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TUSSIDE

SAHA MBA YONETICi GELiISIM PROGRAMLARI
8. DONEM BiLGi DOKUMANI (2026-2027)

SAHA MBA Programlari, SAHA istanbul, TUBITAK TUSSIDE ve ODTU is birligiyle “SAHA MBA
Yonetici Gelistirme Programi” ve “ODTU Executive MBA” olmak lizere iki farkli program
kapsaminda yuruatilmektedir.

1) SAHA MBA Yonetici Gelistirme Programi (Sektorel Program)
2) EMBA (Executive MBA) — ODTU Yoneticiler igin Tezsiz Yiiksek Lisans (Diplomal Program)

Programlar, savunma, havacilik ve uzay ekosisteminde faaliyet gosteren firmalarin yonetici ve yonetici
adaylarini, uluslararasi standartlarda ve sektérel ihtiyaglara odaklanan ézgiin bir egitim modeliyle
bulusturmaya devam etmektedir.

ODTU Executive MBA ve SAHA MBA, vaka analizleri, is simiilasyonlari ve uygulamali modiillerle
desteklenen kapsamli bir mifredat sunarak katihmcilara teoriyi pratige donistirme imkani tanir.
ODTU Executive MBA, akademik temeli giiclii yapisi ve yiiksek lisans diplomasi ile mezunlarina
akademik bir unvan kazandirirken; SAHA MBA, savunma ve havacilik sektoriine 6zel igerik, sektor lideri
egitmenlerin deneyimleri ve is dlnyasiyla gli¢li baglar sayesinde yoneticilere sektorel derinlik ve
stratejik yonetim perspektifi kazandirmayr hedefler. Her iki program da gercek is diinyasi
senaryolarinda karar alma ve liderlik becerilerini gelistirmeye odaklanmaktadir.

SAHA MBA Programlarinin miifredata ek olarak ayirici 6zellikleri arasinda, sektoriin 6ncii firmalarindan
gelen lider yoneticilerin egitim siireglerine dogrudan katki saglamasi, savunma sanayiinin 6nde gelen
kuruluslarina teknik ziyaretleri ve mezunlar toplulugu ile network ve proje odaklh faaliyetleri yer
almaktadir. Bu sayede program, Tirkiye'nin en kapsaml sanayive ihtiya¢ odakli MBA programi olarak
konumlanmakta; Milli Teknoloji Hamlesi ve Milli Yetkinlik Hamlesi dogrultusunda stratejik liderler
yetistirmeyi hedeflemektedir.

SAHA MBA Programlari, TUBITAK TUSSIDE’nin Stratejik Doniisiim Ortakligi, SAHA istanbul’'un giiglii
ekosistemi, ODTU’niin Akademik birikimi ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg’nin ulusal ve
uluslararasi dogrulanan resmi dijital rozet destegiyle c¢ok paydash, glicli bir yapi olarak one
ctkmaktadir.

Cok paydash yapisi, glcli akademik-sanayi is birlikleri ve yenilik¢i egitim modeliyle SAHA MBA
Programlari, savunma sanayiinin liderlik okulu misyonunu Ustlenmekte ve Tirkiye’'nin stratejik lider
ihtiyacina siirdiirilebilir ve nitelikli bir ¢6ziim sunmaktadir.
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PROGRAM BILGi VE KARSILASTIRMALARI

EMBA (Executive MBA) — ODTU Yéneticiler

Program SAHA MBA Yonetici Gelistirme Programi ||. . L . ..
Igin Tezsiz Yiiksek Lisans (ODTU Diplomasi)
is Birligi SAHA istanbul, TUBITAK TUSSIDE SAHA istanbul, ODTU
) . Savunma, Havacilk, Uzay ve Teknoloji alani ve
Hedef Kitle Savunma, Havacilik, Uzay ve Teknoloji alani|| .., .
diger sektorler
e Savunma, havacilik, uzay ve e Savunma, havacilik, uzay, teknoloji ve
teknoloji sektérlerinde faaliyet (jiéer sektorlerdeki yoneticiler
gdsteren firmalardan katilimcilar e Ust diizey yoneticiler, yonetici adaylari
e Ust diizey yonetici, orta kademe ve firma sahipleri
Katihmer Profili yonetici ve yonetici adaylari e 3yl ve Uzeri is tecrlibesine sahip

Firma sahipleri

2 ve 3. kusak aile sirketi
temsilcileri

Sektor tecriibesi yiiksek
profesyoneller

profesyoneller

Kariyerinde stratejik yonetim ve
liderlik yetkinliklerini akademik
dizeyde gelistirmek isteyen
katilimcilar

Katilim Kriterleri

En az Lisans Mezunu olmak
Yonetici, yonetici adayi, firma
sahibi veya kritik uzman
pozisyonunda gorev almak
Sektor tecriibesi yliksek olan
katilimcilar 6nceliklenir

En az Lisans Mezunu olmak

En az 3 yil is deneyimi

ODTU Esdegerliginde ingilizce Skoruna
sahip olmak (TOEFL 79, PTE Academic
70) sahip olmak (ODTU Esdegerliginde
65) https://oidb.metu.edu.tr/tr/odtu-

tarafindan-kabul-edilen-ingilizce-
yeterlik-sinavlari-es-degerlik-tablosu
Ales min 55

2 referans mektubu

Egitim Dili Turkce ingilizce (%100)
Egitimin Acildig Ankara (TUBITAK Baskanlik N

& ) ] sldig * . ( § ) Ankara (ODTU Yerleskesi)
Sehir ve Yeri e |stanbul (Teknopark Istanbul)

Egitim Zamani

Garsamba Aksami (Online)
Cumartesi (Yuz Yize)

Pazartesi Aksami (Ylz Yize)
Carsamba Aksami (Yuz Yiize)
Cumartesi (Yuz Yaze)

Program Siiresi

10 Ay

9 Ay

Program igerigi

71 Egitim Bashgi

19 Ders
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PROGRAM BILGi VE KARSILASTIRMALARI

Program SAHA MBA Yonetici Gelistirme Programi

EMBA (Executive MBA) — ODTU Yéneticiler
igin Tezsiz Yiiksek Lisans (ODTU Diplomasi)

392 Egitim Saati

Vaka Analizleri

is ve Strateji Simiilasyonlari
Sektor Liderleri Oturumlari
Teknik Firma Ziyaretleri

e 30 Ders Kredisi

e Vaka Analizleri

e s ve Strateji Simiilasyonu
e Sektor Liderleri Oturumlari
o Teknik Firma Ziyaretleri

Mezuniyet Sart

%60 Basari Orani
%70 Devam Zorunlulugu

Sektor Odakh Proje Arastirmasi

e En Az 30 kredi (En Geg 2 yilda
Tamamlama)

e En Az 3,00 Ortalama

e Donem Projesi

Diploma/Sertifika

SAHA istanbul, TUBITAK ve ODTU
imzal sektér Taninirhg Yiksek
Sertifika (T.C. STB Dijital
Entegrasyonlu)

ODTU Tarafindan verilen resmi Tezsiz
Yiksek Lisans Diplomasi

Mezunlar Agi

SAHA MBA Mezunlar Toplulugu,
savunma, havacilik ve uzay
ekosisteminde yer alan
profesyoneller arasinda gicli bir
bag kurmayi ve surdirilebilir bir
mezun agi olusturmayi hedefler:
Stratejik profesyonel ulusal ve
uluslararasi networking ve is
birligi firsatlan

Mentorlik programlari ve bilgi
paylasimi platformlari

Sektor liderleriyle diizenli 6zel
seminerler

Sosyal, kiltirel ve mesleki
etkinlikler aracihgiyla glicli
topluluk etkilesimi

ODTU Mezunlar Toplulugu Network
agl, profesyoneller arasinda is
diinyasina yonelik bilgi paylasimini
artirmayi ve girisimcilik ekosistemine
katki saglamayi hedefler:

e isdinyasinin énde gelen isimleriyle
seminer ve konferanslar

e Profesyonel gelisim atolyeleri ve vaka
analizi oturumlari

e Mentorlik programlan ve bilgi
paylasimi platformlari

e Ulusal ve uluslararasi sirketlerle
networking firsatlari

e Sosyal sorumluluk ve inovasyon odakli
etkinlikler

Program Ucreti

438.000 TL + KDV(%20)

Word ozellikli kartlara 6 taksit
imkani

(Program Ucreti tek seferlik olup,
yalnizca bir defaya mahsus tahsil
edilir.)

600.000 TL + KDV(%20)
Word ozellikli kartlara 6 taksit imkani

(Program Ucreti tek seferlik olup,
yalnizca bir defaya mahsus tahsil
edilir.)
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SAHA MBA YONETICi GELISTIRME MUFREDATI

0ODTU
METU

Tema Egitim Adi

Giin Sayilari
(1 Giin = 8 Saat,
0,5 Giin = 2 Saat)

Tanisma Atolyesi 1
Kurumsallasma 1
Yonetim Bilimi ve Uygulamalarinin Tarihsel Gelisimi, 1
Orgiit Tirleri ve Yapilari
Stratejik Yonetimin Esaslari 1
Stratejilerin Uygulanmasi ve Degisim Yonetimi 0,5
Kurumsallagsma Sureg ve Sistemleri (EFQM, ISO) 1
.. Performans ve Kariyer Yonetimi 1
KURUMU YONET Aile Sirketlerinde insan Kaynaklari Yonetim Sistemleri 0,5
Yetkinlik Yonetimi 0,5
Aile Sirketlerinde Kurumsallasma 1
Milli ve NATO Proje Planlamasi 1
Kiiresel Ekonominin Yerel Yansimalari 0,5
Yoneticiler i(;in Finans Yonetimi 2,5
Sirketler icin Hukuk Yénetimi 0,5
Kiresel Savunma Ekosistemi: Kritik Trendler ve Stratejiler 0,5
Kurumsal Dijital Donlsim 0,5
Strateji ve Kurumsal Yonetim — Uygulamadan Yansimalar 0,5
Vaka Analizi: Strateji ve Kurumsal Yonetim 1
Pazarlama ve Satis Stratejileri 1,5
ihracat Stratejileri ve Uluslararasi Pazarlama 1
Uriin Fiyatlandirma 0,5
Dijital Platformlarda Pazarlama Uygulamalari 0,5
Stratejik Marka Yénetimi 0,5
Uriin Yénetimi 1
Kalifikasyon Test ve Sertifikasyon 0,5
Ulusal ve Kiiresel Satis Sozlesmeleri Hukuku 1
Ekosistem Dinamikleri Isiginda is Gelistirme 1,5
is birligi Hukuku 0,5
iSi GELISTIR Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari 0,5
Proje Yonetimi 2
Yalin Uretim 1
Tedarik Zinciri Yonetimi 1
Savunma Ekosistemi Paydaslari ve Rolleri 0,5
Savunma Ekosisteminde Tedarik Zinciri Yonetimi 0,5
Savunma Ekosisteminde Tedarik¢i Yonetim Mekanizmalarindan 1
Ornekler
Savunma Ekosisteminde Ar-Ge’den Ticarilesmeye Proje Yasam 0,5
Déngusi
Savunma Ekosisteminde Entegre Lojistik Destek Hizmet Modeli 0,5
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Tema

Egitim Adi

Giin Sayilari
(1 Giin = 8 Saat,
0,5 Giin = 2 Saat)

Gelecegin Sirketlerinde insan Yénetim Becerileri 0,5
Yéneticiler icin Liderlik Felsefesi Gelistirme 1
Yonetici Gozuyle Uyusmazlik Yonetimi 0,5
YONETICi YONUNU Yéneticiler icin Davranis Bilimi 1
GELISTIR Geribildirim Kltarin incelikleri 1
Kisisel imaj Yénetimi ve Zarafet 1
Hikayelestirme ve Spontan Davranis Becerileri 1
Etkili Sunum ve Topluluk Oniinde Konusma 1
Bilimsel Yaraticilik iklimi Olusturma 0,5
Savunma Alaninda Gelisen Teknolojiler ve Teknolojik Trendlerin 1
izlenmesi
AR-GE VE INOVASYON Inovasyomfn Dogasi 0,5
KULTURU iLE Teknolojik Inovasyon Yonetimi 1
BUTUNLES Patent Bilgisinin Proje Fikri Gelistirmede Kullanimi 0,5
Ar-Ge Proje Yoneticilerinin Yonetimi 0,5
Ugliz D8niisiim ve Savunma Alanini Bekleyen Gelismeler 1
Tasarim Odakli Diisiinme 1
SEKTOIS.Li.DE.RLERi Savunma Sanayiinin liderlerinden tecriibe paylasimi Oturumlari 14 *0,5
EGITIMI
Davetli Konusmaci: Strateji ve Kurumsal Yonetim 0,5
DAVETLi KONUSMACI | Davetli Konusmaci: Liderlik ve insan Yénetimi 0,5
Davetli Konusmaci: Ar-Ge Destek Mekanizmalari 0,5
Vak’a Analizi: Strateji ve Kurumsal Yonetim 1
VAKA ANALIzi Vak’a Analizi: Pazarlama 1
Vak’a Analizi: Liderlik ve insan Yénetimi 1
SiMULASYON is ve Strateji Simiilasyonu 4
MENTORLUK Mentorluk/Yonetici Koglugu Farkindalik Egitimi 1
ARASTIRMA
PROJELERI SAHA MBA Arastirma Projeleri, katiimcilar tarafindan, savunma, havacilik ve uzay

ekosistemine gelisimine katki saglamak amaciyla danisman esliginde hazirlanmaktadir.
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EXECUTIVE MBA — ODTU YONETICILER iCIN TEZSiz YUKSEK LISANS (ODTU
DiPLOMASI) MUFREDATI

Course Code Course Name Credit
EMBA5201 Organizational Behavior and Leadership 2
EMBA5505 Quantitative Methods for Executives 2
EMBA5701 Marketing Management for Executives 2
EMBA5203 Organizational Theory 2
EMBA5205 Human Resources Management 2
EMBA5401 Financial and Managerial Accounting 2
EMBA5801 Microeconomic Environment of Business 2
EMBA5803 Macroeconomic Environment of Business 1
EMBA5102 Strategic Management for Executives 2
EMBA5602 Managing Operations 2
EMBA5802 Financial Management for Executives 2
EMBA5311 Managing Technology and Innovation 2
EMBA5116 Entrepreneurship and Family Business 1
EMBASXXX Management and Sustainability 1
EMBA5725 Brand Management 1
EMBA5817 International Finance Management 1
EMBASXXX Business Law 1
EMBASXXX Project Management 1
EMBASXXX Decision Making/Simulation (SAHA) 1
EMBA5089 Term Project NC
EMBA5102 Strategic Management for Executives 2
Total Credit 30
Sektor Liderleri Savunma Sanayiinin liderlerinden tecriibe paylasimi Oturumlari
Tecriibe Paylasimi 26 Saat
Simiilasyon is ve Strateji Simiilasyonu 32 Saat
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KAYIT iCiN OZET BILGILER
Kayit Siireci — ilk Asama (On Kayit)

On kayit asamasinda adaylarin, SAHA Akademi web sitesinde yer alan Kayit Formunu eksiksiz ve dogru
bilgilerle doldurmalari gerekmektedir. Basvurunun sisteme basarili sekilde ulastiginin teyidi igin, form
gonderiminin ardindan asagidaki iletisim numarasi tGzerinden SAHA Akademi ile iletisime gecilmesi onerilir.

iletisim Bilgileri

Kayit irtibat:
Ayse CAGIN UNSALDI — SAHA Akademi Yoneticisi
Tel: 0531 659 46 13 | E-posta: ayse.cagin@sahaistanbul.org.tr

Kurumsal irtibat:
E-posta: iletisim@sahaakademi.com Tel: 0 216 999 70 17

Kayit Siireci — ikinci Asama

ilk asamada basvurusunu tamamlayan adaylara, kesin kayit siirecine iliskin bilgilendirme ve ydnlendirmeler
SAHA Akademi tarafindan yapilacaktir.

SAHA MBA Yonetici Gelistirme Programu:

Kesin kayit islemleri SAHA Akademi tarafindan yiritilecektir.

SAHA MBA Kayit ve Program Takvimi
Kriterleri saglayan Katihmcilarin belirlenmesi 12 Haziran = 5 Temmuz 2026
Asil Kesin Kayit Donemi 6 — 17 Temmuz 2026
Yedek Kesin Kayit D6nemi 20 — 31 Temmuz 2026
Program Baglangici 28 Eylul 2026

SAHA MBA Kesin Kayit Evraklar:
e Lisans Diplomasi (E-Deviet’ten alinan mezuniyet belgesi kabul edilmektedir)
o Ozgegcmis
e Vergi levhasi (yalnizca kurum 6demelerinde gereklidir.)
e Giincel vesikalk fotograf
e Kimlik fotokopisi
e Katihm sézlesmesi (imzali ve kaseli sekilde taratilarak iletilmelidir).

e Odeme belgesi
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ODTU Tezsiz Yiiksek Lisans Programi:
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Gerekli koordinasyon ve ydnlendirmeler SAHA Akademi tarafindan yapilacak olup, kesin kayit islemleri ODTU
Sosyal Bilimler Enstitlisi kayit sistemi lizerinden tamamlanacaktir.

ODTU Executive MBA Kayit ve Program Takvimi

ODTU iYS - ingilizce Yeterlilik
Sinav Basvurulan 1

ODTU iYS - ingilizce Yeterlilik
Sinav Tarihi 1

ODTU iYS - ingilizce Yeterlilik
Sinav Sonug Tarihi 1

11-25 Mayis 2026

9-10 Haziran 2026

20 Haziran 2026

ODTU iYS - ingilizce Yeterlilik
Sinav Bagvurulan 2

ODTU iYS - ingilizce Yeterlilik
Sinav Tarihi 2

ODTU iYS - ingilizce Yeterlilik
Sonug Tarihi 2

6-17 Temmuz-2026

28-29 Temmuz 2026

10 Agustos 2026

Ales 2 Sinav Bagvuru

Ales 2 Sinav Tarihi

Ales 2 Sonug Tarihi

10-18 Haziran 2026

26 Temmuz 2026

14 Agustos 2026

ODTU Katiimci Miilakat Tarihi

18 Agustos 2026

ODTU Kesin Kayit

19 Agustos — 27 Agustos 2026

ODTU Dénem Baslangici

28 Agustos 2026

ODTU Executive MBA Kesin Kayit Belgeleri

e Mezun Belgesi (En az Lisans Mezunu)

e Kimlik Fotokopisi
o (Ozgecmis

e ingilizce Yeterlilik Belgesi:

ODTU Tezsiz Yiksek Lisans Programina basvuran adaylar icin son iki yil iginde alinmis gecerli TOEFL
veya PTE Akademi sonug belgesi ya da ODTU ingilizce Yeterlilik Sinav’ndan (ODTU iYS) alinacak
gecerli puan gerekmektedir. (TOEFL 79, PTE Academic 70) sahip olmak (ODTU Esdegerliginde 65)

ODTU iYS sinav tarihi 6n kayit yapan katilimcilara ayrica bildirilecektir.

Detayl bilgi icin: https://oidb.metu.edu.tr/tr/odtu-tarafindan-kabul-edilen-ingilizce-yeterlik-sinavlari-

es-degerlik-tablosu

e ALES sinavindan en az 55 puan gecerliligi devam eden belge
e iki adet referans mektubu sunmak

e Enaz3vylis tecribesi

e Milakat sonrasi basarili olan adaylardan édeme dekontu
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Kesin Kayit islemleri

e SAHA MBA Yonetici Gelistirme Programi: Kesin kayit hakki kazanan katihmcilarin, tim kayit evraklarinin
eksiksiz teslim edilmesinin ardindan kesin kayit yapilir.

e Executive MBA - ODTU Tezsiz Yiiksek Lisans Programi: Adaylarin ilgili belgelerini tamamlamalarinin
ardindan ve basariyla tamamlamasinin ardindan kesin kayit islemi gerceklestirilir.

iletisim Bilgileri

Kayit irtibat:
Ayse CAGIN UNSALDI — SAHA Akademi Yoneticisi
Tel: 0531 659 46 13 | E-posta: ayse.cagin@sahaistanbul.org.tr

Kurumsal irtibat:
E-posta: iletisim@sahaakademi.com
Tel: 0216 999 70 17
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