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Haluk BAYRAKTAR
SAHA istanbul Yénetim Kurulu Baskani

Turkiye’nin Milli Teknoloji Hamlesi'ndeki en degerli kiymeti, hi¢ suphesiz
nitelikli insan kaynagidir. Bizler milli SIHA'larimizi gelistirirken daima en
ileri teknolojiyi hedefledik ve bu yolda en iyi olmak icin micadele ettik.
Bu mucadelenin omuz omuza yurudugumuz ¢alisma arkadaslarimizin
surekli gelisimine destek vererek kazanilabilecegine yurekten inandik.

Bu derin anlayis ve milli hedefler dogrultusunda sekillenen SAHA
MBA programi, savunma, havacilik ve uzay sanayimiz basta olmak
Uzere yuksek teknoloji Ureten sektorlerimizde kritik bir boslugu
doldurmaktadir. is dinyasinin dinamiklerini yakindan takip eden, teorik
bilgiyi sahadaki pratikle ustaca birlestiren seckin bir kadro tarafindan
yurutulmektedir. Alaninda 6ncu yerli ve yabanci akademisyenler, engin
saha tecriibesine sahip profesyonel egitmenler ve TUBITAK TUSSIDE'nin
proje yonetimi ile stratejik Ar-Ge birikimi, bu programi uluslararasi
standartlarda rekabetci bir guice tasimaktadir.

SAHA istanbul'un, Avrupa'nin ve Tlrkiye'nin en buyik sanayi
kiimelenmesi olarak sahip oldugu ekosistem giicii ve TUSSIDE'nin
bilimsel derinligi ile harmanlanan SAHA MBA programi, katilimcilarina
cevik, batuncul ve dogrudan sahaya uygulanabilir bir yénetim vizyonu
sunmaktadir. Bu vizyon tam da sektérumuzun ihtiya¢ duydugu,
gelecege yon verecek, milli ve 6zglin projelerde liderlik edebilecek 6ncu
profili tanimlamaktadir.SAHA MBA, sadece bir egitim programi olmanin
Otesinde, sektorumuzun gelecekteki liderlerini yetistiren, Turkiye'nin
teknolojide tam bagimsizlik vizyonunu her bir mezunuyla daha da
glclendiren stratejik bir gelisim ve dontsum platformudur.
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Prof. Dr. Orhan AYDIN
TUBITAK Baskani

SAHA MBA programi, Turkiye'nin bilim ve teknoloji politikalarinda éncu rol
ustlenen TUBITAK'In vizyonuyla uyumlu olarak, tlkemizin Milli Teknoloji
Hamlesi'ne katki saglayacak lider yoneticiler yetistirmeyi hedeflemektedir.

SAHA MBA programi, is dunyasiyla guclu baglar kurarak, alaninda uzman
akademisyenler, profesyonel egitmenler ve TUBITAK TUSSIDE'nin deneyimli
kadrosunu bir araya getirmektedir. Programin mufredati, dinyanin énde
gelen MBA programlarinin icerigine dayanarak, uluslararasi standartlarda
ve esdeger kalitede hazirlanmistir. Hedefimiz, SAHA MBA'yi dinyanin
en iyi 10 MBA programindan biri haline getirerek, tUlkemizin bilim ve
teknoloji alanindaki liderligini pekistirmektir. SAHA istanbul'un ekosistem
deneyimi ve TUBITAK TUSSIDE'nin yénetim bilimleri uzmanhgiyla is birligi
icinde, kapsayici, batinsel, bilimsel ve cevik yaklasimlara dayal bir icerik
olusturulmustur.

SAHA MBA programi, katilimcilarina sadece akademik bilgi sunmakla
kalmayip, ayni zamanda teknoloji odakli liderlik becerileri kazandirarak,
Tarkiye'nin bilim ve teknoloji alanindaki vizyonunu desteklemeyi
amaclamaktadir. Savunma, havacilik ve uzay sanayii basta olmak
Uzere, stratejik sektorlerde gorev alan ydneticilere; kiresel rekabet
ortaminda stratejik karar alma, kurumsal déntsum yénetimi, yenilikgilik
ve surdurulebilir blyume gibi hayati yetkinlikler kazandirmaktadir.
Katilimcilar, disiplinlerarasi bir bakis acisiyla donatilarak sadece buglinun
degil, gelecegin belirsizliklerine karsi da hazirlikli hale gelirken; kamu, 6zel
sektor ve akademi arasinda etkilesimli bir 6grenme ortaminda gelisim
firsati bulmaktadir. SAHA MBA, Turkiye'nin yuksek katma degerli Uretim
hedeflerine katki saglayacak liderlik kapasitesinin guclendirilmesinde
énemli bir rol Ustlenmektedir.
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Gelecegi Sekillendiren Liderlerin
Secimi Neden SAHA MBA ?

SAHA MBA, savunma, havacilik ve uzay sanayii icin 6zel olarak tasarlanmis, stratejik dusiinme ve
kurumsal déontsum odakli bir liderlik programidir. Teoriyle pratigi bulusturarak bireysel ve kurumsal
gelisimi birlikte destekler.

e

7/ Alb

Stratejik Liderlik Becerileri
Kazandirir

Katilimcilar, teknoloji odakli savunma

sanayiinde stratejik karar alma ve yonetsel
yetkinliklerini artirir. Savunma sektérunde liderlik
gereksinimlerine uygun vizyoner dusunme, kriz

yonetimi ve sistemik analiz becerileri gelistirir.

Sektore Ozgi

Egitim Icerigi

Program icerigi, genel MBA
egitimlerinden farkh olarak savunma
sanayi ihtiyaclarina 6zel olarak
tasarlanir. Tedarik zinciri, AR-GE
yonetimi, sistem muhendisligi ve

savunma sanayii finansmani gibi nis

alanlarda derinlesme firsati sunar.
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Ag (Network) ve
Isbirligi Firsatlari

Katihmcilar, savunma sanayiinin énde gelen firmalarinin yoneticileri, kamu
kurumlari temsilcileri ve akademisyenlerle dogrudan iletisim kurar. Mezunlar,
SAHA istanbul'un glicli ekosistemi icinde etkili is baglantilari kurma sansina

sahip olur.

[ X} /
Vaa ©
Guncel ve Uygulamal Kurumsal Performans
Bilgiyle Donanim ve Kariyer Gelisimi
Gergek vaka analizleri, sektor érnekleri MBA sonrasi yoneticiler firmalarinda
ve uygulamali projelerle teori-pratik daha etkin karar verici roller Gstlenir.
dengesini saglar. Katilmcilar, kendi Kurum ici ytkselme, proje liderligi ve
firmalarinin problemlerine yénelik stratejik gorevlerde gorevlendirilme
¢6zUm dnerileri gelistirerek hemen oranlari yuksektir.
uygulanabilir bilgi kazanir.

Milli Teknoloji
Hamlesine Katki

Katilimcilar, Turkiye'nin yerli ve milli teknoloji
hedeflerine dogrudan katki saglayacak vizyonla
egitilir. Bu yonuyle sadece bireysel degil,
kurumsal ve ulusal duzeyde gelisim hedeflenir.
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Program hem aile firmalarin kurumsallasma
ihtiyaclarina hem de buyuk olcekli firmalarin gelisim
alanlarina cevap verecek esnek ve butuncul bir yapi
sunar. SAHA MBA, yoneticileri sadece bilgilendirmekle
kalmaz; ayni zamanda stratejik dustnen, cevik kararlar
alabilen ve gelecege yon veren liderler olarak yetistirir.

AMAG

Katilimcilara; strateji, liderlik, finans, dijital dontistm, inovasyon ve Ar-Ge yonetimi gibi alanlarda

derinlesirken, teknoloji temelli ¢c6zUmler Uretme, kurum ici donisimu yonetme ve ekipleri ortak
hedeflere yonlendirme becerileri kazandirmak.
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SAHA MBA
MUFREDAT

65 Egitim Bashgl ve Uygulamali Modulleri ile 388 Saatlik
Seckin Program

SAHA MBA mufredati, dinyanin en seckin MBA programlari niteliginde milli savunma sanayimizin
Ozellikleri de dikkate alinarak uluslararasi bir duzey ve kalitede hazirlanmistir.

Diinya Standartlari ve Firmalarimizin ihtiyaglari Dikkate Alinarak;

Zengin Ders Icerigi

Kurumu Yonet

Isi Gelistir

Yonetici YOnunu
Gucglendir

inovasyon ve Ar-Ge
Kualtiria lle Batiunles

ANA TEMADA

Modern Ihtiyaclara Gére Hazirlanmis Moduller

1. Sektor Liderleri
Is Yonetimi Simiilasyonlari

Mentoérlik Programi

oW

Vaka Calismalari
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EGIT tEMacan

SAHA MBA, toplamda 65 ders bashgini kapsayan, 388 saat egitim suresiyle katimcilarina kapsamli,

batuncul ve uygulamali bir gelisim deneyimi sunar. Programa kabul edilen katimcilar, yogun bir egitim
surecini iceren ve toplam 12 ay suren odakli bir egitim programini tamamlarlar. Programin omurgasi,
yonetim biliminin evrensel ilkeleriyle savunma, havacilik ve ileri teknoloji sektorlerinin ihtiyacglarini
bulusturan 4 ana tema etrafinda yapilandiriimistir:

Kurumu Yonet

Stratejik yonetim, kurumsallasma, finans, dijitallesme
ve karar destek sistemleri gibi alanlarda yoneticilere
kurumsal kapasiteyi artirma becerisi kazandirir.

Isi Gelistir
Is modeli tasarimi, ihracat stratejileri, markalasma

ve tedarik zinciri gibi alanlarda rekabet avantaji
saglayacak beceriler gelistirir.

Yonetici YOnunu
Guclendir

Liderlik, davranis bilimleri, etkili iletisim ve
insan yonetimi gibi konularda yoneticinin kisisel
liderlik stilini gelistirmesine odaklanir.

Inovasyon ve Ar-Ge
Kaltard Ile Batunles

Yenilik¢i dusUnce, proje ydnetimi, patent
stratejileri ve kamu destekleri gibi konularla
kurum ici inovasyon kapasitesinin artiriimasi
hedeflenir.
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SAHA MBA
Diplomasit:
Liderlerin
Belgelendigi
Nokta

23 o
@) RSzZ=T

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin Dijital Rozet
Entegrasyonu ile Ulusal ve Uluslararasi Dogrulama
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[ X ] [ ) [
SEKTOR LIDERLERI

Turkiye YUzyilinda Savunma Sanayii

Prof. Dr. Haluk GORGUN
T.C. Cumhurbaskanligi, Savunma Sanayii
Baskani

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve
Milli Teknoloji Hamlesi

Zekeriya COSTU
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi

Savunma Sanayinde Yetenek Yonetimi ve
Milli Yetkinlik Hamlesi

Prof. Dr. Hakan KARATAS

T.C. Cumhurbaskanlgi Savunma Sanayii
Baskanhgi - Kurumsal Gelisim ve Yetenek
Yénetimi Baskan Yardimcisi

Yuksek Teknoloji ve Odaklanmis Yonetimle
GUgclu Bir Gelecek

Ahmet AKYOL
ASELSAN Genel MUdurd ve
SAHA istanbul YK Uyesi

Yerli MUhendislik CozUmleri ile Savunma
Platformlarinin Modernizasyonu

Prof. Dr. Mustafa iLBAS
ASFAT Genel Muduru

Dunden Bugune Baykar'in Yolculugu Gelecegin
Yoneticileri icin Secilmis Vakalar

Haluk BAYRAKTAR
Baykar Genel Muduru ve
SAHA istanbul YK Baskani

Savunma Araclarinda Mobilite, GUvenlik ve
Entegre CozUm Yaklasimlari

Mehmet KARAASLAN
BMC Otomotiv Tank ve Yeni Nesil Aracglar
Genel Mudrd ve SAHA istanbul YK Uyesi

Kritik Tesis Guvenligi ve Siber GUvenlik

Dr. Mehmet Akif NACAR
HAVELSAN Genel Muduru

Savunma Sanayiinde MUhimmat ve Sistem
Uretiminde Yerli ve Milli Yaklasim

ilhami KELES
MKE Genel Muduru ve
SAHA istanbul YK Baskan Yardimcisi

Teknoloji Odakli Kurumlarda Stratejik Liderlik
ve inovasyon Yonetimi

Prof. Dr. Ahmet YOZGATLIGIL
ODTU Rektéri ve
SAHA istanbul YK Uyesi

Denizlerin Altindan Uzayin Derinliklerine Roket
ve Flze Sistemleri

Murat iKiNCi
ROKETSAN Genel Muduru ve
SAHA istanbul YK Baskan Yardimcisi

Savunma Sanayiinde Stratejik Dé6nusum ve
ST™M

Ozgiir GULERYUZ
STM Genel Mudurua ve
SAHA istanbul YK Uyesi

Savunma, Havacllik ve Uzay Teknolojilerinde
KUresel Egilimler ve TUBITAK'IN RolU

Prof. Dr. Orhan AYDIN
TUBITAK Baskani
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Milli Muharip Ucak Kabiliyetleri ve Savunma
Sanayii Teknolojilerinde Gelinen Nokta

Dr. Mehmet DEMIROGLU
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii ve
SAHA istanbul YK Uyesi
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KURUMU YONET
egitmen Joan |

c . . Ufuk SONMEZ - Yiicel ERSOZ 4.GUN
o Is ve Strateji Simulasyonu ) . .
% CESIM Yonetim Danismani (32 Saat)
L
3 ) Cenk ENHO s
E Okonomikus Strateji Simulasyonu .5 - . 1Gun
.‘7) Game Solutions Yonetim Danismani (8 Saat)
Prof. Dr.Tanil KILINC 1GUN
Kurumsallasma . .
Yonetim Danismani (8 Saat)
e . Prof. Dr. Esin CAN 1,5 Gun
Stratejik Yonetimin Esaslari I, Il o -
Yildiz Teknik Univ. Rektor Yardimcisi (10 Saat)
Stratejik Bakis Agislyla Kurumsallasma Salih Ziya ARIMAN 1GUN
Surecg ve Sistemleri (EFQM, ISO) KalDer YK Uyesi (8 Saat)
Davetli Konusmact: Fazil ORAL 0,5Gun
Kurumsallasma ve Strateji Yonetim Danismani (2 Saat)
Savunma Planlama Sureci ve Firmalarm E. Korg. Dr. Ugur TARGIN 1GUn
Milli - N‘ATO Projelerine Katilimi: DIANA Marmara Universitesi Ogretim Uyesi (8 Saat)
g ve NIF Ornekleriyle Stratejik Analiz
'lq'; — Dijital Teknolojilerinin isletme Erkan YILDIRIM 0,5GUun
vh E Yonetiminde ve Is SUreclerinde Etkin Dijital D&NUsSUM Yénetim (2 Saat)
': e Kullanimi
g 9 . o Prof.Dr. Vedat AKGIRAY 0,5 Glin
n C Kuresel Ekonominin Yerel Yansimalari e . .
E g Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi (2 Saat)
L . o rof. Dr. Suat ,5GUn
E Prof. Dr. S TEKER 2,5GuU
Yoneticiler Igin Finans Yonetimi L L . . .
= Isik Universitesi Ogretim Uyesi (16 Saat)
X
. . L Mehmet BAHTIYAR 0,5Gun
Sirketler icin Hukuk Yonetimi ) . el )
Yeditepe Universtesi Ogretim Uyesi (2 Saat)
i. Aile isletmelerinin Kurumsallagsmasi
Aile isletmelerinde Kurumsallasma X
Uygulamalari ve Aile Anayasalari ile Dr. Giler MANISALI DARMAN 1Gun
Yonetimin Profesyonellesmesi Danigman, Senator (8 Saat)
qh) Alle Sirketlerinde insan Kaynaklari Dr. Necip 6ZCER 0,5 Gun
E Yénetim Sistemleri Lc Waikiki Yonetim Kurulu Uyesi, (2 Saat)
k= ) :
YO) ii. Kurumsal Isletmeler
Ll
:3 .
a Kurumsal Sirketlerde Performans ve Devrim Ziibeyde OZKOC 1GUN
o) Kariyer Yonetim Sistemleri Yonetim Danismani (8 Saat)
X
Kurumsal isletmelerde Yetkinlik Canan GULALIiOGLU 0,5Gun
Gelistirme Sistemleri Olusturma insan Kaynklar Danismanlik (2 Saat)
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ISi GELISTIR

Pazarlama

Gelistirme

o
o
o
£
g

Dijital Platformlarda Pazarlama Dr. Tugce Ezgi SOYALTIN 0,5Gun
Uygulamalari istanbul Kulttr Universitesi (2 Saat)

. . L Dr. Fatos KARAHASAN 0,5 Gun
Stratejik Marka Yénetimi B .

Marka ve Yonetim Danismani (2 Saat)
Pazarlama ve Satis Stratejileri |, 1l Dr. Hakan OKAY 1,5 Gun

Yonetim Danismani (10 Saat)
ihracat Stratejileri ve Uluslararasi Dr. Hakan OKAY 1GUNn
Pazarlama Yonetimi Yonetim Danismani (8 Saat)
Pazar Dinamikleri Isiginda is Gelistirme |, Prof. Dr. Mehmet ERCEK 1,5Gun
[l Danisman (10 Saat)

S Dr. Ozgiin Colliioglu GULEN 2Gan
Proje Yonetimi |, Il . . y

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi (16 Saat)
o ilhan BAGOREN 1GUN
Urun Yonetimi ) .

Telenity Firmasi, Kurucu&CEO (8 Saat)
- Prof. Dr. Adil ORAN 0,5 GUn
Urln Fiyatlandirma e )

AGU, Ogretim Uyesi (2 Saat)

e Prof. Dr. Mehmet TANYAS 1GUn
Tedarik Zinciri Yonetimi L
Maltepe Uni., Bolum Bsk, Danisman (8 Saat)
o Prof. Dr. ibrahim AKGUN 1GUN
Yalin Uretim L )

Baskent Un. Ogretim Uyesi, (8 Saat)
isbirligi Yonetimi ve is Ortakhg Cagatay FIRAT 1GUN
Olusturma TCDD, Danisman (8 Saat)
Ulusal ve Klresel Satis Sézlesmeleri Dr. Ogr.Uyesi Tiirkay OZDEMIR 1GUn
Hukuku istanbul Uni.,, Hukuk Danismani (8 Saat)
S Dr. &gr. Uyesi Fatih AYDOGAN 0,5 Gun
Isbirligi Hukuku ) e L .

Istanbul Universitesi, Ogretim Uyesi (2 Saat)

oo . Murat BAYBALI 0,5 Gun
Fikri Sinai Mulkiyet Haklari . i o
TUBITAK TTO, Direktoru (2 Saat)
. . Dr. Metehan Galis, (PMP) 0,5 Gun
Kalifikasyon Test ve Sertifikasyon B i o
TSE, Marmara Bélge Koordinatdru (2 Saat)
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YONETICI YONUNU GELISTIR

Liderli

Yonetim

X
©
O
o
-
©
]
=
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Yoneticiler icin Liderlik Felsefesi Arban CITAK 1GUn
Gelistirme Summa Group CEO, Yéon. Danismani (8 Saat)
Gelecegin Sirketlerinde insan Yénetim Prof.Dr. Tun¢ BOZBURA 0,5GUn
Becerileri Bahgesehir Universitesi, Rektor Yrd. (2 Saat)
. Ayc¢a Kuru & Aydin Serdar Kuru y
Kisisel Imaj Yonetimi ve Zarafet ve v 1oun
Sunucu&Yazar (8 Saat)
Davetli Konugmac: Prof. Dr. Murat KARATAS 0,5Gun
Liderlik istanbul Ticaret Uni., Ogretim Uyesi (2 Saat)
_ ilknur USLU 1GUn
Yoneticiler Igin Davranis Bilimi Egitici, Psikolog (8 Saat)
S ilknur USLU 1Gin
Geribildirim Kulturun Incelikleri Egitici, Psikolog (8 Saat)
T = 0,5Gun
Yonetici GozUyle Uyusmazlik Yonetimi Prof.Dr. Un.saI"SI.GRI o (2 Saat)
OSTiM Teknik Universitesi, Rektor Yrd. aa
Hikayelestirme ve Spontan Davranis Huseyin Burak ACAR 1Gan
Becerileri Aktor (8 Saat)
Etkili Sunum ve Topluluk Ontnde Celal PiR 1GUn
Konusma Egitici, Spiker (8 Saat)
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INOVASYON VE AR-GE KULTURU ILE BUTUNLES
camnng  Jesmen o

; i H 0,5 Gun
Bilimsel Yaraticilik iklimi Olusturma Prof.“Dr. Irsadi AKSUN
E Kog Universitesi, Rektor Yardimcisi (2 Saat)
§ Gelisen Teknolojiler ve Teknolojik Kadir CERAN 1Gan
.E Trendlerin izlenmesi Magick Co-Fonder, TUBITAK (8 Saat)
o .
atent Bilgisinin Proje Fikri Gelistirmede ustafa J
5: P Bilgisinin Proje Fikri Gelistirmed Mustafa CAKIR 0,5Gun
© Kullanimi Patent Effect, Co-Founder (2 Saat)
2
c isletmeler icin Teknolojik inovasyon Prof. Dr. Ruhi KAYKAYOGLU 1Gan
o= Yonetimi Co-Founder, Danisman (8 Saat)
inovasyonun isletmelerde Kultur Olarak Dog. Dr. Serdal TEMEL 0,5GUn
Yerlestiriimesi Ege Universitesi, Danisman (2 Saat)

Ahmet GUVEN

Tasarim Odakli Dusuinme X-Form Design, Tasarim Girisimcisi 1Gun
) (8 Saat)
®)
" .
< S Dr. ®mer OZDINC 0,5 Gun
o= Ar-Ge Proje Yoneticilerini Yonetmek (2 Saat)
[\)) E Ser Danismanlik, Kurucu
> 5
co
o C . Sadullah UZUN }
> :0 Davetli Konusmact: _ ) . o 0,5GUn
n B . TUBITAK Bilgem, Is Gelistirme Baskan
>' Teknoloji ve Inovasyon (2 Saat)
() Yardimcisi
>
o
c . .
om— L E. Korg. Dr. Ugur TARCIN 1GuUn
Arastirma Projesi . . )
Marmara Universitesi, Ogretim Uyesi (8 Saat)
Dr. Esra DiL
= Vaka Analizi: Strateji Sakarya Universitesi, Ogretim Uyesi 1GUn
(8 Saat)
(V)
.E
f_U e | g;i.UDgVEml.ne%ul Karababa 1Gan
& aka Analizi Pazarlama , Ogretim Uyesi (8 Saat)
©
fo Dog. Dr. Mehlika SARAG 1GUNn
> Vaka Analizi Liderlik Uludag Universitesi, Ogretim Uyesi, (8 Saat)
Takim Kogu
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STRATEI

IS VE STRATEJI SIMULASYONU

SIMULASYONUN

Is Hayatiniza Etkisi Analiz Basarisi Genel Basarisi

SAHA MBA programinin en 6zgin bilesenlerinden biri olan is ve Strateji Simdlasyonu, katilimcilara

gercek hayattaki yonetsel kararlari risk almadan deneyimleme firsati sunar.

Katilimcilar, sanal bir pazarda birbirleriyle rekabet eden firmalari yonetirken stratejik karar alma, kaynak
planlama, kriz yonetimi ve ekip uyumu gibi bircok alanda pratik yapar.

Her simulasyon dénemi; alinan kararlarin isletme performansina yansimasini analiz eden oturumlarla
desteklenir. Bu sureg, global danismanlik deneyimine sahip uzmanlar esliginde yuratulur ve yoneticilik
reflekslerinin gelisimini hizlandirir.

Simulasyon Kazanimlari;

Gercek dunyadaki benzer durumlari
etkili ydbnetme becerisi

Stratejik disinme ve sonug¢ odakli
karar alma yetkinligi

Teorik bilginin uygulamayla
pekistiriimesi

Rekabet ortaminda takim yénetimi
ve is birligi deneyimi

"Ger¢cek Deneyimi Sanal Ortamda Yasayin, Kararlarin Gicunu Kesfedin"
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MENTORLUGUN

Is Hayatiniza Etkisi Egitmen, Tema ve isleyis Uyumu Genel Basarisi

SAHA MBA, yodneticilik becerilerinin yalnizca bilgiyle degil; deneyim, rehberlik ve geri bildirimle gelistigi
anlayisiyla, katihmcilarina mentérluk ve supervizyon destekli 6zel bir 68renme modeli sunar.

Katilimcilar; tecrubeli mentorler esliginde, teknoloji, liderlik, insan ydnetimi ve strateji alanlarinda
yasanmis Ornekleri, hatalari ve basarilari irdeleyerek ¢cok boyutlu bir bakis agisi gelistirir. Bu etkilesimler
sayesinde kendi liderlik stillerini yeniden insa ederken, karsilastiklari zorluklara daha guclu ¢o6zimler
Uretebilir hale gelirler.

Mentorlik oturumlari sadece bireysel gelisimi degil, ayni zamanda katilimcilarin kurumlari icinde
donusum yaratma kapasitelerini de destekler. Farkl sektérlerden gelen deneyimlerin paylasiimasi,
“pirlikte 6grenme” kulttrdnu guclendirir.

MentorlUk ve Supervizyon Kazanimlari:

Kurumu ileriye tasiyacak yoneticilik
sorumlulugunu gelistirme

Kuresel dlcekte dusinme ve stratejik
hedefler olusturma bilinci

Farkh paydaslarla etkili iletisim ve birlikte

calisma becerisi
Pratikte karsilasilan zorluklarla basa ¢cikma

kapasitesi

"Deneyimden ilham Alan Gelisim, Gercek Hayata Dokunan Ogrenme"
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VAKA UYGULAMASININ

Is Hayatiniza Etkisi Egitmen, Tema ve isleyis Uyumu Genel Basarisi

SAHA MBA programinin temel 6grenme yaklasimlarindan biri olan vaka analizi ¢calismalari, yoneticilerin
gercek hayattaki karmasik durumlara stratejik ve yaratici ¢cézimler gelistirme becerilerini giclendirir.

Bu uygulamalarda katilimcilar, farkl sektérlerden ve durum senaryolarindan olusan gercek vakalari
analiz eder; strateji, pazarlama, liderlik gibi kritik yénetim temalari ¢ercevesinde ¢6ztm yollari gelistirir.
Etkilesimli oturumlar sayesinde teori ile pratik arasinda képru kurularak, 6grenme sureci daha kalici ve
anlamh hale gelir.

Tecrubeli egitmenler esliginde yuratulen bu calismalar, katilimcilarin sadece bilgi degil; karar alma, analiz
etme, farkli bakis acilari gelistirme ve is birligi icinde ¢6zum Uretme gibi becerilerini de derinlestirir.

Mentorluk ve Supervizyon Kazanimlari:

Gercek is problemleriyle yuzlesme ve
¢6zUm Uretme yetkinligi

Karmasik senaryolarda sistematik
distnme ve karar alma becerisi

Farkli perspektiflerden bakabilme ve ekip
icinde problem ¢6zme deneyimi

Teorik bilgilerin pratikle batinlesmesini
saglayan 6grenme ortami

"Gerc¢ek Dunya Senaryolariyla Karar Verme Becerinizi Gu¢lendirin"
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@ﬂ Cok Disiplinli Uzmanhklar

is, insan ve Kurum yénetimi konularina ¢ok disiplinli uzmanhk
bakis acisiyla yaklagsma

@2 Teknoloji Aracili Ogrenme
Teknolojinin; 6grenme ve gelisim sureclerine entegre
bicimde konumlanmasi
@3 Tecriibe (o)
SAHA istanbul'un Ekosistem Tecriibesi ile TUBITA
TUSSIDE'nin Yénetim Bilimleri Tecriibesinin
uyumlu calismasi
&
@ﬁ} Entegrasyon

izleme-degerlendirme
calismalariyla entegrasyon

(o

SAHA MBA'in

ilham Veren Davetli I
©3 konusmacilar Temel Tasarim
.. .. .. .. .. () [
\l;:l'fel?qu;g%fttij(;?é(rratlar ve Sektore Yon BI Iegen Ierl

T

@@ Programa Aktif Katihm
%60 Basari Orani, %70 Devam Zorunlulugu
ve Proje Arastirmasi ile Sertika é
@7 Mezunlar Kulubu

Mezunlar arasindaki baglarin gliclendirilmesi ile
uzun yillar strecek bir etkilesim anlayisi 4

@ Icerik ﬁé
Kapsayici, Buttincdl, Bilimsel ve Cevik Yaklasimlara Dayal

Global Standartlarda Icerik Kurgusu

©9%) kalite

Mentorlik uygulamalari ile “tamamlayici”,
Vaka analizleri ile “6zumseyici” anlayisla islenen dersler
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SEKTOR LIDERLERI

Prof. Dr. Haluk GORGUN
SAVUNMA SANAYii BASKANI

SAHA MBA, Savunma, Havacilik ve Uzay sanayimizin entelektiel
derinligini ve yonetim kapasitesini guclendiren éncu bir programdir.
Sektorun ihtiyac duydugu vizyoner liderleri yetistirerek, milli projelerin
daha etkin yonetilmesine katki saghyor. Ozellikle her dénem acilis
derslerinde lider adaylarimizla bir arada olmaktan ve bu énemli
egitime bizzat eslik etmekten buyuk bir memnuniyet duyuyorum.

SAHA MBA, sanayi ve teknoloji alaninda liderlik vizyonunu guclendiren,

stratejik derinligi yuksek bir gelisim programidir. Turkiye'nin kuresel

Olcekte rekabet edebilir yuksek teknoloji Gretim kapasitesini artirma

hedefiyle birebir 6értisen bu program, sadece teorik bilgiyle sinirl

kalmayan, uygulamali ve sektorel gerceklige dayali icerigiyle 6ne

ctkmaktadir. Nitelikli insan kaynaginin gelisimine dogrudan katki

saglayarak, sanayi politikalarimizin sahadaki etkisini artiran dnemli bir

kaldirag islevi gormektedir.

ilhami KELES

MKE GENEL MUDURU ve
SAHA iSTANBUL YK BASKAN
YARDIMCISI

Zekeriya COSTU
SANAYi VE TEKNOLOJi
BAKAN YARDIMCISI

SAHA MBA, savunma sanayimizin liderlik kapasitesini giclendiren,
stratejik 6neme sahip bir gelisim programidir. Dunyadaki benzer
modellerle 6rtisen ancak sektdrumuzun 6zgun ihtiyaclarina
gore tasarlanan bu yapi, firmalarimizin sturdurulebilir kurumsal
yetkinliklerini artirma surecine dnemli katki saglamaktadir. MKE
olarak, bu programdan yetisen vizyoner kadrolarin degerini
sahada acikca gormekteyiz.

SAHA MBA, sektorimuzun ihtiya¢ duydugu liderlik yetkinliklerini
sistematik bicimde kazandiran stratejik bir programdir. Roketsan
olarak yuksek teknoloji odakli projeler yuruturken, bu programdan
yetisen vizyoner kadrolarin katkisini her gecen gin daha fazla
hissediyoruz. SAHA MBA, savunma sanayimizin insan kaynagini
gelecege tasiyan guclu bir kaldiractir. Bu program, muhendislik
birikimini yonetim vizyonuyla bulusturarak, surdurulebilir basari igin
gerekli kurumsal kapasiteyi insa etmektedir.
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Murat iKINCi

ROKETSAN GENEL MUDURU ve
SAHA ISTANBUL YK BASKAN
YARDIMCISI
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SEKTOR LIDERLERI

SAHA MBA, savunma sanayimizin liderlik ekosistemini guclendiren,
stratejik vizyona sahip bir platformdur. Program, Glkemizin
derin muhendislik birikimini modern ydnetisim kabiliyetleriyle
entegre ederek, yuksek teknolojiye dayali projelerin daha etkin
ve surddarulebilir bicimde ydénetilmesini hedeflemektedir. Bu
yapl, sadece bireysel yetkinliklerin degil, ayni zamanda kurumsal
kapasitenin gelisimine de katki sunmakta; sektérimuzde karar alma
sureclerinin veriye dayali, stratejik ve milli hedeflerle uyumlu bicimde
Ahmet AKYOL sekillenmesine zemin hazirlamaktadir.

ASELSAN GENEL MUDURU ve
SAHA ISTANBUL YK UYESI

Buyuk hedefler guclu vizyonlari, gluclt vizyonlar basaril liderleri
ortaya cikarir. Dinyanin en iyi 10 MBA programi arasinda yer alma
hedefini ortaya koyan, bu hedefle uyumlu, guclu bir vizyon olusturan
SAHA MBA de, savunma ve havacilik ekosistemimize basarili liderler
yetistirme yolculugunun en degerli akademik organizasyonlarindan
biri haline gelmistir.SAHA MBA Programinin; Milli Teknoloji Hamlesi ve
onun ayrilmaz bir parcasi olan Milli Yetkinlik Hamlesi gibi stratejik bir
N Dr. Mehmet Akif NACAR
zekanin Grind olarak insan kiymetimizin gelisimine daha uzun yillar  4AvELSAN GENEL MUDURU

katki saglayacagina inaniyorum.

SAHA MBA, Turkiye'nin savunma sanayii ekosisteminde stratejik
disinme, yonetisim ve muhendislik kabiliyetlerini bir arada
gelistirmeyi amaclayan 6zgun bir yetkinlik insa modelidir. Akademik
derinligi, uygulamali icerigi ve sektorle birebir etkilesimi sayesinde,
katilimcilarina klasik MBA programlarinin dtesine gecen cok boyutlu
bir 6grenme deneyimi sunmaktadir. donudsttren 6ncl bir model
olarak degerlendirilmelidir.

Prof. Dr. Ahmet YOZGATLIGIL

ODTU REKTORU ve
SAHA iSTANBUL YK UYESI

SAHA MBA, muhendislik disiplinini stratejik liderlik yetkinlikleriyle
bulusturan, savunma sanayimizin gelecegine yon verecek bir
programdir. STM olarak, bu programin yetistirdigi nitelikli insan
kaynaginin, yerli ve milli projelerimizin basarisina katki sagladigini
memnuniyetle gézlemliyoruz. Turkiye'nin teknoloji odakli
donusumunde kritik roller Ustlenecek bu yetkin kadrolarin, sistem

Ozgiir GULERYUZ
muhendisligi, proje yonetimi ve stratejik planlama gibi alanlarda fark STM GENEL MUDURD ve_
yarattigina da sahitlik ediyoruz. SAHA ISTANBUL YK UYESI
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KA ILIMCI

Katilimcilarin Organizasyon Yapilanmalari

N\

_AILE
SIRKETLERI

Aile Sirketleri: % 24,1 o

Kurumsal Sirketler: % 75,9 @

IS VE YAS ORTALAMALARI
KURUMSAL
SIRKETLER
Ortalama is Ortalama
Tecrubesi: 15 Yil Yas: 39

KATILIMCI UNVAN DAGILIMLARI

Dagilim Orani

]
vt | %38
]
IL:;;)Ynénetici %31
I
e | %24
]
e | %7
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MEZUNLAR TOPLULUGU

SAHA MBA Mezunlarinin sosyal, kulturel, mesleki ve bilimsel yasantilarina katkida bulunmak ve
birbirleri ile iletisimlerini arttirmak amaciyla SAHA MBA Mezunlari tarafindan kurulmustur ve SAHA MBA

Mezunlari tarafindan yuarutulmektedir.

SAHA MBA Mezunlar Kulibu; mezunlar arasi sosyal, kalturel, mesleki ve bilimsel iletisimi artirmayi
hedefler:

Profesyonel networking

Mentorluk ve bilgi paylasimi

Sektor liderleri ile dUzenli seminer ve bulusmalar

Sosyal ve Kulturel Etkinlikler
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KATILIMCI GORUSLERI

Kasim GONULLU

“SAHA MBA, sektoriin gercek ihtiyaclarina karsilik veren bir
doniisiim programi.”

Sanayi ve teknoloji ekosisteminin icinde uzun yillar gérev yapmis bir
yonetici olarak, SAHA MBA'in sundugu programin ne denli sahaya
donuk ve 6zgln bir yapi sundugunu yakindan gozlemleme firsatim
oldu. Tum bunlar, sadece bireysel gelisimime degil, temsil ettigim
kuruma da dogrudan deger olarak yansidi.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Bakan Yardimcisi

“Farkli sektérlerden liderlerle ayni vizyon etrafinda bulusmak, ufuk

”

acgici bir deneyimdi.

Savunma ve havacilik gibi stratejik alanlara dair derinlikli bakis agisi

kazanirken; liderlik, strateji ve yonetisim konularinda da ciddi katki

sagladim. Farkli sektorlerden gelen yoneticilerle birlikte dusunmek,

cok boyutlu analiz yetenegimi guclendirdi.

ilhami CELEBI
HKTM CEO

Miklés BUJAKY

Macaristan istanbul
BaskonsolosluguTicaret Atasesi

“Stratejiden dijital doniisiime, SAHA MBA firmamizda déniisiimiin

yolunu agt1.”

Program sadece bireysel degil, kurumsal gelisimimize de yon verdi.
Dijital donusum basta olmak Uzere pek cok konuda somut adimlar
atmamiza katki sagladi. Ust diizey yoneticilerden birebir ders almak,
vizyon gelistirme yolculugumuzda 6nemli bir esikti.

“Sektorel vizyonu paylastigim liderlerle ayni masada olmak biiyiik

”

bir motivasyon kaynagiydi.

SAHA MBA, savunma ve havacilik sektorunde ydneticilik yetkinligini

gelistirmek isteyenler icin bUyuk bir firsat. Ortak sorunlara birlikte

¢6zum aradigimiz katilimcr profili ve sahadan gelen egitmenlerle

kurdugumuz etkilesim, hem bireysel hem kurumsal gelisimimize

SAYFA 23

katki sagladi. Serhat AKSU

Ottonom Uretim Teknolojileri
Genel Midura
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