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ISLETME SIMULASYONU
NEDIR?

“ls Hayatinin Yénetsel Kararlarini Sanatsal
Ortamda Uuygulama Firsati Yakalayin”

isletme Simulasyonu, katiimcilarin rekabetci
bir ortamda is operasyonlarinin karmasikligina
iliskin anlayislarini gelistiren ¢evrimigci bir is
simulasyon oyunudur.

Pazarlama, Uretim, lojistik ve finansal karar
verme dahil olmak Uzere yonetimle ilgili ¢cesitli
disiplinlerden bir dizi kavrami butunlestirir. Ek
olarak, organizasyonu is dunyasi ve paydaslarin
daha genis baglamina baglar.

Katilimci ekiplerinin gorevi, uluslararasi bir

ilac sirketinin satislarini ve operasyonlarini
yonetmektir. Anahtar basari faktérleri arasinda
dogru tahmin ve planlama, karar vermede
analitik bir yaklasim ve iyi bir takim ¢alismasi
yer alir.
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OGCRENME .
HEDEFLERI

Katilimcilarin genel yénetim bakis acisiyla sirket
isletme bilincini artirmak.

Katilimcilarin gesitli sirketler arasindaki etkilesimleri
ve karmasik ve birbiriyle iliskili bir ortamda dis
etkileri fark etmelerine yardimci olmak.

Katilimcilarin piyasa durumlarini ve piyasa
sonuglarini yorumlama ve tahmin etme ve bunlari
hedef odakli kararlara déntistiirme yeteneklerini
artirmak.

Kararlari nakit akislarina ve nihai performansa
baglayarak gercege dayali analitik karar vermeyi
gelistirmek.

Dinamik olarak gelisen bir pazarda rekabetci ruhlari
heyecanlandirirken katilimcilarin takim ¢alismasi

ve problem ¢ézme konusunda pratik deneyim
kazandirmak.

66REN.ME
SURECI

Somut deneyim

Karar verme

( Yeni fikirleri uygulama Gozlemler & Yansimalar

Analiz & Planlama Sonuglar & Takim Calismasi
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Deneyimden Genelleme
Ders & Tartisma
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WEB-TABANLI COZUM

Simulasyon tamamen web tabanhdir. Ayri bir uygulama yUklemeye gerek yoktur ve simulasyona
internet baglantisi olan herhangi bir PC veya tabletten erisilebilir.

Simulasyon platformu, ekip Uyelerinin isterlerse sanal olarak calismasina olanak tanir. Her ekip Uyesinin
kendi kararlarini ve senaryolarini kendi baslarina almalarini saglayan kendi hesabi vardir.

Platform ayrica ekipler icinde ve ekipler arasinda iletisim kurmak icin kullanilabilecek bir iletisim formu
icerir.
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SIMULASYON
PLATFORMU YAPISI

Platformun katilimci arayluzu asagidaki sayfalari igerir:

ANA SAYFA KARARLAR SONUCLAR

Son teslim tarihlerini iceren Tam kararlar "Kararlar" Sonuglar, her son teslim tarihinden
genel bilgi sayfasi altinda alinir sonra bu alanda kullanilabilir
PROGRAM EKIiPLER ILETISIM

Simdulasyon programi bu
sayfada mevcuttur

Pazarinizdaki ekipler ve ekip
uyeleri burada gérintilenebilir

OKUMALAR

Karar verme talimatlarina
ve vaka aciklamasina erisim

HOME DECISIONS RESULTS

SCHEDULE FORLIME

Ekip ve pazar icin tartisma
forumlarina erisim

Tutara Ciuthosic falex  Producton Firancialz Deckion Chacklist
Market Report Proecicns
Marked Repert Finland UEA Framce Additienal deliveries
Rubbana AndyOx
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ORGANIZASYONU

Her simulasyon pazari, her birinde 1-8 Uye bulunan 2-12 takimdan olusur. Paralel simulasyon
pazarlarinin sayisi sinirli degildir.

Tum takimlar, benzer pazar paylari ve karlarla tamamen ayni konumdan basliyor. Ayni sekilde ekipler
de simulasyon sirasinda ayni piyasa kosullariyla karsilasacak.

Takimlar bir bilgisayara karsi degil, kendi pazarlarinda diger takimlara karsi yarismaktadir.

Her ekibin kararlari, diger ekiplerin sonugclarini ve genel olarak pazar gelisimini etkiler.

KURS .
SECENEKLERI

Egitmenin drunleri, pazarlari ve Uretim alanlarini sinirlama secenegdi vardir. Ek olarak egitmen, isletme
sermayesi ve/veya hisse senetleriicin finansal karar alma modullerini dahil etmeye veya haric tutmaya
karar verebilir.

Vaka ydnetimi seceneklerinden herhangi birini kullanmak istiyorsaniz, [Vaka yonetimi] sayfasina
gitmeniz ve "Parametre kimeleriniz" sekmesine tiklamaniz gerekir.

Ardindan su adimlari izlemelisiniz:

"Yeni simulasyon parametreleri olustur"a tiklanir
ve adlandirilir. Parametreler artik "Parametre
kUmeleriniz" altinda gorundar.

2 "Parametreler"e tiklanir ve Moduller kutusuna
tiklanir

3 Bu asamada secimleriniz yapilir

4 [Vaka ydnetimi]'ne geri donulur, "Parametreleri
gruplara uygulal" sekmesi secilir ve "Ata"ya tiklanir.
Diger tum parametreler de yukarida verilen ayni
adimlarla degistirilebilir.
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BiLGILENDIiRME

ALISTIRMA
TURU

KARAR VERME

&

03 05
STRATEJi & SONUG & ANALiz
GOREVLER

Tanitimdan sonra takimlar, bir uygulama turu araciligiyla karar vermeye alisirlar. Alistirma turu
sonuclarinin gercek oyun sonugclari Uzerinde herhangi bir etkisi olmayacaktir.

Editmen, gercek karar verme turlarinin (5-12) sayisina karar verir ve karar verme, sagdaki dénguyu
takip eder.

Tur son teslim tarihinden sonra kararlari degistirmenin mumkun olmadigini unutmayin. Takim bir tur
icin kararlarini kaydetmemisse, sistem otomatik olarak bir dnceki turun sonuclarini kullanir.

ANA HEDEF & .
KAZANMA KRITERI
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Ekiplerin ana hedefi, surdurulebilir, karli bir bUyUme
saglamaktir. Simulasyonda, bu genellikle ekibin simulasyon
turlari sirasinda ne kadar kar elde ettigini gosteren "Kumulatif
kazanc¢" adi verilen bir oranla él¢culr.

Egitmen, kendi takdirine bagli olarak, ekiplerin performansini
dlcmek icin baska kriterler kullanmayi secebilir. Ornegin,
karar verilirse pazar paylari, birikmis karlar ve gelir artisi
kullanilabilir.

Ayrica, egitmen istege bagli mali modulu etkinlestirmisse,
kazanma kriteri olarak “KUumulatif Toplam Hissedar Getirisini”
kullanmanizi 6neririz. Hissedarlara toplam getiriyi gostermek
icin hisse fiyati gelisimini ve 6denen temettuleri birlestirir.
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KARAR VERMENIN
TEMELLERI

Karar verme yuvarlak tabanlidir. Bir karar verme dénemi genellikle bir mali yil olarak kabul edilir.
Oyunun basinda, sozde 'ilk tur sonuclari' mevcuttur. Bunlar uygulama turu kararlari icin bir baslangi¢
noktasi olarak kullanilabilir. Alistirmma turundan sonra simulasyon tekrar basa déner ve ilk tur igin
kararlar alinir.

Kilavuz ve vaka aciklamasi uygulama turundan dnce okunmalidir. Her tur icin karar vermeye
baslamadan 6nce piyasa gérunumleri okunmalidir. Pazar gelisimi hakkinda bilgi iceren yeni bir pazar
gorunumu, bir dnceki tur gecer gecmez kullanilabilir hale gelir.

Kararlar beyaz hucrelere girilir. Bunlar, sonuclarin fiili hesaplanmasinda kullanilacaktir.

Tahminler mavi hucrelere girilir. Bunlar sonuclarin hesaplanmasinda kullanilmayacak, ancak kararlarla
birlikte butcelere temel olusturmasi acisindan énemlidir.

Aclilir menuler, aralarindan secim yapabileceginiz bazi belirli seceneklerin oldugu belirli kararlarda
kullanilir.

Genel olarak, simulasyonda iki Urun, Ug pazar ve iki Uretim alani vardir. Ancak egitmen urun, pazar ve
dretim alanlarini sinirlandirmis olabilir.

IS GEREKCESI:
PIiLLSENS

Ekip, uluslararasi bir ilag sirketi olan Pillsens Ltd'nin
yeni ydnetim ekibi olarak gorevi devralacak. EKip,
sirketin tezgah Ustu (OTC) iki urunu olan Rubbana

ve AndyOx'un operasyonlarini ve satislarini
denetlemekten sorumludur. Rubbana bir agri kesicidir
ve AndyOx bir vitamindir.

Ekip, bu iki trinun satisindan, dretiminden,
kalitesinden ve lojistiginden sorumludur.

Ekip icin temel basari faktorleri sunlariicerir; farkl
pazarlar icin fiyatlandirma, reklam ve satis ¢abalarinin
etkin kullanimi ve etkin lojistik ve Uretim yonetimi.
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TALEP YAPISI

4 takimla baslama durumu (6rnek)

Baslangic¢ta tim takimlar tamamen ayni pazar payina sahiptir (6r. %25).

Toplam pazar buyuklugu Her takimin pazar paylarini
sunlardan etkilenir: sunlar etkiler:

A. Ekonomik kosullar A. Uriiniin kalitesi

B. Ortalama fiyat seviyesi B. Fiyat

C. Reklamcilik ve musteri hizmetlerine C. Promosyon (reklam ve musteri

toplu yatirbmlar hizmetleri)

D. Uriin kalitesine toplu yatirnmlar

Yukaridaki faktorler farkl takimlar arasinda karsilastirilir.

Ayrica, sirketin teslimat kabiliyetinin sirketin drtnlerine olan talebin tamamini karsilamaya yetmemesi
durumunda, pazar paylari teslimat énceligi kararlarindan etkilenir.

Urdinler ve pazar alanlari

Sirketin iki Grunu var ve U¢ pazar alaninda
faaliyet gosteriyor. Alanlardan biri kendi ic
pazarlaridir. Uretim tesisleri anavatanda ve
bolgede yer almaktadir.

Standart durumda, tim drunler ve pazar alanlari
bastan itibaren mevcuttur, ancak egitmenin
urunleri ve pazar alanlarini sinirlama secenegi
vardir.

Sirketler, belirli bir pazar alaninda faaliyet
gostermeyen toplu musterilere de satis yapabilir.
Toplu musteriler ara sira buyuk teklifler verir ve
ekipler bu tekliflere teklifler verebilir.

HOME AREA1 AREA 2 ‘ AREA3

Product1 Product 1 Product 1

Product 2 Product 2 Product 2

O SAYFA
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SATIS VE PAZARLAMA

KARARLARI

Fiyatlandirma

Fiyatlar pazar alaninin para biriminde belirlenir.
MuUsterilerin fiyat hassasiyeti markor alanlari ve
urdnlere goére degismektedir. Musteriler, rakipler
arasindaki nispi fiyat farkliliklarina karsi hassastir.

Reklam ve musteri hizmetleri Pazarlama
yatirimlarinin etkisi, ayri pazar alanlarinda farkli
olabilir. BuUtceleme, sirketin anavataninin para
biriminde yapilir. Rakipler arasindaki goreceli
pazarlama cabalari, etkinin belirlenmesinde
onemlidir.

Kalite kontrol

Sirket, kalite kontrol yatirimlari ile drdnlerinin
kalitesini artirabilir. Piyasanin kalite kontrole
tepkisi piyasadan piyasaya farklilik gosterir.
Kalite kontrol yatirrminin yapildigr zaman (t)
ile bu yatirrmin kalitede iyilestirmeler sagladigi
zaman arasinda bir gecikme vardir.

Bu yatirimlarin etkisi, yatirimi takip eden
yil boyunca (t+1) en gucludur ve sonrasinda
azalmaya baslar.

Toplu musterilere satis ve
fiyatlandirma

Sirket, teklifin fiyatina yerel para birimi cinsinden
karar verir. Sirket ayrica teklife konulan
promosyonun duzeyine de karar verir. Urindn
kalitesi (Urun gelistirme duzeyi) de satin alma
kararini etkiler. Fiyat, bir teklifi kabul etmede en
onemli faktoérdur. Toplu musteriler her yil ayni
degildir ve bu nedenle promosyon cabalarinin
uzun vadeli faydalari yoktur.

Toplu musteriler icin 6zel

fiyatlandirma

Sirket, teklifin fiyatina yerel para birimi cinsinden
karar verir. Sirket ayrica teklife konulan
promosyonun duzeyine de karar verir. Urinin
kalitesi (Urun gelistirme duzeyi) de satin alma
kararini etkiler. Fiyat, bir teklifi kabul etmede en
onemli faktordur. Toplu musteriler her yil ayni
degdildir ve bu nedenle promosyon c¢abalarinin
uzun vadeli faydalari yoktur.
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DAGITIM VE TESLIMAT
ONCELIKLERI

Dagitim

Sirket, gerektiginde dagitim ve nakliye hizmetleri satin alacaktir. Yurt ici nakliye maliyetleri, uluslararasi
pazarlara gore daha dusuktur. Toplu musteriler ulasim icin 6deme yapar.

Belirli bir pazar bdlgesinin talebi, o Ulke menseli Urunlerle karsilanmaktadir. Pazar alani 3, Uretimlerine
goére 1ve 2 alanlarindan tedarik edilmektedir.

Teslimat Oncelikleri

Sirket, her iki UrUn icin U¢ pazar alanina teslimat dnceliklerine karar verir. Uriine olan talep, belirtilen
teslimat sirasina gore karsilanir. Arz sikintisi olmasi durumunda, once teslim sirasina gére ilk siradaki
pazar bélgelerine tedarik yapilir.

Arz, tUm pazar alanlarini tedarik etmeye yetecek kadar buyuk degilse, teslimat emrinde daha sonra
yer alanlarin talebi karsilanmamis olacaktir. Bununla birlikte, toplu musterilerin siparisleri her zaman
once tedarik edilir.
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URUN KARARLARI

Uc pazar alaninda iki Urtne olan talebi karsilamak icin kullanilabilecek iki Gretim alani bulunmaktadir.
Her iki Uretim alaninda da her urun icin bir tane olmak Uzere iki Uretim hatti bulunmaktadir.

Standart durumda, her iki Uretim alani da bastan itibaren mevcuttur, ancak egitmenin Uretim
alanlarini bir alanla sinirlandirma secenedi vardir.

Uretim kapasitesi, hangisinin daha klcUk olduguna bagl olarak bina veya makine kapasitesidir.
Belirtilen Uretim kapasitesi 24 saat/gun yani Uc¢ vardiya seklinde calisilarak saglanabilir. Bina veya
makinelere yatirim yaparak sirket, calisan sayisini azaltabilir ve Ucret maliyetlerini azaltabilir. Ancak
artan sermaye, sermaye harcamalarini 6nemli 6l¢ude artiracaktir.

Yénetimin ihtiya¢c duydugu Uretim duzeyine gdre personel ve hammadde temini yapilir. Calisan
miktarini azaltmanin maliyeti, yillik Ucretlerin belirli bir yUzdesidir.

Bina yatirimlari

Yatirim yapildiktan sonra bir hesap dénemi
gecikme ile binalar kullanima hazir hale gelir.
Ancak yatirim kararinin verildigi donemde
yatirrmin tamami édenir.

Yeni bir binanin amortismani, yatirim yapildiktan
sonra degil, tamamlandiktan sonra baslar.

Makine yatirimlari

Yatirimin yapildigi dénemde makineler
kullanima hazir hale gelir. Makinelerin
amortismaninin oldukca yuksek oldugunu
ve makine kapasitesinin gereginden az _— ., s
3 1 BN
kullanilmasinin pahali oldugunU_un_lJ_t_m_a;Q § =
- .. : I J.l
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Uretim seviyesi

Makine ve bina kapasitesi yeterli oldugu surece
Uretim seviyesi planlanan seviyede tutulur.
Kapasite kisitlanirsa, 1 ve 2 numarali drlnlerin
Uretimi esit olarak azalir. Toplam Uretim
kapasitesinin, hangisi daha kug¢ukse, makine
veya binalarla sinirli olduguna dikkat edin.

Uretim personeli

Personelin ortalama uUretkenligi, GUretimin
personele bolUnmesiyle verilir. Verimlilik,
Urunlere ve pazar alanlarina gére farklilik gosterir,
personel verimliligini artirir.

www.sahaakademi.com

Kapasite bakimi ve
amortisman

Fiili fiziki yenileme yatirrmlari, amortisman

ile ayni kabul edilir. Diger bir deyisle, bina ve
makinelerin fiili Uretim degetri ile defter degeri
ayni oranda azaltilir.

Maliyet verimliligi iyilestirme-
lerine yonelik yatirbmlar

Maliyet etkinligi iyilestirmelerine yapilan
yatirirmlar, esasen uretim personeli ve sureclerine
yonelik egitim ve gelistirme yatirimlaridir. Yapilan
yatirimlar sonucunda Uretim personelinin
verimliligi artmakta ve daha az personele ihtiyag
duyulmaktadir. Bu Ucret maliyetlerini azaltir.
Yatirimlarin etkileri, yatirrmin yapildigi dénemde
en fazladir.




URETIM MAASLARI

Uretim maaslari sunlardan etkilenir:

1. Toplam Uretim personeli sayisi,
2. ikinci ve UcUncU vardiya icin maas seviyeleri ve maas carpanlari
3. Vardiya sayisi (sonraki sayfa)

Uretim personelinin miktari, GrGnler ve pazar alanlariicin Gretim ve verimlilik dUzeyine baghdir.
Yari zamanli ¢calisanlar da kullaniimaktadir.

Parametre listesinde vardiyalar icin Ucret seviyeleri ve Ucret carpanlari verilmistir. Temel Ucret duzeyi
tek vardiyall Uretim i¢in verilmektedir.

Vardiya sayisi

Vardiya sayisl, Uretim kapasitesine ve yonetim tarafindan kararlastirilan Uretim duzeyine baghdir.
Uretim kapasitesi ancak 24 saat Uretimle saglandigindan, tam kapasitede Uretim yapabilmek icin
Uc vardiya halinde calismak gerekiyor. Buradan 1/3 kapasite Uretiminin tek vardiya gerektirdigi
anlasilmaktadir. Vardiya sayisi bélgesel olarak degisir ve asagidaki gibi hesaplanabilir:

Vardiya sayisi = 3 x (Uretim dUzeyi/Uretim kapasitesi)

Sonuc bir ondalik sayi olabilir. Ornegdin. 1.33, yil icinde dért ay boyunca veya her U¢ Uretim tesisinde bir
kullanilan iki vardiya anlamina gelir.
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FINANSMAN

Finansman kararlari genellikle alinan son kararlar dizisidir.

Finansman kararlarinin temel islevi, sirketin borclanma maliyetinin en aza indirilmesini saglamaktir.
Ayrica, Hisseler modulu egitmenler tarafindan etkinlestirilirse, ekipler hisse ihra¢ edebilir, geri satin
alabilir ve temettu paylasabilir.

Yil sonunda nakit, ana ulkenin para biriminde 2 milyonun altina dusemez. Planlanan finansman
bu ihtiyaci karsilamak icin yeterli degilse, sistem kisa vadeli bor¢ alarak boslugu otomatik olarak
dolduracaktir. Kisa vadeli borg, ihtiya¢c kalmadiginda otomatik olarak édenir.

Kisa vadeli borg, bir 'acil durum fonlamasi' primi icerir ve uzun vadeli bor¢ctan daha pahalidir. Bu
nedenle, kisa vadeli bor¢lardan kaginmaya c¢alismak en iyisidir.

Uzun vadeli kredilerde degisiklik — karar standart davaya dahil edilmistir. Uzun vadeli krediler ihtiyaca
gore arttirilabilir/azaltilabilir. Sirketin kaldiraci, kredilerin faiz oranini etkiler
(daha yuksek kaldira¢ = daha yUksek risk = daha yuksek faiz orani).

Finansman (Opsiyonel)

Bu kararlar, yalnizca egitmen Paylasimlar modulunu etkinlestirmisse kullanilabilir.

Hisse ihraclari ve geri alimlar, turun basindaki piyasa degerlemesine goére yapilir. inrac edilen veya
geri alinan hisse sayisi, ihrac veya geri alim fiyatini etkiler. Hisse geri alimlari, ancak sirketin esdeger
miktarda birikmis karlara sahip olmasi durumunda mumkundur.

Temettl 6demeleri, sirketin kazanclarini korudugu varsayilarak, kazanclari hissedarlara iade etmek
icin kullanilabilir

Projeksiyonlar

Sayfanin altindan baslatilabilen projeksiyonlar,
gelir tablosu, bilanco ve oranlardan olusur.
Mevcut yuvarlak rakamlar, kararlar verildikge
surekli olarak guncellenir. Bir dnceki turicin
gerceklesen rakamlar sagda gosterilir.

www.sahaakademi.com




FINANSAL ORANLAR
Brut Marj %: = Brut kar / Net satis %’si

Brut marj, sirketin satilan malin maliyetine katlandiktan sonra elinde tuttugu toplam satis gelirinin
yUzdesini ifade eder. Satilan mallarin maliyeti (COGS), degisken maliyetleri ve dogrudan satisla
baglantili diger maliyetleri icerir. Brat marj yuzdesi, satislarin yuzde kacinin sabit giderleri, amortismani,
faizi ve vergilendirmeyi ve kari karsilamak icin kaldigini gdsterir.

Faaliyet Kari Marji %: = Faaliyet kdri / Net satis %’si

Faaliyet kari genellikle gelir ve vergi 6ncesi kazanc¢ (EBIT) olarak da adlandirilir. Satis maliyetleri ve
yonetim giderleri gibi tum isletme giderleri ve genel giderler ile satilan malin maliyeti dusuldukten
sonra gelir tablosunda kalan gelirdir.

Faaliyet kar marji, bir sirketin ana isinin genel sagligini gosterir.

Net Kar %: = Yil kéri / Net satis %’si

Net kar yUzdesi, sirketin tum Uretim ve yonetim giderleri satislardan dusuldukten ve gelir vergileri
muhasebelestirildikten sonraki karlihgini ortaya koydugundan, sirketin genel karlihginin bir
gostergesidir.

Kullanilan Sermaye Getirisi (ROCE) %:

= Faaliyet kari / Yil boyunca kullanilan ortalama sermaye % Kullanilan sermaye = Oz sermaye + Faiz
getiren bor¢ ROCE, bir sirketin sermayesinden elde ettidi getirilerin bir 6lcUsudur. Oran, vergi éncesi
kar elde etmek icin sermayenin ne kadar iyi kullanildigini gdsterir.

Ozkaynak Orani %: = Toplam Ozkaynak / Toplam Aktifler %

Ozkaynak orany, sirketin finansal 6deme gucunuU dlcer ve bir sirketin varliklarini finanse etmek icin
kullanilan &z sermayenin nispi oranini gosterir.
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KUMULATIF TOPLAM

HISSEDAR GETIRISI
(Opsiyonel Paylasimlar modulu)

Kumulatif Toplam Hissedar Getirisi, bir sirketin tum simulasyon boyunca hissedarlarina sagladigi yillik
ortalama getiri yUzdesidir.

Sirketin hisse fiyatindaki ve kimulatif temettu 6demelerindeki degisiklikleri dikkate alir.

Misal;
1. Temettu yok. Diyelim ki oyunun basindaki hisse fiyati TOEUR ve bir tur (=yil) sonra hisse fiyati 12EUR.
Bu, s6z konusu yil icin hissedarlara% 20 getiri saglar.

2. Temettu ile. Yukaridakilere ek olarak, sirket tur sirasinda hisse basina ITEUR temettu 6der. Toplam
getiri (12+1)/10 = %30

Oncekinde, degisikligin bir turda gerceklestigini varsaymistik. Ayni prensip coklu turlar icin de
gecerlidir. Bu durumda, kimulatif temettUleri hisse fiyatina ekler ve getiriyi yilliklastiririz. Ornegin, Gg yil
boyunca kumulatif %30'luk bir getiri, ortalama olarak yillik %9'luk getiri olacaktir.
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KARAR KONTROL LISTESI

Karar kontrol listesi sayfasinda, tum ekip Uyelerinin kararlari yan yana gérulebilir. "Kopyala" dugmesine
basildiginda, bir ekip Uyesinin kararlari ekip karari siUtununa tasinir. Son teslim tarihinde, sistem takim
karari sutunundaki kararlari okur ve tur icin sonuclari hesaplar.

Round 4 Tasam Curmanl Chamgead

Farmacaim Edna Gémez BMay Lopez Bassis Cook
Ga In decssion area: =i ] g ] | oo ]
Budget for the round
Pl (K ELIR} =18 07 -1B 070 18070 18 0T
Change in salas (%) .58 11.58 11.58 1.58

Sonuclar

Karar kontrol listesi sayfasinda, tum ekip Uyelerinin kararlari yan yana gorulebilir. "Kopyala" dugmesine
basildiginda, bir ekip Uyesinin kararlari ekip karari sitununa tasinir. Son teslim tarihinde, sistem takim
karari sutunundaki kararlari okur ve tur icin sonuclari hesaplar.

Karar kontrol listesi sayfasinda, tum ekip Uyelerinin kararlari yan yana goérulebilir. "Kopyala" dugmesine
basildiginda, bir ekip Uyesinin kararlari ekip karari sutununa tasinir. Son teslim tarihinde, sistem takim
karari sutunundaki kararlari okur ve tur icin sonuclari hesaplar.

Her turdan sonra sistem, bir gruptaki tum takimlarin sonuclarini gdsteren raporlar olusturur.
Sonuglar sunlardan olusur:

a. Ozet raporu; ana rakamlara hizli bir genel bakis dahil.

b. Pazar raporu; her Urun ve alan icin satis ve talep bilgileri dahil.

c. Uretim raporu; Gretim hacimleri, Gretim personeli ve Uretim tesisleri hakkinda bilgiler dahil.

d. Lojistik raporu; her Uretim alani ve UrlUn icin envanter seviyeleri ve teslimatlar hakkinda bilgiler dahil.
e. Gelir tablosu; Bilango, Nakit akisi ve Oranlar, her takimin mali performansini karsilastirmak igin
kullanilabilecek ilgili mali bilgileri icerir.

Sonuglar, bir ekibin kendi satislari, operasyonlari ve mali durumu hakkinda yararl bilgiler saglar. Ek
olarak sonuclar, ayni pazardaki rakip takimlarla performansi kiyaslamak icin kullanilabilir.
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