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SNAHN ARASTIRMA PROJESI UYGUNLUK FORMU

MBA: 2024-2025/29

1. SAHA Istanbul Yénetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektdrel bilgi, stratejik diisiinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tiirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiyr artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu c¢alisma, ilgili yazar tarafindan
0zgiin bigimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup, SAHA
Istanbul’un kurumsal goriisiinii yansitmamaktadir. Igerikte sunulan bilgi, yorum ve sonuglarin

dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu galisma, [ Selcuk SUNNETCIOGLU ] tarafindan hazirlanmistir. Arastirma Projesi
danigsman tarafindan degerlendirilmis ve sunumu [ 11 Mayis 2025 ] tarihinde yeterli goriilerek

kabul edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tarcin (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi)

e- émzaleden
Uye Ayse Cagin (SAHA AKADEMI Yéneticisi) e- impaleden
Uye Muzaffer Unsald1 (Kurumsal Iletisim ve Marka Yoneticisi) e-imgaleder

(Formun asl, imzali olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)
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YERLI VE MILLI PROJELERDE YERLI TASARIM PROGRAMI
KULLANIMI
(Teklif — Oneri)
Selcuk SUNNETCIiOGLU
Ons Havacilik

selcuk@onshavacilik.com

1. Ozet

Yurt icinde kamu ve 06zel sektdrde tasarlanan her yeni fikir ve proje i¢in genellikle yurt
disindaki firmalar tarafindan gelistirilen ve satilan yazilim programlar1 kullanilmaktadir. Bu
teklif, disa bagimlilig1 azaltmak amaciyla, kullanilan yabanci yazilimlarin yerlilestirilmesini,
oncelikle kamu projelerinde kullanilmasini saglamayi, ardindan 6zel sektore yayginlastirilarak

yerli ve milli yazilim ¢éztimlerinin benimsenmesini hedeflemektedir.
2. Teklif Konusu

2.1. Mevcut durum analizi: Glinimiizde kamu kurumlarn ve 6zel sektor, miihendislik,
finans, yonetim, iiretim ve savunma gibi bir¢ok alanda yurt disi menseli yazilim ¢dziimlerine
bagimlidir. Bu durum, hem ekonomik a¢idan ciddi bir maliyet olusturmakta hem de veri
giivenligi ve stratejik bagimsizhik agisindan riskler dogurmaktadir. Ozellikle kritik altyapilar
icin kullanilan yazilimlarin kontroliinin yurt disindaki firmalarda olmasi, iilkenin siber
giivenlik ve operasyonel giivenilirlik agisindan disa bagimli hale gelmesine neden olmaktadir.
Bu baghlik kapsaminda kritik verilerin yurt disindaki firmalar tarafindan ele gegirilmesi,
programlarin kitlenerek kullanilamaz hale gelmesi olasi tehlike aninda ¢ok biiyiik risk

igermektedir.

2.2. Tsin kisa aciklamasi: Yurt icinde kamu ve 6zel sektorde tasarlanan her yeni fikir ve
proje icin yurt disindaki firmalarin gelistirdigi ve sattig1 yazilim programlari kullanilmaktadir.
Bu Oneri metni ile yurt dis1 kaynagi ile kullanilan programlarin yerlilestirilerek 6nce kamu
projelerinde kullanilmasini saglamak sonra da 6zel sektore yayilmasini saglayarak yerli ve milli

yazilimlarin kullanilmasini saglamak hedeflenmistir.

2.3. Hangi hizmetin veya iiriiniin sunulacagi: Bu teklif kapsaminda yerli tasarim
programi gelistirilmesi ile oOncelikle 3D tasarimindan baslayarak diger programlarin
gelistirilerek kamu ve 6zel sektor yararina kullanima sunulmasi, ¢éziimlerinin gelistirilmesi,

uygulanmasi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir.



2.4. Yerlilestirmenin faydalar:

2.4.1. Ekonomik Avantajlar: Yabanci yazilim lisanslar1 i¢in 6denen yiiksek ticretler

azaltilarak iilke icinde yazilim gelistirme sektoriine yatirim yapilabilir.

2.4.2. Veri Giivenligi: Kamu ve 6zel sektor projelerinde kullanilan yazilimlarin yurt
icinde gelistirilmesi, kritik verilerin dis kaynaklara bagimli olmadan korunmasini

saglar.

2.4.3. Istihdam Artisi: Yerli yazilim sektorii desteklenerek miithendis ve yazilim
gelistiriciler i¢in yeni is firsatlari olusturulabilir ve yazilim alaninda beyin goci

engellenmis olur.

2.4.4. Teknolojik Bagimsizhik: Yerli yazilim ¢6ziimlerinin gelistirilmesi, tilkenin
teknoloji alaninda bagimsizligini artirarak dis etkilere kars1 daha direngli hale

gelmesini saglar.

3. Teklifin Kapsam
Bu teklif kapsaminda, asagidaki yerli yazilim ¢oziimlerinin gelistirilmesi ve kullanima
sunulmasi planlanmaktadir:

3.1. Sunulacak hizmetler veya iiriinler.

3.1.1. Yerli tasarim (CAD) programi: Miihendislik, mimarlik ve {iretim
sektorlerinde kullanilan yabanci CAD programlarinin yerine yerli alternatifler
gelistirilerek sektorde kullanilacaktir.

3.1.2. Yerli isleme (CAM) programi: Makine ve iiretim sektériinde CNC
makinelerinin programlanmasini saglayan yerli CAM yazilimi gelistirilecek ve
isletmelerin kullanimina sunulacaktir.

3.1.3. Yerli analiz (CAE) programi: Miihendislik analizleri ve simiilasyonlar1 i¢in
yabanc1 yazilimlarin yerine yerli ¢oziimler iiretilerek veri giivenligi ve maliyet
avantaj1 saglanacaktir.

3.2. Isin yapilma sekli ve kullanilan yontemler:

3.2.1. Mevcut kullanilan yazihmlarin analiz edilmesi: Kamu ve 6zel sektorde en
cok kullanilan yabanc1 yazilimlar tespit edilmeli ve oncelikli yerlilestirme
hedefleri belirlenmelidir.

3.2.2. Yerli Yazihm Firmalarimin Desteklenmesi: Yerli yazilim firmalariyla is
birligi yapilarak gelistirme siireglerinin yonetilmesi. Ar-Ge tesvikleri ve hibe

programlari ile yerli yazilim firmalarinin bu alanda geligmesi saglanmalidir.



3.2.3. Pilot Projeler Baslatilmasi: Kamu kurumlarinda belirli projelerde yerli
yazilim ¢6ziimlerinin kullanimi tesvik edilmelidir.

3.2.4. Ozel Sektorle Is Birligi: Kamu projelerinde basaril1 olan yerli yazilimlar, 6zel
sektoriin kullanimina sunularak daha genis bir yayilim saglanmalidir. A¢ik
kaynak veya 6zel lisans modelleriyle yazilimlarin gelistirilmelidir.

3.2.5. Farkindalik ve Egitim Cahismalari: Kamu ve 6zel sektorde yerli yazilim

bilincinin artirtlmasi i¢in egitimler ve seminerler diizenlenmelidir.

3.3. Isin asamalar1 ve 6nemli tarihsel siirecler:
3.3.1. Ihtiya¢ Analizi ve Planlama (0-6 Ay)
3.3.2. Yazilim Gelistirme ve Test Siireci (6-24 Ay)
3.3.3. Pilot Uygulamalar (24-30 Ay)
3.3.4. Genel Kullanima Sunulma ve Destek Siireci (30-36 Ay)

. Teklifin Amaci

4.1. Genel Amag¢: Kamu ve 6zel sektdrde yabanci yazilimlara olan bagimlilig1 azaltmak
ve yerli ¢ozlimleri yayginlastirmak.

4.2. Saglayacag Faydalar: Ekonomik tasarruf, veri giivenligi, yerli isttihdamin artirilmasi
ve teknolojik bagimsizlik.

4.3. Miisteriye veya Kuruma Katkilari: Daha giivenli ve siirdiiriilebilir yazilim

coziimleri, diisiik maliyet ve esnek 6zellestirme imkani.

. Teklifin Maliyeti

5.1. Uriin veya hizmetin fiyatlandirmasi 4.3. maddesinde belirlenen isin asamalarina gére
hesaplanarak altta belirtilmistir.
5.1.1. Ihtiya¢ Analizi ve Planlama (0-6 Ay)
5.1.1.1.  Ihtiyag analizi igin 4 kisilik bir ekip kurularak 6 ay boyunca énce kamu
kurum ve kuruluslarini, ardindan 6zel sektorde belirlenen sirketleri ziyaret
ederek ihtiya¢ analizi ¢ikartilacaktir.
5.1.1.2. Toplam maliyet: 2.200.000TL
5.1.2. Yazilim Gelistirme ve Test Siireci (6-24 Ay)
5.1.2.1.  Yazilim gelistirme i¢in 6 kisilik bir ekip ihtiya¢ analizinden toplanan
verilere gore yazilimin kulugka evresi olan 12 aylik siire boyunca yazilim
gelistirecektir. Ardindan 6 aylik siire i¢inde 2 kisilik bir ekip tarafindan
yazilim test edilecektir. Tiim islemlerin yapilabilmesi i¢in ofis kiralanacak

ve yatirim yapilacaktir.



5.1.2.2.  Iscilik maliyet: 8.400.000TL
5.1.2.3. Yatirnm maliyeti: 2.600.000TL
5.1.2.4. Toplam maliyet: 11.000.000TL
5.1.3. Pilot Uygulamalar (24-30 Ay)
5.1.3.1.  Gelistirilmesi ve test siireci tamamlanan yazilim hem kamu kurum ve
kuruluslarinda hem de 6zel sektorde pilot uygulama i¢in segilen
isletmelerde deneme siirecine baslayacaktir. Bu siirecte maliyet
olusturmamak adina goniilliiliik esasina dayali bir i modeli uygulanacaktir.
Yalnizca ihtiyaca dayali 2 personel ile teknik destek verilecektir.
5.1.3.2. Toplam maliyet: 1.200.000TL
5.1.4. Genel Kullanima Sunulma ve Destek Siireci (30-36 Ay)

5.1.4.1. Tim asamalar tamamlandiktan sonra yazilim genel kullanima sunularak

gelir elde etme modeli olusturulacaktir.

5.2. Toplam maliyet analizi yapilacak ve varsa tesvikler, devlet destekleri ve indirimler
degerlendirilecektir.
5.3. Ekstra maliyetler;

5.3.1. Toplam proje biit¢esi 14.400.000TL olarak hesaplanmistir. 36 aylik siirecte ek
maliyet olarak finansman destegi, donemsel fiyat artislari, personel degisiminden
kaynakli maliyetler, kullanilan ekipmanlarin bakim onarim ve/veya ariza
nedeniyle degisim ihtiyaci, ulagim i¢in ek arag talepleri gibi risk barindiran

unsurlar i¢in ilave 1.800.000TL maliyet ongoriilmektedir.

. Teslimat ve Zamanlama

6.1. Uriiniin/hizmetin teslim tarihi: 36 ay icinde tam kullanima uygun hale getirilmesi
planlanmaktadir.

6.2. Teslimat kosullari ve yerleri: Kamu kurumlar ve belirlenen 6zel sektor firmalari.

6.3. Proje siiresi (baslangic ve bitis tarihleri): Planlama, gelistirme ve yayginlastirma

asamalar1 dahil olmak {izere 36 aydir.

. Teklifin Ozgiinliigii

7.1. Yerli miithendisler tarafindan gelistirilen, Tiirkiye’ye 6zgl ihtiyaglara uygun
yazilimlar.

7.2. Esnek ve modiiler sistemlerle kolay entegre edilebilir ¢oziimler.

7.3. Agik kaynakli veya 6zel lisans modelleriyle farkli ihtiyaclara uygun teklifler.



8. Teklifin Siirdiirebilirligi
8.1. Devlet tesvikleri, destekleri ve Ar-Ge destekleriyle uzun vadeli geligim plani.
8.2. Kamu-06zel sektor is birligi ile siireklilik saglanmasi.

8.3. Giincellemeler ve siirekli iyilestirme siireclerinin dahil edilmesi.

9. Garanti ve Destek Sartlar
9.1. Verilecek Garantiler: Yazilim yeni oldugu i¢in ilk 2 yilda yeni yazilimi alip
kullanmay1 tercih eden miisteriler i¢in 3 yillik lisans yenileme hizmeti ve olusabilecek
hatalara kars1 licretsiz destek garantisi verilecektir. Ayrica 3 yillik siire i¢inde yapilacak
giincellemelerde ticretsiz olacaktir.
9.2. Teknik Destek: 7/24 teknik destek hizmetleri ve egitim programlari.

9.3. Hizmet Sonrasi Destek: Periyodik bakim ve gilincelleme hizmetleri.

10. Sonug

Bu teklifin hayata gecirilmesi ile Tiirkiye’nin yazilim sektoriinde bagimsizligi artirilacak,
ekonomik tasarruf saglanacak ve yerli yazilim ekosistemi giiglendirilecektir. Ozellikle kamu
sektoriinde yerli yazilimlarin kullanilmasiyla, 6zel sektoriin de bu siirece katilimi tesvik

edilecektir ve Tiirkiye’nin yazilim sektoriinde giiclii bir konuma gelmesi saglanacaktir.
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