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1. SAHA Istanbul Yonetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektorel bilgi, stratejik diistinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiy1r artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA Istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu ¢aligma, ilgili yazar tarafindan
Ozgiin bicimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup,
SAHA Istanbul’un kurumsal gériisiinii yansitmamaktadir. Icerikte sunulan bilgi, yorum ve

sonuglarin dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu calisma, [ Betiil GONULLU ] tarafindan hazirlanmistir. Arastirma Projesi danisman
tarafindan degerlendirilmis ve sunumu [ 10 Haziran 2025] tarihinde yeterli goriilerek kabul

edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri
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OZET

Tiirkiye, savunma ve havacilik sanayisinde disa bagimlilig1 azaltma ve yiiksek teknolojili, yerli
coziimler iiretme hedefi dogrultusunda son yillarda 6nemli basarilar elde etmistir. Ancak bu
ilerlemelerin siirdiiriilebilirligi, basta miihendislik, yapay zeka ve siber giivenlik olmak iizere
baz1 kritik alanlardaki insan kaynagi eksikligini gidermekle miimkiindiir. Bu ¢alismada,
Tirkiye'nin savunma ve havacilik sektoriindeki yetenek agigi, mevcut durum, nedenler ve
etkileri acisindan kapsamli bigcimde incelenmis; egitim, liniversite-sanayi is birlikleri, Ar-Ge
tesvikleri ve kamu politikalar1 ekseninde ¢oziim Onerileri gelistirilmistir. Ayni zamanda
uluslararasi i birlikleri ve tersine beyin gocu stratejileriyle nitelikli insan kaynaginin nasil
artirllabilecegi tartisilmistir. Bu gercevede ¢alismanin amaci, Tiirkiye'nin savunma sanayisinde
nitelikli is giiclinii gliclendirmeye yonelik biitiinciil ve uygulanabilir bir yol haritas1 sunmaktir.
GIRIS

21.yiizyihin giivenlik ve teknoloji paradigmasi, devletlerin savunma ve havacilik alanlarindaki
yetkinliklerini yalnizca askeri iistiinliik agisindan degil, ayn1 zamanda ekonomik bagimsizlik ve
uluslararas1 etki giici bakimindan da kritik hale getirmistir. Tiirkiye, bu bilingle son yillarda
savunma sanayinde dnemli atilimlar gergeklestirmis; IHA, SIHA, fiize sistemleri ve elektronik
harp teknolojilerinde kaydettigi ilerlemelerle diinya ¢apinda dikkat ¢eken bir konuma ulagmustir.
Ancak bu teknolojik ilerlemenin siirdiiriilebilirligi, nitelikli insan kaynaginin mevcudiyetiyle
dogrudan iliskilidir. Ozellikle miihendislik, yapay zeka ve siber giivenlik gibi stratejik alanlarda
yasanan yetenek ag¢igi, sektoriin gelecegi acgisindan ciddi bir risk olusturmaktadir. Bu calisma,
s0z konusu alanlardaki insan kaynagi ihtiyacini ¢ok boyutlu bir perspektifle ele alarak mevcut
durumu analiz etmekte, politika Onerileri sunmakta ve Tiirkiye’nin savunma vizyonuna insan

kaynag1 boyutuyla katki saglamay1 amaclamaktadir.



1.Mevcut Durum ve Yetenek Ac¢iginin Nedenleri
a. Miihendislik alani:

Savunma sanayisinin temel tas1 miithendisliktir. Tiirkiye Savunma ve havacilik sektoriindeki
gelistirilen yazilim, otomasyonlar gibi ¢oziimlerde yiiksek teknolojide nitelikli miihendislerin
istihdam edilme ihtiyaci hizla artmaktadir. Sektordeki gelismeler ve karmasik projelerin artis

nitelikli mithendis ihtiyacini gozler oniline sermektedir.

Savunma Sanayi de sistem tasarimi, malzeme miihendisligi, kontrol ve yazilim gibi bir¢ok
alanda uzmanlasmis insan kaynagma ihtiyag duyulmaktadir. TUSAS 1n HURJET ve KAAN
projeleri, ASELSAN’1n radar sistemleri ya da ROKETSAN’1n fiize projeleri gibi platformlarda
gorev alacak miithendis bulmakta zorluk yasandigi bilinmektedir. Bu alandaki acik, yiiksek lisans
ve doktora diizeyinde yeterince uzmanlasma saglanamamasi, yurtdisina beyin gocili ve rekabetci
maas politikalarinin eksikligi ile derinlesmektedir. Savunma Sanayii Bagkanligi’nin yiiriittigi
‘Savunma Sanayii Akademi’ gibi programlar bu a¢ig1 kapatmay1 hedeflemektedir. Ayrica Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’nin “Yetenek Her Yerde’ ve ‘Yetenek Kapisi’ gibi uygulamalari da is giicli

eslesmesi saglamay1 amacglamaktadir.

Beyin gog¢li olmamast i¢in nitelikli miihendislerin Tiirk Savunma Sanayisinde yurtdisina
gitmemesi i¢in zorlayici kurallar yerine 6zendirici ve tesvik edici seceneklerin artmasi, insanlarin
kendini 6zgiir hissettigi, ¢alistiklar1 ortaminda kendilerini 6zgiir hissettirdigi 6zendirici tedbirler

aliarak saglanmasi gereklidir.

Ayni zamanda, miithendislerin daha verimli ¢alisacak sekilde ticret politikalarinin ve rekabetci
politikalarla iyl
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Tablo .1
Kaynak: (Sematiktir)
b. Yapay Zeka(YZ):

Yapay zeka; insanlarin 6grenme ve problem c¢6zme gibi bilissel eylemlerini taklit eden
makineleri tanimlamak i¢in kullanilir. Yapay Zeka, savunma ve havacilikta stratejik bir teknoloji
olarak one ¢ikmaktadir. Yapay zekd, modern savunma sistemlerinin ayrilmaz bir parcasi haline
gelmistir. Hedef tespiti, tehdit analizi, goriintii isleme, otonom sistemlerde karar destegi gibi
birgok kullanim alan1 bulunmaktadir. Savunma Sanayii Baskanligi'min destekledigi IHA’larda
kullanilan goriintii isleme algoritmalari, elektronik harp sistemlerinde sinyal analizleri YZ
uygulamalaria ornektir. Ancak bu sistemleri gelistirecek nitelikli insan kaynagi sinirlidir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’min 2021-2025 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi ile 50 bin YZ uzman
yetistirme hedefi bulunmaktadir. TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi, TEKNOFEST YZ

yarigmalari ve dijital yetkinlik merkezleri bu ¢abalar1 desteklemektedir.

Bu alanda uzmanlagmis profesyonel sayisi siirlidir. Yz algoritmalarini gelistirilmesinde ve
uygulanmasinda yeterli bilgi birikim ve kabiliyetine sahip uzmanlarin eksikligi projelerin

ilerlemesini yavaglatmaktadir.
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Tablo.2
Kaynak: (Sematiktir)

c. Siber Giivenlik:



Dijitallesen diinyada siber tehditler 6nemli 6l¢iide artmigtir. Siber giivenlik uzmanlarina duyulan
ihtiyag her gecen giin artmaktadir. Yeterli sayida ve nitelikte uzman bulunmamasi giivenlik
aciklarina yol acabilmektedir.

Dijitallesme savunma sanayisinde firsatlar kadar tehditleri de beraberinde getirmistir. Siber
saldirilar; komuta kontrol sistemleri, silah platformlar1 ve haberlesme aglarimi hedef
alabilmektedir. Savunma Sanayii Baskanligi, Siber Giivenlik Kiimelenmesi ile yerli ¢oziimleri
desteklerken; bu alanda uzman insan kaynaginin da artmasini hedeflemektedir. BTK Akademi,
TUBITAK BILGEM, ve Tiirkiye Siber Giivenlik Kiimelenmesi’nin yiiriittiigii egitimler
sayesinde uzman yetistirilmektedir. Ancak nitelikli insan kaynagi eksikligi, giivenlik agiklarim

artirmakta ve sistemlerin biitiinliigiinti tehdit etmektedir.
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Tablo.3
Kaynak: (Sematiktir)

d. Havacilik Sistemleri:

Aviyonik sistemler ve diger havacilik teknolojileri 6zellesmis bilgi birikimi ve tecriibe
gerektirmektedir. Bu alan iizerinden uzmanlagmis miihendis oraninin azligi, proje tasarlama-

gelistirme ve entegrasyon siireglerinde sikintilara sebebiyet vermektedir.

Aviyonik, ucus yazilimlari, yer destek sistemleri gibi alanlar yiliksek hassasiyet ve uzmanlik
kriterlerini beraberinde getirmektedir. Tiirkiye'nin insansiz hava araci projelerinde (Bayraktar
TB2, AKINCI, ANKA) havacilik sistemlerinin yazilim ve donanim bilesenlerinde nitelikli

uzman eksikligi zaman zaman projeleri yavaslatmaktadir.



TUSAS, TEI, STM ve BAYKAR gibi sirketler kendi i¢ akademilerini kurmakta, tiniversitelerle
ortak lisansiistii programlar yiiriitmektedir. Savunma Sanayii Baskanlig1 da bu ortakliklar1 SSB

burslar1 ve 'Savunma Sanayi 101' gibi farkindalik programlar ile desteklemektedir.
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2.Coziim Onerileri

a. Egitim ve Universite -Sanayi Is birligi:

e Egitim Miifredatimin Yeniden Yapilandirilmasi

Universitelerde mithendislik ve bilisim bdliimlerinin ders igerikleri savunma sanayi ihtiyaglarma
gore yeniden yapilandirilmalidir. TUBITAK ve SSB’nin belirleyecegi yeterlilik standartlarina
uygun modiiller olusturulmali, 6grencilere saha deneyimi kazandiracak laboratuvar ortamlar
desteklenmelidir. Mesleki ve teknik liselerde havacilik, yazilim ve elektronik alanlari

giiclendirilmelidir.

e Staj ve Uygulamah Egitim:
Ogrencilerin deneyim ve gozlemleyerek 6grenmesine olanak saglayan staj programlarini ve
uygulamali egitim olanaklar1 artirilmalidir. Boylelikle, 6grenciler is hayatina hazirl ve bir adim
onde atilabileceklerdir.
b. Sertifika ve Uzmanhk Programlari:
e Mesleki Gelisim: Sektor calisanlarinin bilgi ve donanimlarini degisen yeniliklere

uyarlayabilmek ve is verimliligini artirmak icin sertifika programlar1 ve uzmanlik egitimleri



belirli periyodlarla diizenlenmelidir. Ozellikle yapay zeka ve siber giivenlik alanlarindaki bilgi
aktarimini gilincel tutmak i¢in egitimler tesvik edilmelidir.

e SSB ve Sanayi Bakanlhig is birligiyle stirekli egitim merkezlerinde YZ, siber
giivenlik ve sistem miihendisligi alanlarinda sertifika programlari diizenlenmelidir. TUBITAK
TUSSIDE ve BILGEIS platformlar1 bu noktada 6nemli katki sunabilir. Ayrica sektorde
calisanlarin kendilerini gelistirmesi i¢in hibrit egitim modelleri yayginlastirilmalidir.

C. Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Tesvikleri:

e Fon ve Destekler: Yapay zeka, siber giivenlik ve havacilik sistemlerine dair
konularinda Ar-Ge faaliyetlerine yonelik tesvik ve fonlar daha ¢ok artirilmalidir.

o Kulucka Merkezleri: Kreatif, yenilik¢i fikirlerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi
icin kulucka merkezleri ve teknoloji transfer ofisleri hayata gecirilmelidir.

e Ogzellikle, SSB’nin destekledigi SAYP (Savunma Sanayiye Yonelik Arastirmaci
Yetistirme Programi), TEYDEB projeleri, BIGG Savunma ¢agrilar1 gibi mekanizmalar daha
yaygin hale getirilmelidir. Savunma girisimlerine 6zel teknoloji kulucka merkezleri kurulmali,
risk sermayesi fonlar1 desteklenmelidir. Ozellikle gen¢ miihendislerin startup’lara y&nelmesi
tesvik edilmelidir.

d. Uluslararas: Is Birlikleri ve Tersine Beyin Géocii

e Kiiresel Projeler: Yerli uzmanlarin yetkinliklerine katk: saglamak i¢in uluslararasi
projelere daha cok katilim saglanmasi onem arz etmektedir. Uluslararasi projeler bilgi ve
deneyim paylasimi icin gii¢lii bir konuma sahiptir.

e Yabanci Uzman Istihdam: Kritik projelerde yabanci uzmanlarin deneyim ve
tecriibelerinden faydalanmak i¢in kisa vadeli istthdam disiiniilmesi, bilgi transferiyle yerli
uzmanlarin yetistirilmesine katki saglayacaktir.

o Tersine Beyin Gocii: Yurt disindaki basarili Tiirk miihendislerin gegici olarak
Tiirkiye’de gorev almasi saglanmali, tersine beyin gogii politikalar tesvik edilmelidir. Ayrica
NATO, ESA ve Avrupa Savunma Ajansi gibi kuruluslarla yiiriitiilen projelere daha fazla uzman
katilimi saglanmalidir. Uluslararas1 yarigma ve fon mekanizmalar1 genglerin yetkinliklerini

gelistirmeleri agisindan stratejiktir.
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Tablo.4
Kaynak: GDH (2025) https://gdh.digital/haber/turk-savunma-sanayiinde-tersine-beyin-
gocu-2sh64or43dl

e. Kamu ve Ozel Sektor Destekleri:

e Burs ve Tesvikler: Yetenekli bireylerin sektore kazandirilmasi igin kritik alanlarda
egitim gérmekte olan dgrencilere tesvik ve burslar saglanmasi.

e Farkindahk Kampanyalari: Savunma ve havacilik sektoriiniin 6nemine dikkat
ceken kamuoyunu bilgilendirici kampanayalar diizenlenerek, genglerin bu alanlara dikkati
cekilebilir.

e Kariyer Rehberligi: Savunma sektoriiniin cazip bir kariyer alam1 olduguna dair
gencgler arasinda farkindalik artirilmalidir. TEKNOFEST gibi organizasyonlarda SSB destekli
kariyer fuarlar1 diizenlenmeli, lise ve iiniversite diizeyinde mentorluk sistemleri kurulmalidir.
Kadin miihendislerin ve bilisim uzmanlarimin sektordeki temsiliyeti artirilmali, kapsayici
politikalar olusturulmalidir.

f. Yerli Uretim ve Teknoloji Transferi Stratejileri

Savunma sanayinde disa bagimliligin azaltilmasi ve 6zgiin iriinlerin gelistirilmesi kadar, bu
teknolojilerin = siirdiiriilebilirligini saglayacak bilgi ve becerilerin yerli kurumlar arasinda
yayginlastirilmast da kritik 6nemdedir. Bu dogrultuda Savunma Sanayii Baskanligi, ana
yliklenici firmalara belirli oranlarda teknoloji transferi ve alt yiiklenici gelistirme zorunlulugu
getirmistir. Bu kapsamda olusturulan “Teknoloji Kazanim Yiikiimliiliigi” modeli sayesinde, ana

projelerde gorev alan sirketler geng miihendislere egitim saglamakta, yerli KOBI’leri Ar-Ge



stireclerine dahil etmektedir. Ayrica, kamu destekli teknoloji gdsterim projeleri ile yeni
teknolojilerin  dogrulanmasit ve ticarilesme yolculuklarinin baglatilmast miimkiin hale
gelmektedir. TUBITAK 1501, 1507 gibi destek programlarmin savunma alanma tahsis edilen

versiyonlari, kii¢iik firmalarin bu stratejik alanda uzmanlasmalarina katki saglamaktadir.
g. Ulusal Vizyon: 2030 ve Otesi

Tirkiye’nin savunma ve havacilik hedefleri yalnizca bugiiniin ihtiyaglarina degil, gelecegin
teknolojilerine de odaklanmaktadir. Milli Teknoloji Hamlesi dogrultusunda belirlenen 2030
vizyonunda, kuantum teknolojileri, biyoteknoloji, uzay sistemleri ve ileri malzeme gibi alanlara
yatirim yapilmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda ASELSAN, HAVELSAN ve TUBITAK MAM
gibi kurumlar biinyesinde gelecegin teknolojilerine yonelik Ar-Ge merkezleri kurulmakta;
yuksek lisans ve doktora seviyesinde insan kaynagi yetistirilmesi i¢in tiniversitelerle stratejik is
birlikleri yapilmaktadir. Oniimiizdeki yillarda savunma ekosisteminde calisacak bireylerin
yalnizca teknik degil; etik, stratejik diistinme ve liderlik gibi becerilerle de donatilmasi
beklenmektedir. Bu baglamda ¢ok disiplinli egitim yapilarinin desteklenmesi biiyiik onem arz

etmektedir.
3. Sonuc¢

Tiirkiye’nin savunma ve havacilik sektoriinde teknolojik kazanimlar, yerlilik oranlart ve
mithendislik kabiliyetleriyle edinilen tecriibeler uluslararasi rekabet giicii icin elzemdir.
Egitimden Ar-Ge’ye, uluslararasi is birliklerinden kamu ve 6zel sektor desteklerine kadar birgok
yonlii atilacak adimlar, bu ac¢igin giderilmesi ve sektoriin daha cevik aym1 zamanda hizh
ilerlemesine onemli katki saglayacaktir. Bu hedefler dogrultusunda gelistirilen Ulusal Vizyon
2030, yalnizca giiniimiiz teknolojilerini degil, gelecegin stratejik alanlarin1 da kapsayarak

savunma ve havacilik sektoriinii sekillendirmeyi amaglamaktadir.

Tiirkiye nin savunma ve havacilik sanayisinde ulastig1 basariy: siirdiirebilmesi i¢in insan kaynagi
kapasitesini artirmast zorunludur. Savunma Sanayii Baskanligi ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligr’'nin yiriittiigii biitiinciil politikalar; miihendislik, yapay zekd ve siber gilivenlik
alanlarindaki yetenek acigini kapatmaya yoneliktir. Uzun vadeli stratejiler, iiniversite-sanayi is

birlikleri, Ar-Ge tesvikleri ve geng yeteneklerin yonlendirilmesiyle bu alanlarda ciddi ilerlemeler



saglanabilecektir. Bu dogrultuda yiiriitiilecek ¢aligmalar Tiirkiye’nin tam bagimsiz savunma

sanayi hedefini destekleyecek ve iilkemizi kiiresel arenada daha giiclii bir konuma tagiyacaktir.
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