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TURKIYE’DEKI SAVUNMA HARCAMALARININ EKONOMIK
BUYUMEYE ETKIiSi

(CASE(VAKA) STUDY)
ilknur EROZ

MKE
ilknur.eroz@mke.gov.tr

1. Vaka Ozeti

Tiirkiye’de savunma sanayi, 6zellikle son yillarda 6nemli bir gelisim gostermistir. Soguk Savas
sonrasi donemde savunma harcamalar kiiresel 6lgekte degisirken, Tiirkiye’de hem yerli Gretime
yonelik yatirimlar artmis hem de savunma sanayi ihracat kapasitesi giiclenmistir. Giiniimiizde
savunma harcamalar1 sadece bir giivenlik tedbiri degil, ayn1 zamanda teknoloji liretimi, istihdam,
ihracat ve beseri sermaye gelisimi gibi ekonomik biiylimeyi destekleyen faktorlerle dogrudan
baglantilidir. Tiirkiye 6zellikle son yirmi yilda savunma sanayisine yaptig1 yatirimlar sayesinde
teknolojik ilerleme saglamis, yerli iretim oranim artirmis, Ar-Ge faaliyetlerini tesvik etmis ve
ihracat gelirlerini biyiterek ekonomik kalkinmayi desteklemistir. Bu ¢alismada 2005-2024
yillar1 arasinda Tiirkiye'de yapilan savunma harcamalarinin ekonomik buytmeye olan etkisi
analiz edilmistir. Bu baglamda, Tiirkiye'nin son yirmi yilda yaptigi savunma harcamalarinin
makroekonomik gdostergeler Uzerindeki etkileri incelenmis, ampirik analizler ve grafikler

yardimiyla s6z konusu harcamalarin ekonomik biiylimeye olan etkileri sunulmustur.

2. Sorun Tanimi

Tiirkiye’de savunma harcamalariin ekonomik blyimeye etkisi ¢ift yonld, yani negatif veya
pozitif olabilmektedir. Savunma harcamalari, yerli iiretim ve Ar-Ge yatirimlari ile ekonomik
biiylimeyi destekleyebilir. Ancak savunma harcamalari ¢ok fazla oldugunda egitim ve saglik gibi
diger sektorlerden kaynak cekebilir ve uzun vadede ekonomik dengeleri bozabilmektedir. Bu
calismada, savunma sanayi harcamalarinin ekonomik biiylimeye etkisinin pozitif mi yoksa

negatif mi oldugu belirlenmeye ¢alisilmistir.

3. Amag

Bu calismanin temel amaci, Tiirkiye’de savunma sanayi harcamalarinin ekonomik biiylimeye

etkisini tespit etmek, savunma sanayi yatirimlarinin ekonomik biiylimeye pozitif katki saglamasi
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icin ¢oziim oOnerileri gelistirmek, Tirkiye’nin savunma sanayinde disa bagimliligin1 azaltarak

ekonomik biyumesini stirdardlebilir hale getirmektir.

4. Vaka Arka Plam

Savunma harcamalari, geleneksel olarak devletlerin giivenlik ihtiyaglarini karsilamaya yonelik
bir kamu gideri olarak degerlendirilse de gilinlimiizde bu harcamalarin ekonomik biiyiime

Uzerindeki etkileri de ciddi bicimde analiz edilmektedir.

Dinya genelinde savunma harcamalari ile ekonomik biiylime arasindaki iligki, iilkelerin
gelismislik diizeyleri, giivenlik tehditleri ve biitge Onceliklerine bagli olarak farklilik
gostermektedir. Bu konuda iki temel yaklasim 6ne ¢ikmaktadir: Askeri Keynesyen yaklagima
gore savunma harcamalarmin kamu harcamalar1 yoluyla toplam talebi artirarak ekonomik
biiyiimeyi tesvik edebilecegini savunulmaktadir. Ozellikle gelismis iilkelerde, savunma
harcamalarinin sanayi tretimini canlandirdigi, istihdami artirdigi ve teknolojik yenilikleri
destekledigi gozlemlenmistir. Ornegin, Almanya'da savunma harcamalarinin artirilmasi, sanayi
iiretimini canlandirmak ve ekonomik biliyiimeyi tesvik etmek amaciyla kullanilmaktadir. Diger
yandan Neo-Klasik yaklagima gore savunma harcamalarinin uzun vadede ekonomik buyumeyi
olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilmektedir. Bu goriise gore, savunma harcamalari, egitim,
saglik ve altyapi gibi iiretken sektdrlerden kaynaklari ¢ekerek firsat maliyeti yaratir ve ekonomik
verimliligi azaltabilir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, savunma harcamalarinin ekonomik
biiylimeye katkis1 sinirli olabilir ve hatta biiylimeyi yavaslatabilir. Pozitif ve negatif olmak iizere
iki farkli goriis iceren bu yaklasimlar degerlendirildiginde savunma harcamalarinin ekonomik
blyume Uzerindeki etkisi, tilkenin ekonomik yapisi, giivenlik ihtiyaglari ve harcamalarin
yonlendirildigi alanlara bagli olarak degiskenlik gostermektedir. Bu nedenle, savunma
harcamalarinin ekonomik biiylimeyi desteklemesi icin stratejik planlama ve etkin kaynak
kullanim1 biiyiik 6nem tasimaktadir. 2024 yilinda kiiresel savunma harcamalari, Stockholm
Uluslararas1 Barig Arastirmalar1 Enstitiisti (SIPRI) verilerine gore, onceki yila kiyasla %9,4
artarak 2,718 trilyon dolara ulagsmis ve Soguk Savas'in sona ermesinden bu yana en yiiksek yillik
artis orani olarak kayda ge¢mistir. Diinya genelinde savunma harcamalarinin gayri safi yurt igi

hasilaya (GSYH) oran1 %2,5 seviyesindedir. Savunmaya en fazla harcama yapan bes iilke olan



Amerika Birlesik Devletleri, Cin, Rusya, Almanya ve Hindistan toplam kuresel savunma

harcamalarinin %60'1m1 gerceklestirmistir.

Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde, savunma harcamalarinin ekonomik biiylimeyle olan
iligkisi son yirmi yilda ¢ok daha goriiniir ve stratejik bir boyut kazanmistir. 2005 yilindan
itibaren Tirkiye, savunma sanayinde yerli iretimi ve teknolojik bagimsizligi Onceleyen
politikalar izlemis; ASELSAN, ROKETSAN, TUSAS, HAVELSAN gibi yerli firmalarin
onciiliigiinde savunma sanayiinde biiylik bir atilim gergeklestirmistir. Bu gelismeler yalnizca
askeri kapasiteyi artirmakla kalmamuis, yiiksek katma degerli liretim, nitelikli istihdam yaratimu,
ithracat artis1 ve Ar-Ge yatirimlarinin canlanmasi gibi ekonomik gostergelerde de belirgin etkiler
yaratmustir. Tirkiye, 2024 yilinda savunma harcamalarim1 %12 artirarak 21,9 milyar dolara
cikarmistir ve bu alanda diinya siralamasinda 19. siraya yiikselmistir. Tiirkiye’nin NATO {iyesi
iilkeler arasinda 6nemli bir konumda oldugu goriilmektedir. NATO f{iyeleri toplamda 1,506
trilyon dolar harcama yaparak kiiresel savunma harcamalarinin %55'ini olusturmustur. Avrupa'da
ise savunma harcamalar1 %17 artigla 693 milyar dolara ulagsmistir. Bu artislar, Ozellikle
Ukrayna'daki savasin etkisiyle Avrupa iilkelerinin savunma biitcelerini artirma egiliminde

oldugunu gostermektedir.

5. Analiz

Bu ¢alismada Tiirkiye'de 2005-2024 yillar1 arasinda gergeklesen savunma harcamalarinin basta
Gayri Safi Yurtigi Hasila (GSYH), ihracat, istihdam ve yerli teknolojik tretim kapasitesi olmak
iizere temel makroekonomik gdstergeler {lizerindeki etkileri incelenmistir. Savunma
harcamalarinin GSYH iizerindeki etkisi, hem dogrudan kamu harcamasi yoluyla ekonomik
faaliyetleri canlandirmasi hem de dolayli olarak yerli savunma sanayi iiretiminin artirilmasi
sayesinde {iretim hacmini genisletmesiyle ortaya c¢ikmaktadir. Ozellikle savunma sanayi
altyapisina yapilan yatirnmlarin, insaat, elektronik, makine ve yazilim gibi sanayi alt
sektorlerinde olusturdugu talep, carpan etkisi yaratarak ekonomik biiylimeye katkida
bulunmaktadir. Bununla birlikte, ihracat yoniinden bakildiginda, savunma sanayi tirlinlerinin dis
pazarlarda giderek artan talep gérmesi, Tiirkiye nin doviz gelirlerini ciddi bi¢imde artirmakta ve
cari islemler dengesini olumlu yonde etkilemektedir. Savunma sanayi ihracatinin 2005 yilinda

yaklasik 250 milyon dolardan 2024 itibariyle 7,2 milyar dolara ulagsmasi bu sektoriin artik



Tiirkiye ekonomisinde aktif bir biiyiime motoruna doniistiigiinii gdstermektedir. Bu artis, yiiksek
katma degerli ve teknoloji yogun {irlinlerin ekonomideki payini artirmakta, sektorel cesitliligi
tesvik etmekte ve Tiirkiye'nin ihracat yapisinda 6nemli bir doniisiim yaratmaktadir. Istihdam
acisindan degerlendirildiginde, savunma sanayi yalnizca dogrudan istihdam yaratan bir sektor
degil, aym zamanda dolayli istihdam etkisiyle de &nemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle
muhendis, teknisyen ve yazilim gelistirici gibi nitelikli is giiciiniin yani sira, yan sanayi
araciligiyla lojistikten elektronik iiretimine kadar bir¢ok farkli alanda binlerce kisiye is imkani
saglanmaktadir. 2024 yili itibartyla Tiirkiye'de savunma sanayi sektoriinde yaklasik 100.000 kisi
istihdam edilmektedir. Bu durum, hem istihdam kalitesini yiikseltmekte hem de Tiirkiye'nin is
giicii piyasasinda nitelikli insan kaynagina olan talebi artirmaktadir. Yerli teknolojik kapasite
baglaminda, savunma harcamalar1 Tirkiye’deki Ar-Ge yatirimlarmin en  stratejik
destekleyicilerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Savunma sanayii, yliksek teknoloji gelistirme
stireglerini dogrudan yonlendirmekte ve bu teknolojilerin "ikili kullanim" (dual-use) Ozellikleri
sayesinde, gelistirilen ¢ozlimler sivil sektorlere de basariyla transfer edilmektedir. Ayrica
savunma sanayiinde yerlilesme oraninin 2002 yilinda %20 seviyelerindeyken 2024 itibariyla
%80’e ulasmasi, disa bagimliligi biiyiik Olclide azaltmis ve teknoloji iiretiminde milli

kabiliyetleri 6n plana ¢ikarmistir.

Ulkeler Savunma Harcamasi (Milyar $) 2023 Yilina Gore 2024 Yilindaki Artis Oram (%)
ABD 968,4 6
Cin 317,6 7
Rusya 150,5 38
Almanya 86,3 28
Hindistan 83,6 2
Suudi Arabistan 79,0 2
Birlesik Krallik 774 3
Ukrayna 66,8 3
Fransa 63,1 6
Japonya 58,4 21
Giiney Kore 48,5 1
Israil 45,3 65
Italya 374 1
Polonya 34,5 31
Avustralya 33,0 2
Kanada 29,1 7
Ispanya 23,9 0
Hollanda 22,4 35
Tirkiye 21,9 12
Brezilya 21,7 0

Tablo 1: 2024 yilinda En Fazla Savunma Harcamasi Yapan Ilk 20 Ulke
(Kaynak: SIPRI Savunma Harcamalar1 Veri Tabani)
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Grafik 1: 2024 yilinda En Fazla Savunma Harcamasi Yapan Ilk 20 Ulkenin 2023 Yilina Gére
Harcama Artislari
(Kaynak: SIPRI Savunma Harcamalar1 Veri Tabani)
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Grafik 2: 2024 yilinda En Fazla Savunma Harcamasi Yapan Ilk 20 Ulkenin Harcama Miktarlari
(Kaynak: SIPRI Savunma Harcamalar1 Veri Tabani)

Tablo 1°de 2024 yilinda en fazla savunma harcamasi yapan ilk 20 iilke siralanmistir. Buna gore

en ¢ok harcama yapan iilke 968,4 milyar $ ile ABD iken, son sirada 21,7 milyar § ile Brezilya

yer almaktadir, Tiirkiye ise 21,9 milyar $ savunma harcamasi ile 19. sirada yer almistir. 2023

yilma gore 2024 yilindaki savunma harcama artis oran1 en fazla olan iilke %65 ile Israil iken



Tiirkiye %12’lik artig orani ile yedinci sirada yer almaktadir. Grafik 1 ile Tablo 1’de yer alan
2024 yilinda En Fazla Savunma Harcamas: Yapan ilk 20 Ulkenin 2023 Yilina Goére Harcama
Artislart (%) ifade edilirken, Grafik 2 ile yine ayni tabloda yer alan 2024 yilinda En Fazla
Savunma Harcamasi Yapan ilk 20 Ulkenin Harcama Miktarlar1 (Milyar $) ifade edilmektedir.

il Savunmz_l Harcamasi GSYH Buytme Savumpa Thracati Savunma Sanayi
(Milyar $) (%) (Milyar $) Istihdam (Kisi)
2005 7.50 8.4 0.25 35.000
2006 8.10 6.9 0.32 38.000
2007 8.70 4.7 0.41 42.000
2008 9.20 0.8 0.50 45.000
2009 9.50 -4.7 0.65 48.000
2010 11.00 9.2 0.85 52.000
2011 11.40 8.8 0.97 55.000
2012 11.90 2.1 1.12 58.000
2013 12.30 4.7 1.25 61.000
2014 13.10 5.2 1.40 64.000
2015 14.80 6.1 1.68 69.000
2016 15.30 3.2 1.85 72.000
2017 15.90 7.4 2.05 75.000
2018 16.50 0.9 2.17 78.000
2019 17.50 1.8 2.28 81.000
2020 18.20 1.2 2.75 85.000
2021 19.30 114 3.50 91.000
2022 20.10 5.5 4.20 96.000
2023 21.20 45 5.50 100.000
2024 21.90 3.2 7.15 105.000

Tablo 2: Son 20 Yilda Tiirkiye’deki Savunma Harcamalar1 ve Ilgili Veriler (2005-2024)
(Kaynak 1: SIPRI Savunma Harcamalar1 Veri Tabani, Diinya Bankasi GDP Growth (Annual %)
— Turkey, SASAD Performans Raporlari, 2024 ve SSB Faaliyet Raporlari, 2024)

Tablo 2’de son 20 yilda (2005-2024 doneminde) Tirkiye’de yapilan savunma harcamalari
(milyar dolar), GSYH biiylime orani (%), savunma ihracati (milyar dolar) ve savunma
sanayindeki istihdam verileri gortlmektedir. Bu veriler zaman serisi (trend analizi) ve Pearson
korelasyon katsayisi istatistiksel yontemleri ile analiz edilerek Grafik 3, Grafik 4 ve Grafik 5

elde edilmistir.



Savunma Harcamasi ve GSYH Blyume Orani (2005-2024)
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Grafik 3: Son 20 Yilda Tirkiye’deki Savunma Harcamalari ve GSYH Biiyiime Oranlari
(Kaynak 1: SIPRI Savunma Harcamalari1 Veri Tabani& Diinya Bankasi GDP Growth (Annual
%) — Turkey)

]

Grafik 3’te goriildigi tizere 2005-2024 yillar1 arasinda savunma harcamalar siirekli artarken,
GSYH biiylime oran1 2010 ve 2021 gibi baz1 yillarda ciddi artig, 2009 ve 2018 gibi bazi yillarda
ise daralma gostermistir. Bu durum, savunma harcamalarinin GSYH’ye etkisinin dogrudan degil
dolaylt oldugunu gostermektedir. Dolayisiyla savunma yatirimlar: ekonomiye anlik degil, orta-

uzun vadede dolayl katkilar sunmaktadir.



Savunma Harcamasi ve Savunma lhracati (2005-2024)
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Grafik 4: Son 20 Yilda Tiirkiye’deki Savunma Harcamalari ve Savunma Ihracat:

(Kaynak 1: SASAD Performans Raporlari, 2024& SSB Faaliyet Raporlari, 2024)
Grafik 4’te gorildigi lizere 2005-2024 yillar1 arasinda savunma harcamalari siirekli artarken
ihracat rakamlar1 da paralelinde artis gostermistir. 2005 yilinda 250 milyon dolar olan savunma
sanayi ihracati, 2024’te 7,15 milyar dolara yiikselmistir. Bu siirecte savunma harcamalarinin
diizenli artig gostermesi, teknolojik {iretim kapasitesini bilylitmiistiir. Savunma harcamalari
sayesinde gelistirilen iiriinler (6rnegin SIHA’lar, elektronik sistemler), uluslararasi pazarlarda
talep gérmeye baslamis ve bu da ihracat gelirlerinde biiylik sicrama yaratmistir. Ekonomik
acidan degerlendirildiginde savunma harcamalar1 Ar-Ge’ye ayrilan biitceler sayesinde inovatif
driinlerin gelistirilmesine yol agmistir. Bu da savunma sanayi ihracatinin hem hacim hem de
birim deger bazinda ciddi artig gdstermesini saglamistir. Savunma sanayi ihracati, klasik

sektorlere kiyasla birim basina ihracat geliri yiiksek tiriinlerden olugmaktadir.
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Savunma Harcamasi ve Savunma Sanayi istihdami (2005-2024)
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Grafik 5: Son 20 Yilda Tiirkiye’deki Savunma Sanayi Istihdami
(Kaynak 1: SASAD Performans Raporlari, 2024 & SSB Faaliyet Raporlari, 2024)
Grafik 5’te goriildiigi lizere 2005-2024 yillar1 arasinda savunma harcamalar siirekli artarken
savunma sektoriinde calisan sayisi da paralelinde artis gostermistir. TUrkiye'de savunma
harcamalarmin 2005’te 7,5 milyar dolardan 2024’te 21,9 milyar dolara yikselmesiyle birlikte
ayni donem i¢in savunma sanayi istihdami 35 bin kisiden 105 bin kisiye ¢ikmistir. Savunma
harcamalarindaki artisin yalnizca askeri sistem ve donanim alimlarina degil, iiretim ve yerli
savunma sanayi altyapisina yapilan yatirimlara da yoneldigini, bunun da istihdami dogrudan
arttirdigin1 gozlemlemek miimkiindiir. Ekonomik agidan degerlendirildiginde savunma sanayinin
yiiksek katma degerli ve emek-yogun sektorlerden biri oldugu, artan bitceler bu sektorde
nitelikli is giicline olan talebin arttig1 sdylenebilmektedir. Ayrica savunma sektoriine hizmet

veren yan sanayi ve KOBI’ler ile birlikte dolayli olarak sektorde istihdam artis1 da yasanmustir.

6. Cozum Onerileri

Tiirkiye’nin savunma harcamalarinin ekonomik biiylimeye olan etkisi, son yirmi yillik veriler ve
egilimler goz oOniine alindiginda pozitif bir yonelime sahiptir. Ancak bu katkinin daha

stirdiiriilebilir ve genis tabanli hale gelebilmesi icin stratejik bazi adimlarin atilmasi
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gerekmektedir. Asagida savunma harcamalarinin ekonomik biiyliimeye olan katkisini artirmak

amaciyla bazi 6neriler sunulmustur:

Ar-Ge Harcamalarimin Artirilmasi ve Yayginlastirilmasi

Savunma sanayi i¢in yapilan Ar-Ge harcamalarinin pay1 artirilmali,

Ulasim, saglik, iletisim gibi stratejik sektorlerde verimliligin artirilmast ve yliksek
teknoloji ihracatinin saglanmasi amaciyla savunma sanayi igin gelistirilen teknolojilerin
“ikili kullanim” (dual-use) 6zelliginden faydalanilarak hizlica sivil sektorlere aktarimi

saglanmalidir.

KOBI’lerin Savunma Ekosistemine Entegrasyonunun Giiclendirilmesi

Savunma sanayi tedarik zincirinde yer alan yerli kiiciik ve orta Olgekli isletmelere
finansal ve teknolojik destek saglanarak tiretime aktif katilimlari tesvik edilmeli,

Savunma sanayi kiimelenmeleri, bolgesel kalkinma ajanslart ve teknoparklar araciligiyla
bu entegrasyon yaygmlastirilarak firmalar savunma projelerine yonlendirilmeli,
boylelikle ithalat bagimlilig1 azaltilarak yerli Gretim, istihdam ve teknoloji transferi

artirilmalidir.

Savunma TIhracatim Tesvik Edici Politikalar ve Pazar Genisletme Stratejileri
Olusturulmasi

Savunma sanayinin dis pazardaki rekabetgiligini korumak adina savunma ihracat
tesvikleri artirilmali,

Ozellikle Afrika, Giineydogu Asya ve Orta Dogu gibi yeni ve yiikselen pazarlara giris
icin iirtin tanitimlar1 yapmak, hedef iilke 6zelinde kredi ve damismanlik destekleri
saglamak gibi stratejiler gelistirilmeli,

NATO ve AB ile savunma sanayi isbirlikleri yapilmali,

NATO ve AB standartlarina uyumlu iiretimler tesvik edilmeli

AB ile ortak Ar-Ge projelerine katilim artirilmalidir. Boylelikle Tirkiye’nin cari
dengesine katki saglamanin Gtesinde, teknoloji temelli biiyime modeli de beslenecek,
hem de savunma sanayi triinleri kiiresel pazarda rekabet¢i olmamiza olanak

saglayacaktir.
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Nitelikli Is Giicii Yetistirme Programlarinin Genisletilmesi

Savunma sanayinde yiiksek nitelikli is giicii ihtiyacin1 karsilamak amaciyla {iniversite-
sanayi 1s birligi giiclendirilmeli,

Savunma teknolojileri alaninda uzmanlagsmis miihendislik programlar1 yayginlastiriimali,
lisansiistli burslar, staj imkanlar1 ve kamu destekli egitim programlari ile nitelikli is gilicii
arz1 artirilmalidir. Boylelikle artacak istihdam kalitesi iiretimde verimliligin artmasina

katk1 saglayacaktir.

Etki Analizi ve Stratejik Planlarin Giiclendirilmesi

Savunma sanayinin ekonomik biiyliimeye katkisin1 degerlendirebilmek amaciyla diizenli
olarak etki analizleri yapilmali ve politika yapicilar bu analizleri karar alma siireclerine
entegre etmeli,

Olgiilebilir hedefler belirlenerek kaynak kullaniminm etkinlestirilmesi ve ekonomik
kalkinma perspektifiyle uyumlu savunma stratejileri gelistirilmesi saglanmalidir.
Boylelikle savunma harcamalarinin sadece giivenlik odakli degil, ayn1 zamanda biiyiime

ve kalkinma odakli bir ara¢ olarak kullanilmas1 miimkiin olacaktir.

7. Gerceklestirilen Asamalar veya Eylemler

Son yirmi yillik siirecte Tiirkiye, savunma sanayi alaninda kapsamli ve stratejik bir
doniisiim gergeklestirmistir. Bu doniisiimiin ilk ayagini savunma sanayii sirketlerinin
kurumsal ve teknik kapasitesinin gelistirilmesi olusturmustur. ASELSAN, TUSAS,
ROKETSAN, HAVELSAN gibi kamu veya yari-kamu niteligindeki oncii firmalar, iirlin
gelistirme, 6zgilin platform tasarimi, sistem miihendisligi ve ihracat alanlarinda 6nemli
adimlar atarak kiiresel savunma sanayii arenasinda rekabet giiclinii artirmistir.

Ikinci olarak, yerli iiretim orammni artirmaya yonelik yerlilestirme politikalar:
uygulanmistir. 2002 yilinda %20 olan yerlilik oran1 2024 itibariyla %80’e ulagsmus, ithalat
bagimlilig1 énemli 6lgiide azalmistir. Bu siirecte, savunma ihtiyaglarini yerli kaynaklarla
karsilama hedefi dogrultusunda hem biiyiik 6lcekli sirketler hem de tedarik¢i KOBI’ler

desteklenmis ve tedarik zinciri genisletilmistir.
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e Uclinci olarak, Tiirkiye uluslararas1 savunma is birliklerini ¢esitlendirmis ve NATO ile
entegrasyonunu artirmistir. NATO ile ylirtitiilen ortak projeler ve savunma standartlarina
uyum c¢abalar1 sayesinde Tiirkiye, savunma sanayii lriinlerini NATO {iyelerine ihrag
edebilecek nitelikte gelistirmistir. Ayni zamanda, AB’nin savunma Ar-Ge fonlar1 ve
projeleriyle entegre olma ¢abalari artmustir.

e Son olarak, kritik teknolojilerin gelistirilmesi yoniinde adimlar atilmistir. IHA ve SIHA
teknolojilerinde diinyanin sayil {ilkeleri arasia giren Tiirkiye, Bayraktar TB2, Akinci,
Anka gibi platformlarla hem askeri kabiliyetlerini artirmis hem de bu firiinleri yiiksek
ihracat potansiyeli tasiyan kalemlere doniistiirmiistiir. Bu iirlinlerin iiretim siireci ayni

zamanda sivil sektore aktarilan birgok teknolojik bileseni de barindirmaktadir.

8. Bulgular

Bu calismada yapilan veri analizi ve grafiksel incelemeler sonucunda, Tiirkiye’de 2005-2024
yillar1 arasinda savunma harcamalarinin ekonomik biliyiimeye genel anlamda pozitif katki
sagladigy belirlenmistir. Ozellikle GSYH biiyiime oranlar1 ile savunma harcamalar1 arasindaki
iliski zaman zaman dalgalanma gosterse de, uzun vadede bu harcamalarin iiretim hacmini artirict

bir rol iistlendigi gozlemlenmistir.

Savunma ihracatinin  artisi, savunma  harcamalarinin  inovasyona ve teknolojiye
yonlendirilmesinin somut bir ¢iktis1 olarak degerlendirilmistir. 2005°te 250 milyon dolar olan
savunma ihracati, 2024’te 7,15 milyar dolara ulasarak yaklasik 29 kat artis gostermis, bu da
savunma sanayinin ihracata katkisini net sekilde ortaya koymustur. Grafikler de bu artisin

savunma harcamalart ile paralel oldugunu gostermektedir.

Istihdam acisindan da ciddi bir bilyiime kaydedilmistir. Savunma sanayi istihdam1 2005°te 35 bin
kisiyken 2024 itibariyla 105 bin kisiye ulagmistir. Bunun anlami artan savunma yatirimlarinin
yalnizca teknolojik degil, sosyal ve beseri sermaye boyutunda da biyumeyi destekledigidir.
Ayrica bu istthdamin ¢ogunlugunun miihendislik, teknik tiretim ve yazilim gibi nitelikli alanlarda

olmasi, is giicii kalitesini artirict etki yaratmustir.

Tim bu bulgular, Tiirkiye’nin savunma sanayi stratejisini yalnizca askeri hedeflerle degil;

ekonomik kalkinma dinamikleriyle biitiinlestirdigini ortaya koymaktadir.
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9. Degerlendirme

Elde edilen veriler 1s1¢inda Tiirkiye’de savunma sanayi harcamalarimin ekonomik biiylime
Uzerindeki etkisi biitiinciil ve dondistiiriicti bir yapiya sahiptir. Harcamalarin istihdam, ihracat ve
GSYH iizerindeki dolayli etkileri, savunma sektoriintin artik yalnizca bir giivenlik araci degil,

ayn1 zamanda bir ekonomik kalkinma motoru olarak islev gérdiiglinii géstermektedir.

Bununla birlikte, bu katkilarin siirdiiriilebilir hale gelebilmesi i¢in baz1 yapisal diizenlemelere
ihtiyag duyulmaktadir. Ilk olarak, kaynaklarm verimli kullammi ve Ar-Ge’ye ayrilan payin
artirllmas1  kritik Onemdedir. Ileri teknolojiye dayali savunma iiriinlerinin hem ihracat
potansiyelini artirmak hem de sivil sektore aktarimini kolaylastirmak igin ikili kullanim

stratejileri daha etkin hale getirilmelidir.

Ikinci olarak, savunma sanayinde calisan nitelikli is giiciiniin arz1 artirilmalidir. Universite-
sanayi is birliklerinin artirilmasi, miithendislik programlarinin desteklenmesi ve teknik egitimin

yayginlastirilmasi bu alanda atilacak adimlar arasinda yer almalidir.

Ugiincii olarak, KOBI’lerin desteklenmesi, yerli tedarik zincirinin giiclendirilmesi ve savunma
sanayi kiimelenmeleri olusturulmasi; yerellesme oranlarini artirarak hem maliyet avantaj1 saglar

hem de disa bagimlilig1 azaltir.

Sonu¢ olarak, savunma harcamalarinin ekonomik biiylimeye pozitif katkisinin daha fazla
kurumsallagsmas ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi igin stratejik planlama, veri temelli karar alma
ve disiplinli butce yonetimi buyik énem arz etmektedir. Tiirkiye’nin savunma sanayi yatirimlari;
yalnizca bir kamu harcamasi degil, gelecege doniik bir kalkinma vizyonunun pargasi olarak

degerlendirilmelidir.

10. Sonuc ve Tavsiyeler

Tiirkiye’nin son yirmi yilda savunma sanayine yaptig1 yatirimlar, yalnizca askeri kapasitenin
giiclendirilmesiyle sinirli kalmamis; ayni zamanda ekonomik biiyiimenin farkli boyutlarini da
etkileyen ¢ok yonlii bir kalkinma stratejisine doniismiistiir. Ozellikle 2005-2024 doéneminde
savunma harcamalarinin istikrarli bigimde artmasi; bu harcamalarin GSYH biiylimesi, ihracat

hacmi, istihdam seviyesi ve yerli teknolojik kapasite Uzerindeki etkilerini 6lcilebilir hale
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getirmigtir. Yapilan analizler ve grafikler gostermektedir ki, savunma sanayi yatirimlari,
dogrudan iiretim artis1 ve dolayli carpan etkisi yoluyla Tiirkiye ekonomisine pozitif yonde katki

saglamaktadir.

Bu pozitif katkilarin basinda, yiiksek teknolojiye dayali {iriinlerin ihracatindaki artig gelmektedir.
2005 yilinda yalnizca 250 milyon dolar seviyesinde olan savunma sanayi ihracati, 2024 yilina
gelindiginde 7,15 milyar dolara ulasarak yaklagsik 29 kat artmistir. Bu artis, Tiirkiye’ nin yiliksek
katma degerli iiretim modeline gecisini hizlandirmis ve klasik ihracat kalemlerinden farkli olarak
birim bagina daha yiiksek gelir saglayan iirtinlerle dis ticaret dengesine olumlu katki sunmustur.
Ayrica, savunma sanayi iriinlerinin kiiresel pazarlarda daha fazla kabul gérmesi, Tiirkiye'nin dis
politikasinda da ekonomik araglarin stratejik 6nemini artirmistir. SIHA, zirhli arag, elektronik
harp sistemleri gibi {riin gruplari, hem ihracatin niteligini hem de teknoloji transferi

potansiyelini yiikseltmistir.

Istihdam cephesinde de savunma sanayinin énemli bir biiyiime ve doniisiim aktdrii haline geldigi
gbzlemlenmistir. Savunma harcamalarinin artisiyla birlikte istihdam edilen kisi sayis1 2005°te
35.000 iken, 2024’te bu rakam 105.000’e ulagsmustir. Bu artis yalnizca sayisal degil, niteliksel
olarak da oOnemli bir doniisimii ifade etmektedir. Sektorde istihdam edilenlerin biylk
cogunlugunu miihendisler, teknisyenler, yazilim gelistiriciler gibi yiiksek vasifli c¢alisanlar
olusturmaktadir. Bu yoniiyle savunma sanayi, is giicii piyasasinda nitelikli is giiciine olan talebi
artirmakta, beyin gogilinii azaltmakta ve geng¢ yetenekleri iilkede tutma agisindan bir cazibe
merkezi olusturmaktadir. Ayrica bu nitelikli istihdam, bolgesel kalkinmayi da tesvik ederek

KOBI’lerin iiretim ve tedarik zincirine entegre edilmesini kolaylastirmistr.

Savunma sanayi yatirimlari yalnizca dogrudan iiretim ve ihracat etkileriyle degil, ayn1 zamanda
yerli teknolojik kapasite {izerindeki etkileriyle de ekonomik biiylimeyi desteklemistir.
ASELSAN, HAVELSAN, ROKETSAN, TUSAS gibi kurumlarin Ar-Ge faaliyetleri, Tiirkiye’de
teknolojik yetkinligin artmasina, yenilik¢i tiriinlerin gelistirilmesine ve sivil sektorlerde de bu
teknolojilerin “ikili kullanim” yoluyla yayilmasina zemin hazirlamistir. Yerli iiretim oraninin
2002 yilinda %20 seviyesindeyken, 2024 itibariyla %80’e ¢ikmasi; disa bagimliligin azaltildiginm

ve teknolojik bagimsizlik yoniinde biiylikk mesafe alindigini gostermektedir. Bu durum,
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Tiirkiye’nin stratejik otonomisini gili¢lendirmekte ve uzun vadede ekonomik gilivenligini

saglamaktadir.

Ote yandan, savunma harcamalarinin biitceden aldig1 payin artmasi bazi iktisatcilar tarafindan
egitim, saglik gibi sosyal harcama alanlarindan kaynak kaymasi yaratabilecegi gerekcesiyle
elestirilmektedir. Ancak Tiirkiye 6zelinde yapilan analizler, bu harcamalarin dogrudan veya
dolayli olarak iiretken yatirimlari da tetikledigini, ¢arpan etkisi sayesinde diger sektorleri de
besledigini gdstermektedir. Savunma sanayi {riinlerinin gelistirilmesi siirecinde sanayi alt
sektorlerinde olusan talep, yeni yatirim alanlar1 yaratmakta ve bu sayede ekonominin genel
dinamizmine katki sunmaktadir. Bu nedenle, savunma harcamalar1 salt bir maliyet kalemi olarak

degil; stratejik yonetisim ve kalkinma araci olarak degerlendirilmelidir.

Uluslararasi karsilastirmalar da Tiirkiye nin konumunun giiclendigini ortaya koymaktadir. SIPRI
verilerine gore, 2024 yilinda Tiirkiye savunma harcamalarini 21,9 milyar dolara ¢ikararak diinya
siralamasinda 19. siraya yiikselmis ve en fazla harcama yapan iilkeler arasinda yerini almistir. Bu
harcamalar Tiirkiye’nin GSYH’sinin %1,9’una tekabiil etmektedir. NATO standartlarinin
yakalanmasi1 ve AB ile Ar-Ge is birliklerinin artirilmasi sayesinde Tiirkiye’nin savunma
sektoriindeki uluslararasi entegrasyonu da gliclenmistir. Bu baglamda NATO uyumlu iiretim ve
AB savunma fonlarindan yararlanma gibi stratejiler Tiirkiye’nin kiiresel rekabetciligini

artirabilecek onemli firsatlar barindirmaktadir.

Bu calismanin ortaya koydugu bulgular, savunma harcamalarinin Tiirkiye ekonomisinde artik
yalnizca bir mali yiikk degil; ayn1 zamanda stratejik ve tiretken bir yatirim alani oldugunu
gostermektedir. Ancak bu katkinin kalic1 ve siirdiiriilebilir olmasi, belirli politika dnlemlerinin
hayata gegirilmesini zorunlu kilmaktadir. Ar-Ge yatirnmlarinin artirtlmasi, nitelikli is giliciiniin
egitimi ve savunma sanayi teknolojilerinin sivil alanlara aktarimi gibi ¢ok boyutlu stratejiler, bu

sektdriin ekonomiye olan katkisini1 daha da genisletecektir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin savunma sanayiinde izledigi yerli tiretim ve teknolojik bagimsizlik
politikalari, yalnizca askeri alanda degil, ekonomik biiyiime agisindan da Onemli sonuglar
dogurmustur. Savunma harcamalarinin istikrarli bicimde artmasi, yiiksek katma degerli ihracat,

nitelikli istihdam ve yerli teknoloji liretimini tetikleyerek Tiirkiye’yi orta ve uzun vadede daha
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giiclii bir ekonomik aktdr haline getirmistir. Bu dogrultuda, savunma harcamalarinin ekonomik
bliylimeye pozitif katkisinin daha da artirllmasi i¢in Onerilen politika adimlarinin kararlilikla

uygulanmasi, Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinma vizyonuna 6nemli katkilar sunacaktir.
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