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1. SAHA Istanbul Yonetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektorel bilgi, stratejik diistinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiy1r artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA Istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu ¢aligma, ilgili yazar tarafindan
Ozgiin bicimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup,
SAHA Istanbul’un kurumsal gériisiinii yansitmamaktadir. Icerikte sunulan bilgi, yorum ve

sonuglarin dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu c¢alisma, [ Miige AK ] tarafindan hazirlanmigtir. Arastirma Projesi danisman tarafindan

degerlendirilmis ve sunumu [ 25 Mayis 2025 ] tarihinde yeterli goriilerek kabul edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tar¢in (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi) e-imgaleder
Uye Ilker Ozkan (Genel Sekreter Yrdc) e-imgaleder
Uye Pmar Erguvan Kaya (SAHA Istanbul Kurumsal
. e-mgaleden
liskiler Miidiirii)

(Formun asli, imzali olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)
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TURKIYE-NATO DIiJITAL DIiPLOMASI ENSTITUSU

(PROJE)
Miige AK
HAVELSAN

mugeak@havelsan.com

OZET

Tiirkiye-NATO Dijjital Diplomasi Enstitiisii, Tiirkiye’nin savunma sanayisini NATO’nun
teknoloji projelerine entegre etmek, STANAG (NATO Standartlar1) uyumlulugunu artirmak ve
dijital diplomasi kanaliyla kiiresel savunma ekosisteminde s6z sahibi olmak amaciyla
kurulmustur.

Enstitii, Ankara'da, Savunma Sanayii Baskanlig1 (SSB) yerleskesinde kurulacaktir. Bu konum,
savunma sanayiinin kalbi olan bir bolgede yer alarak, ilgili paydaslarla yakin isbirligi ve
koordinasyonu kolaylastiracaktir. Enstitii, Milli Savunma Bakanlig1 ve Disisleri Bakanlig1 ortak
koordinasyonu altinda faaliyet gdsterecek, bu sayede hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde
giiclii bir destek ag1 olusturulacaktir. Bir NATO miikemmeliyet Merkezi olmasi diisliniilmektedir.
Proje kapsaminda, ASELSAN, HAVELSAN ve STM gibi yerli sirketlerin NATO nun DIANA,
NIF ve CCDCOE programlarina katilimi, STANAG uyumlu siber giivenlik protokollerinin
gelistirilmesi ve milli bulut altyapisinin NATO Cloud ile entegrasyonu hedeflenmektedir.

1. Proje Amaci

Tiirkiye, NATO i¢indeki askeri giiciiyle sadece cografi olarak degil, teknolojik ve operasyonel
kapasite olarak da 6nemli bir yere sahiptir. Hem kara hem hava hem de deniz kuvvetlerinde
modernizasyon siirecini basarili bir sekilde tamamlayan Tiirkiye, NATO'nun etkinligine katki
saglamakta ve bolgesel giivenligi saglamada kritik bir rol oynamaktadir. Bu askeri giig,
Tiirkiye'nin savunma sanayii yatirimlart ve teknolojik geligsmeleriyle siirekli olarak
giiclenmektedir. Ancak Tiirkiye, NATO’nun kritik iiyelerinden biri olmasina ragmen, yeni nesil
teknolojiler (yapay =zeka, siber giivenlik, bulut bilisim) ve STANAG (Standardization
Agreement) uyumlulugu konusunda eksiklikler yasamaktadir. Bu ¢alisma, Tiirkiye-NATO Dijital
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Diplomasi Enstitiisii’niin kurulmasinin gerekliligini vurgulamakta ve bu alandaki eksiklikleri
gidermek icin atilmas1 gereken adimlar1 detaylandirmaktadir.
Projenin baslica amaci agsagidaki gibidir:
e NATO teknoloji projelerinde Tiirkiye'nin katilim oranin1 <%5'ten %15'e ¢ikarmak.
e Savunma sanayi firmalarinin STANAG uyumlulugunu %100 saglamak ve giiclendirmek.
o Tiirk savunma sirketlerinin NATO tedarik zincirine girisini desteklemek.
e NATOnun siber givenlik, yazilim, bulut bilisim ve yapay zeka projelerinde aktif rol
almak.

e NATO Cloud ile entegre bir milli bulut altyapis1 olugturmak.

2. Projenin Kapsam

Tirkiye-NATO Dijital Diplomasi Enstitiisti, Tiirkiye'nin teknolojik yeteneklerini NATO
standartlarina entegre etmek ve bu kritik alanlardaki agigi kapatmak amaciyla kurulmasi
planlanan bir enstitii olarak 6nemli bir rol tstlenecektir. Bu enstitii, milli giivenlik politikalari,
siber giivenlik ve yapay zeka alanlarinda koprii islevi gorecek, Tiirkiye’nin NATO’daki
teknolojik etkinligini artirarak savunma sanayisini kiiresel rekabette iist siralara tasimayi
hedefleyecektir. Ayrica, yiiksek teknik yetkinlige sahip miihendislerden olusan bir ekip kurulmasi
planlanmaktadir. Bu siirecte atilacak adimlar ile beklenen faydalar asagidaki gibidir:

e NATO STANAG standartlarinin analizi ve uyum haritalarinin olusturulmasi.

o ASELSAN, HAVELSAN, STM gibi firmalarin NATO projelerine entegrasyonu.

e Yerli sirketlerin DIANA, NIF ve NATO Locked Shields CCDCOE programlarina

katilima.

e Yerli milli bulut altyapisinin NATO Cloud ile entegrasyonu.

o Dijital diplomasi ve lobi faaliyetleri.
3. Projenin Hedef Kitlesi
Proje, Tiirkiye'nin savunma sanayisinin uluslararasi arenada daha gii¢lii bir konum elde etmesini
ve NATO ile uyumlu teknolojik altyapilar gelistirmesini amaglamaktadir. Projenin hedef kitlesi
asagidaki gibidir:

e Savunma sanayii sirketleri (ASELSAN, HAVELSAN, STM vd).

e NATO projelerinde yer almak isteyen yazilim gelistiricileri ve veri bilimcileri.



Tiirk miithendisler ve siber glivenlik uzmanlari.
NATO karar mekanizmalar1 ve uluslararasi savunma ekosistemi.
Tiirkiye'nin NATO'daki askeri ve diplomatik birimleri.

Savunma sanayinde yer alan akademisyenler ve aragtirmacilar.

4. Projenin Yontemi ve Calisma Plani

Proje, Agile metodolojisi ve proaktif yonetim siiregleri ile yiiriitiilecektir. Proje yonetiminde

esneklik saglamak icin Scrum ve Kanban gibi ¢evik yaklasimlar uygulanacaktir. Ayrica, NATO

standartlar1 ve savunma sanayi gereksinimleri dogrultusunda erken geri bildirim dongiileri

olusturulacak ve siirekli iyilestirme prensipleri benimsenerek siirecler optimize edilecektir. Proje

asamalar1 ve zaman c¢izelgesi asagidaki gibidir:

Asama 1: Hazirhk (0-6 Ay)

Mevcut STANAG standartlarinin analizi.
Kurulacak enstitiiniin yer se¢imi ve fizibilite ¢alismasi.
Gerekli kamu ve 6zel sektor is birliklerinin olusturulmasi.

[k Agile sprintlerin planlanmasi ve gérev dagiliminin belirlenmesi.

Asama 2: Arastirma ve Gelistirme (6-18 Ay)

STANAG uyumluluk testlerinin gelistirilmesi.

NATO projelerine ilk pilot katilimlar.

Siber giivenlik, yapay zeka ve bulut bilisim altyapisinin olusturulmasi.
Proaktif olarak risk yonetimi ve iteratif gelistirme siirecleri uygulanacaktir.

Proaktif olarak risk yonetimi ve iteratif gelistirme siirecleri uygulanacaktir.

Asama 3: Uygulama ve Entegrasyon (18-30 Ay)

NATO Locked Shields tatbikatlarina aktif katilim.

NATO network ii ile entegrasyon siireclerinin tamamlanmasi.

Yerli savunma sirketlerinin NATO tedarik zincirine dahil edilmesi.

Agile siirecler kapsaminda her iterasyonda yeni fonksiyonlarin test edilmesi ve optimize

edilmesi.

Asama 4: Degerlendirme ve Genisleme (30-36 Ay)

Performans degerlendirmesi ve NATO projelerindeki basarilarin Slgiilmesi.



e Yeni is birlikleri ve biiyiime stratejilerinin gelistirilmesi.

o Agile retrospektif toplantilar ile siirekli iyilestirme siire¢lerinin uygulanmasi.

Calisma Plam

Asama Sure Aciklama

Hazirlik 0-6 Ay  |EKip kurulumu, STANAG analizi

Arastirma ve Gelistirme 6-18 Ay |Uyumluluk testlerinin gelistirilmesi POC ¢alismalari
Uygulama 18-30 Ay |Pilot projeler, egitimler, entegrasyon
Degerlendirme ve Genisleme  [30-36 Ay |Testler, raporlama ve strateji revizyonu

Tiirkiye-NATO Dijital Diplomai Enstitiisii Organizasyon Yapisi ve Gorevleri
Kurulacak Tiirkiye-NATO Dijital Diplomasi Enstitiisti'niin detayli organizasyon yapis1 asagidaki
olmasi diistiniilmektedir.

Enstitl
Bagkani
(Mige AK)

Yonetim Genel
Kurulu Sekreter

[ I I
Diplomasi Ve I
Teknik Ekip Koordinasyon Idarlleigistek
Ekibi

Sekil-1 Tiirkiye-NATO Dijital Diplomasi Enstitiisii Organizasyon Yapisi
Kaynak: (Sematiktir)

Enstitii Baskani
o Enstitliniin genel yonetimini ve stratejik yonelimini belirler.

e Yonetim Kurulu ile koordineli ¢alisarak enstitiiniin hedeflerine ulagsmasini saglar.
e Ulusal ve uluslararasi paydagslarla iliskileri yonetir.

Yonetim Kurulu
o Enstitiiniin politika ve stratejilerini belirler.

e Yillik faaliyet planlarini onaylar ve performansi degerlendirir.



Milli Savunma Bakanligi (MSB), Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Disisleri Bakanligi,
Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB) ve ilgili savunma sanayi sirketlerinden temsilciler

igerir.

Genel Sekreter

Enstitii i¢indeki operasyonlari koordine eder ve yonetim kuruluna raporlama yapar.

Enstitii Miidiiri ile teknik, diplomatik ve idari ekipler arasindaki iletisimi saglar.

Teknik Ekip

NATO uyumlu dijital doniisiim projeleri yiiriitiir.
Siber giivenlik, yapay zeka, veri analitigi ve bulut teknolojileri tizerinde calisir.
ASELSAN, HAVELSAN, TUBITAK ve diger savunma sanayi sirketleriyle ortak projeler

gelistirir.

Diplomasi ve Koordinasyon EKibi

NATO ve uluslararasi kuruluslarla is birligi yaparak projeleri koordine eder.

NATO’nun DIANA, NIF ve CCDCOE gibi programlarina entegrasyon siireclerini
yOnetir.

Tiirkiye’nin savunma sanayisinin NATO projelerine dahil edilmesi i¢in lobi ¢aligmalari

yurttur.

idari Destek Ekibi

Enstitiinlin mali ve idari siireglerini yonetir.

Resmi yazigmalar, insan kaynaklar1 ve biit¢e yonetimi gibi konularla ilgilenir.

6. Beklenen Sonuclar

Projenin beklenen sonucu; Tiirkiye'nin savunma sanayisini uluslararasi standartlara uygun hale

getirerek, NATO projelerinde daha etkin bir rol almasini saglamak ve yerli teknolojilerin kiiresel

pazarda daha genis bir yer edinmesini temin etmektir. Bu dogrultuda, projeden elde edilmesi

beklenen somut sonuglar asagida siralanmustir:

STANAG uyumlu 3 prototip yerli milli sistem (siber giivenlik, bulut mimarisi, yapay
zeka).

NATO projelerinde 50+ Tiirk miithendisin aktif gorev almasi.

Savunma sanayi ihracatinda %30 artis.

NATO tedarik zincirine giren en az 5 yerli sirket.



e Siber giivenlik tatbikatlarina %80 oraninda katilim.

7. Proje Biitcesi:

Baslangi¢ asamasinda enstitiiniin altyapisinin olusturulmasi, egitim ve test laboratuvarlarinin

kurulmasi 6nemli bir maliyet kalemi olacaktir. Bunun yani sira, enstitiiniin siirdiirtilebilirligini

saglamak adina nitelikli personel istthdami ve teknik ekipman yatirimlar1 da dikkate alinmalidir.

Kalem Tutar (TL) Finansman Kaynag
Altyap1 Kurulumu 7.000.000 SSB Destek Fonu

Egitim Programlari 3.000.000 TUBITAK

Test Laboratuvarlari 3.000.000 Yerli Savunma Sirketleri
Nato Sertifikasyonlar1 5.000.000 Ssb, Dijital Doniistim Ofisi
Nitelikli Teknik Personel (~10 adet) 30.000.000 Ssb, Dijital Doniisiim Ofisi
Toplam 48.000.000

Tablo 1. Proje Butcesi

8. Riskler ve Onlemler:

Projenin basarili bir sekilde ilerleyebilmesi igin, karsilasilabilecek olasi riskler ve bu risklere

kars1 alimacak Onlemler detayli bir sekilde planlanmistir. Proje siirecinde karsilasilabilecek

riskler, olasilik ve etkileri ile birlikte alinacak onlemler asagidaki gibidir:

Risk Olasihk[Etki Onlem

NATO burokratik streclerde gecikme [Orta  |Yuksek ~ [Disisleri Bakanhigi ile dogrudan
koordinasyon.

NATO tecriibeli teknik personellyiksek |Orta Universitelerle  is  birligi  ve

eksikligi sertifikasyon.

NATO projelerine adaptasyon slresiorta  |Yiiksek Hizli  entegrasyon  stratejileri

uzamasi gelistirilecek.

Alternatif uluslararas1 is birlikleri

fl"u_rklye_: nin NATO tyeliginden ¢1 ADisik [Yiksek gelistirilecek. Uyum siireci Nato
ihtimali < e el 1e1e
bagimsiz olarak siirdiiriilebilir.
Finansal riskler Orta  |Yulksek Kamu-Ozel isbirligini gelistirmek
. R " - Sarekli degerlendirme ve
Proaktif yonetim stireclerinin . . > . .
- Orta  |Yuksek iterasyonlarla o6nleyici aksiyonlar
saglanamamasi alinacakiir
Veri giivenligi ihlali Diigik [Yiksek [0 LANAG 4774 uyumlu sifreleme

protokolleri.




Risk OlasihkEtki Onlem

NATO ekosistemine bagimlilik Orta  [YUksek Onleyici stratejileri gelistirilecek.

Tablo 2. Proje Riskleri ve Onlemleri

9. Proje Suresi:

Proje Agile metodolojisi ve sistem yaklagimi ¢ergevesinde yiiriitiilecektir. Stirecler esnek,
iteratif ve geri bildirim odakli olacak sekilde planlanmistir. Her asamada proaktif
degerlendirmeler yapilarak gerekli iyilestirmeler saglanacaktir. Proje 36 ay siirecektir ve dort

asamaya boliinmiistiir:

0-6 Ay: Hazirlik agamasi

6-18 Ay: Arastirma ve gelistirme
18-30 Ay: Uygulama ve entegrasyon
30-36 Ay: Degerlendirme ve genisleme

e Baslangi¢: 1 Haziran 2025
e Bitis: 1 Haziran 2028
e Toplam Sire: 36 Ay

10. NATO Kaynaklar
NATO iiyelerinin GSMH %2 kuralina(2014) gore harcamalar1 agsagidadir.

(based on 2015 prices and exchange rates)
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Kaynak: NATO Ulkelerinin Savunma Harcamalari (2014-2024)
https://www.nato.int/nato_static _f12014/assets/pdf/2024/6/pdt/240617-def-exp-2024-

en.pdf

NATO Hilkelerinin savunma harcamalarinin artmasi, kiiresel savunma sanayisini canlandirir,
silahlanma yarisin tetikleyebilir, miittefik tlkelerle is birligini gli¢lendirebilir ve rakip iilkelerin
savunma stratejilerini sekillendirebilir. Ayrica, bolgesel dengeleri ve ekonomik kaynak dagilimini
etkileyebilir. Bu kapsamda s6z konusu NATO Dijital Diplomasi Enstitiisiiniin kurulmas: daha
onemli hale gelir.

Bu projeye TUBITAK, SSB ve Bakanlik tesvikleriyle, savunma sanayi ekosistemindeki

katilimcilarin destegiyle gerceklesecektir.

11. Degerlendirme Kriterleri

Projenin basarisin1 degerlendirmek igin belirlenen kriterler ve hedeflenen degerler asagidaki
gibidir:

Degerlendirme Kriteri Hedeflenen Deger
STANAG uyumluluk orani %100

NATO projelerinde gorev alan Tiirk miithendis sayisi 50+

NATO tedarik zincirine giren Tiirk sirket sayisi 5

Milli bulut altyapisinin NATO Cloud entegrasyonu %30

Siber giivenlik tatbikatlarina katilim orani %80

Proje biit¢esinin %10 altinda sapma ile tamamlanmasi. %100

Tablo 3. Degerlendirme Kriterleri

12. Sonu¢ ve Eylem Plam
Tiirkiye-NATO Dijital Diplomasi Enstitiisii: Stratejik Hedefleri ve Eylem Plan1 asagidaki gibidir:

e Stratejik Hedefler

Resmi Kurulus ve NATO Proje Basvurulari
o Enstitlinlin 2026°da acilist ve NATO ACT ile akreditasyon siirecinin baglatilmast.
o llk projelerin DIANA/NIF e sunulmast.

Tiirk Miihendislerin DIANA/NIF’te Rol Almasi
o 50+ Tiirk mithendisin NATO yenilik projelerinde yer almasi.

o Teknik ekiplerin kurulmasi ve egitim programlari.
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STANAG Uyumu
o %100 uyum igin TUBITAK MAM biinyesinde test laboratuvarlari ve sertifikasyon
egitimleri.
NATO Cloud ile Milli Bulut Entegrasyonu
o HAVELSAN ve ASELSAN is birligiyle milli bulut altyapismin NATO ile tam
entegrasyonu.
NATO Tedarik Zincirinde %10 Pazar Pay:

o 5+ Tiirk savunma sirketinin NATO tedarikine girmesi; lobi faaliyetleriyle destek.

¢ Eylem Plam

Yasal Surecler
o NATO ACT (Allied Command Transformation) ile akreditasyon siirecinin baslatilmasi.
o Akreditasyon kriterlerinin detayli incelenmesi ve bagvuru siirecinin planlanmasi.
o Milli Savunma Bakanligi (MSB), Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Digisleri Bakanligi
arasinda koordinasyon saglanmasi.
Organizasyon
o MSB, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Savunma Sanayii Bagkanlig1 (SSB) ve Disisleri
Bakanlig1 temsilcilerinden yonetim kurulu olusturulacak.
o Yapay Zeka, Siber Giivenlik ve Bulut Mimarisi alanlarinda uzman ekipler kurulacak.
Ekipler, NATO projelerine katilim i¢in teknik hazirlik yapacak.
o Ekip tiyelerine yonelik siirekli egitim ve sertifikasyon programlar1 diizenlenecek.
Altyap1
o Ankara’da SSB yerleskesinde enstitii i¢in ofis alanlari tahsis edilecek.
o Test laboratuvarlari ve egitim merkezleri kurulacak.
o Gerekli yazilim ve donanim altyapisi temin edilecek.
o Siber giivenlik altyapisi, NATO standartlarinda gii¢lendirilecek.
Acihs ve Tk Faaliyetler
o 1 Ocak 2026’da enstitiiniin resmi agilis toreni diizenlenecek.
o Egitim programlar1 baglatilacak ve sertifikasyon siirecleri yiiriitiilecek.
Sardurulebilirlik ve Blyume Stratejileri
o Enstitiiniin stratejik hedefleri dogrultusunda yillik planlar hazirlanacak.

o Planlar, performans 6l¢timleri ve geri bildirimlerle diizenli olarak revize edilecek.
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o Enstitii, uluslararasi savunma ve teknoloji konferanslarinda aktif rol alacak.

o NATO ve diger uluslararasi kuruluslarla ig birlikleri gelistirilecek.

SONUC:
Tiirkiye-NATO Dijital Diplomasi Enstitiisii, Tiirkiye'nin askeri giiciinii teknolojik yeteneklerle
birlestirerek NATOQO'da stratejik degerini artiracak kritik bir kurumdur. Bu enstiti, STANAG

uyumlulugunu saglamanin yani sira, Tiirkiye'yi kiiresel savunma teknolojilerinde s6z sahibi bir

aktore doniistiirecektir.
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