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TURKIYE HAVACILIK SANAYI EKOSISTEMI:
SURDURULEBILIRLIK, YAPISAL ZORLUKLAR VE STRATEJIK
COZUM ONERILERI

(PROJE)
Sadik HAZER
TR Motor Giig Sistemleri Sanayi A.S.

sadikhazer@gmail.com

1. Vaka Ozeti

Tiirkiye, savunma sanayisinde dnemli bir doniisiim gecirerek havacilik sektoriinde yerli ve milli
iiretimi artirmaya yonelik c¢esitli stratejiler gelistirmistir. Savunma Sanayii Baskanligi (SSB)
onciiliigiinde yiiriitiillen projeler, hem biiylik 6lgekli ana yiiklenicilerin (OEM) hem de alt
yiiklenicilerin (Tier-1, Tier-2), kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin (KOBI'ler), {iniversitelerin ve
sanayi sirketlerinin (bundan sonra genel olarak alt yiiklenici seklinde bahsedilecektir, detayli
aciklama i¢in (PwC Tirkiye, 2024,s. 6)) yer aldigi kapsamli bir ekosistem olusturmay1
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda biiyiik oranda basar1 saglanmistir ancak bu biiyiime

siireci ¢esitli yapisal zorluklarla kars1 karsiyadir.

Ozellikle, maliyet ve zaman baskisi, nitelikli insan kaynag eksikligi, sertifikasyon gereklilikleri,
finansman yetersizlikleri ve kiiresel rekabet gibi unsurlar, alt yiiklenicilerin siirdiiriilebilir sekilde
gelismesini zorlastirmaktadir. Biiylik firmalar rekabetci kalabilmek adina tedarikgilerine diisiik
maliyetli ve hizli teslimat gereklilikleri dayatirken, alt yiiklenicilerin uzun vadeli biiylime
stratejileri olusturmasi giiglesmektedir. Ayni zamanda, kritik alt bilesenlerin yerlilestirilmesi i¢in

uygulanan politikalar, 6zel sektor agisindan bazi finansal ve teknik engeller barindirmaktadir.

Bu vaka arastirilma ¢aligmasi, Tiirkiye nin havacilik sanayi ekosisteminin mevcut yapisini analiz
ederek, ekosistemdeki alt sistem entegrasyoncusu ve komponent iireticisi alt yiiklenicilerin
karsilagtig1 zorluklar1 belirlemeyi ve siirdiiriilebilir biiylimeyi saglayacak stratejik ¢6ziim Onerileri
gelistirmeyi amaglamaktadir. Ayrica, kamu ve 6zel sektor is birliginin gliglendirilmesi, kiiresel
standartlara uyum stireclerinin iyilestirilmesi ve yerli firmalarin uluslararasi pazarlarda rekabet

edebilirliginin artirilmasi gibi konular ele almaktadir.
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2. Sorun Tanmmm

Tirkiye'nin havacilik sanayi ekosistemi, biiyiik Ol¢ekli projelerin hayata gecirilmesi ve yerli
dretimin artirilmas1 adina onemli asamalar kaydetmistir. Ancak, ekosistemin siirdiiriilebilir
bliylimesini engelleyen yapisal ve operasyonel bazi zorluklar mevcuttur. Bu sorunlar asagida

detaylandirilmistir:

Ana Yiiklenici (OEM) Firmalarin Maliyet ve Takvim Baskisi

Biiyiik 6l¢ekli savunma ve havacilik projelerinde ana yiikleniciler, hizli teslimat ve diistik
maliyet gereklilikleri dogrultusunda hareket etmektedir. Sistem seviyesi (Tier-1) ve alt sistem
seviyesi (Tier-2) alt yiiklenicilerden beklentiler yliksek olmasina ragmen, bu firmalarin Ar-Ge ve
Ur-Ge siireclerine yeterli zaman ve kaynak ayirmalari ¢ogu zaman miimkiin olmamaktadir.
Yerlilesme beklentileri “en iyiyi, en ucuza ve yerli ve hemen yap” baskis1 seklinde
ilerlemektedir. Boeing ve Airbus gibi sirketler, tedarik¢ilerine uzun vadeli siparis garantileri
sunarken (Boeing Global Supplier Report, 2023), Tiirkiye’de alt yiikleniciler proje bazli

calisarak finansal siirdiiriilebilirlik sorunu yasamaktadir.

UNIVERSITELER-ENSTITULER |
(ARASTIRMA KUTULUSLARI)

Sekil.1. Savunma Sanayi Piramidi
Kaynak: Yal¢in (2019. Savunma sanayi tedarik zincirinde yurt i¢i firmalardan beklentiler ve yan
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artmaktadir. Ancak, yiiksek maas ve yan haklar sunan ana ytiklenici firmalar ile yurt disindaki
firsatlar, yetenekli is giiciinin KOBI’ler ve alt yiikleniciler yerine bu secenekleri tercih etmesine

neden olmaktadir. Bu durum, alt yiiklenici firmalarin rekabet¢i kalmasini zorlagtirmaktadir.

Yerlilestirme Stratejileri ve Finansman Kisitlari

Kritik bilesenlerin yerlilestirilmesi biiyiik bir oncelik olarak goriilse de, 6zel sektoriin bu siiregte
karsilastig1 finansal zorluklar ciddi engeller olusturmaktadir. Mevcut tesvik mekanizmalari
yeterli olsa da ¢esitlik agisindan fazla olmasi kapsami proje kapsamini daraltmakta ya da yeterli
biiyiikliige ulasamamaktadir. TUBITAK Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi gibi
tesviklerle bu alan1 doldurmay1 hedeflese de (TUBITAK 2024) etkinlik seviyesi
degerlendirilmedir. Ayrica uzun vadeli yatirim gerektiren Ar-Ge siire¢lerinin yatirim geri doniis

siireleri belirsizdir. Bu durum, yatirimcilarin sektore olan ilgisini azaltabilmektedir.

Sertifikasyon ve Kalite Standartlan

Uluslararas1 havacilik sektoriinde kabul goren kalite standartlari ve sertifikasyon siiregleri,
firmalarin global pazarlara erisimini belirleyen kritik faktorlerdir. Ancak, bu sertifikasyon
siireglerinin uzun, maliyetli ve karmasik olmasi, KOBI’lerin uluslararasi tedarik zincirlerine

entegre olmasini zorlastirmaktadir (PwC Tiirkiye, 2024).

Kiiresel Rekabetin Baskisi

Tiirkiye’nin havacilik sanayi ekosistemi, kiiresel 6l¢ekteki oyuncularla rekabet etmek
zorundadir. Ancak, yliksek kalite ve diigiikk maliyet gereksinimleri, Ortiilii ambargo ve uzun
teslimat siireleri, altyap1 ve teknoloji yatirimlar1 gibi faktorler, 6zellikle kiiglik dlgekli tireticiler
i¢in biiyiik bir meydan okuma olusturmaktadir. Kiiresel tedarik zincirine dahil olabilmek i¢in

siirdiiriilebilir ve rekabet¢i bir yap1 olusturulmasi gerekmektedir (SETA, 2022, s. 54).

Savunma ve Havacilik Sanayinde Kamu ve Ozel Sektor Dengesi

Tiirkiye’de kamu destekli savunma sanayi firmalari, ekosistemin en biiyiik oyuncularidir. Ozel
sektoriin savunma ve havacilik sanayinde daha aktif bir rol alabilmesi i¢in devlet destek
mekanizmalarinin daha etkin hale getirilmesi ve uzun vadeli is birliklerinin gelistirilmesi 6nem

arz etmektedir.

3. Amag

Bu vaka c¢alismasinin temel amaci, Tiirkiye’nin havacilik sanayi ekosisteminin siirdiiriilebilir



biliyiimesini saglamak i¢in kamu ve 6zel sektor is birligiyle olusturulacak ortak bir sirket modelinin
faydalarin1 ortaya koymaktir. Mevcut durumda, biiylik ana yiikleniciler ve alt yiikleniciler
arasindaki is birligi cesitli yapisal ve finansal engeller nedeniyle verimli bir sekilde
ilerleyememektedir. Savunma Sanayii Baskanlig1 (SSB) tarafindan saglanan tesvikler ve destekler,
dogrudan biiyiik firmalara veya proje bazli olarak dagitilmakta, bu da kiiciik ve orta Slgekli
firmalarin uzun vadeli gelisimini smirlamaktadir. Onerilen modelde, SSB destekleri dogrudan
sistem seviyesi (Tier-1) alt yiiklenicilere degil, kamu ve 6zel sektor ortakliginda kurulacak bir

sirket lizerinden fonlanacak, boylece kaynaklarin daha etkin ve dengeli dagitilmasi saglanacaktir.

Bu c¢aligma, bdyle bir ortak girisim modelinin sektdre nasil bir katki sunacagini analiz etmeyi ve
ekosistemin karsilagtigt temel sorunlara nasil ¢Oziim getirebilecegini degerlendirmeyi
amagclamaktadir. Oncelikli olarak, savunma ve havacilik sanayinde kamu ve dzel sektériin birlikte

hareket etmesiyle nasil bir sinerji yaratilabilecegi incelenecektir.

Bu vaka c¢alismasinin sonucunda, sektdriin finansal siirdiiriilebilirligini ve teknolojik gelisimini
destekleyecek bir model 6nerisi sunulmasi hedeflenmektedir. Kamu ve 6zel sektoriin ortak bir yapi
altinda hareket etmesiyle, biiyiik ana yiiklenicilerin ve alt yiiklenicilerin daha etkin is birlikleri
kurmasi, yerli ve milli iiretimin tesvik edilmesi ve Tiirkiye'nin havacilik sanayinde uluslararasi
rekabet giiciiniin artirllmasi beklenmektedir. Ayrica, Onerilen modelin, sektorde uzun vadeli
stratejik planlamalar i¢in bir referans olusturmasi ve politika yapicilara somut 6neriler sunmasi

amaglanmaktadir.

4. Vaka Arka Plam

Tiirkiye, son yillarda savunma sanayisinde dnemli ilerlemeler kaydederek, havacilik sektoriini
gelistirmek ve uluslararasi rekabet gliciinii artirmak amaciyla kapsamli politikalar uygulamaktadir.
Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB) koordinasyonunda yiiriitiilen projeler, tedarik zincirinin
genisletilmesi ve yerli liretim kapasitesinin artirilmast i¢in kritik adimlar icermektedir (Savunma

Sanayii Bagkanligi, 2024).

Ancak, havacilik sanayi ekosisteminin derinlesmesi i¢in endiistriyel yetkinlik, insan kaynagi ve
teknolojik bagimsizlik gibi bircok kritik faktoriin ele alinmasi gerekmektedir. Tiirkiye'de bu
sektorde faaliyet gosteren biiyiik firmalar, kiiresel havacilik sanayisinde rekabet ederken, alt
yuklenicilerin iiretim siireglerine entegre edilmesi ve uzun vadeli siirdiiriilebilir biiylimelerinin

saglanmas1 onemli bir meydan okuma olarak 6ne ¢ikmaktadir (Oztiirk, 2022). Ornegin,
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Avrupa’daki Airbus ve Rolls-Royce gibi sirketler, tedarik zincirinde esnek iiretim kapasitesine
sahipken (Airbus Supplier Report, 2023), Tiirkiye’de alt yiiklenicilerin az olmasi, kiiresel pazarlara

erisimi ve sertifikasyon sorunlar1 ve finansal kisitlar1 nedeniyle daha zorludur.

Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giigclendirme Vakfi’nin ve vakif sirketlerinin kurulmasi ile kamuya ait
veya kamu istiraki olan pek ¢ok savunma sanayii sirketi ortaya ¢ikmis, bugiin hizli bicimde gelisen
yerli savunma teknolojilerinin tohumlar1 bu vesileyle atilmistir (Tiirkiye Arastirmalart Merkezi.
(2024). Ozel sektérii ve alt yiiklenicileri desteklemek ve yukarida bahsedilen zorluklar1 asmak
amaciyla SSB, TUBITAK ve cesitli kiimelenme programlari araciligiyla destek programlari
olusturulmus, Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP) gibi
mekanizmalar ile alt yiiklenicilerin yetkinliklerini artirmaya yonelik girisimlerde bulunulmustur
(Savunma Sanayii Baskanligi, 2024). Ozel sektoriin savunma sanayine dahiliyesi ise nispeten yeni
olmakla birlikte BAYKAR gibi oyun degistirici 6zel bir firmalarin sayisinin artmasi ekosistem
acisindan ¢ok kritiktir. Kale, Altinay gibi biiylik havacilik sanayi alt yiiklenicilerin sayisi ise kara
araclarinda oldugu gibi fazla degildir.

Tiirkiye, 2023 yili itibartyla 5,5 milyar ABD dolar seviyesinde savunma ve havacilik ihracati
gerceklestirmis olup, bu rakamin %40°1 havacilik sektoriinden kaynaklanmaktadir. Baykar,
TUSAS ve TEI gibi ana yiikleniciler, Tiirkiye nin bu sektdrdeki ihracat basarisini yonlendiren ana
aktorler olmustur (Savunma Sanayii Baskanligi, 2024). Ancak, havacilik ihracatinin biiyiik bir

kismi platform bazli olup, alt yiiklenicilerin kiiresel pazarda yer edinme orani halen sinirlidir.

Tiirkiye'nin havacilik ekosisteminin en biiylik zorluklarindan biri, ABD ve Avrupa'daki tedarik
zinciri modelleriyle rekabet edebilecek esnek iiretim kapasitesine ulasamamis olmasidir. Ornegin,
Airbus ve Boeing gibi devler, diinya genelinde 18.000'den fazla tedarikg¢iyle calisirken (Airbus
Supplier Report, 2023). Tiirkiye’deki tedarik zinciri halen biiyiik oranda ulusal projelerle sinirlidir
ve dig pazarlara entegrasyonu zayiftir. Bu durum, Tirkiye'nin alt yiklenicilerinin kiiresel

sertifikasyon siireclerine erisimini giiclestirmekte ve ihracat potansiyelini kisitlamaktadir.

5. Analiz Yontemi

Bu vaka caligmasinda, havacilik sanayi ekosisteminin mevcut durumu ve kamu-6zel sektor ortak
girisim modelinin uygulanabilirligi incelenecektir. Analiz siirecinde hem nitel hem de nicel
arastirma yontemleri kullamlacaktir. Oncelikle, akademik makaleler, sektor raporlar1 ve devlet

kurumlarinin yayimladig1 belgeler incelenerek mevcut egilimler ve zorluklar belirlenecektir.
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Ayrica, savunma ve havacilik sanayisine dair istatistiksel veriler ve piyasa analizleri

degerlendirilerek, onerilen modelin sektore saglayabilecegi katkilar analiz edilecektir.

Veri toplama siirecinde, Savunma Sanayii Baskanlig1 (SSB), TUBITAK, sektorle ilgili bagimsiz
arastirma kuruluslar1 ve 6zel sektor temsilcilerinin yayimladigi raporlar ve politika belgeleri temel
kaynaklar olarak kullanilacaktir. Bu kaynaklardan elde edilen veriler, Tiirkiye'nin havacilik sanayi
ekosisteminin mevcut yapisini anlamak ve kamu-6zel sektdr is birligi modelinin sektdre nasil bir

fayda saglayacagini degerlendirmek i¢in analiz edilecektir.

6. Coziim Onerileri

Kamu destekli modeller, Tiirkiye nin havacilik sanayisinde ekosistem gelisimini hizlandirabilecek
kritik bir stratejidir. ASELSAN, HAVELSAN, Roketsan gibi Tiirk Silahli Kuvvetlerini
giiclendirme vakfina ait firmalar, KOBI’lerle daha giiclii bir entegrasyon kurarak yerlilestirme
siireclerini tesvik etmektedir. Bu model, savunma sanayisinde biiyiik Olgekli projelerin
gelistirilmesini saglarken, ayn1 zamanda asir1 biirokrasi ve kamuya bagimlilik gibi zorluklar1 da
beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, kamu destekli projelerde daha esnek finansal
mekanizmalar olusturulmas1 ve KOBI’lerin siireclere daha fazla dahil edilmesi ekosistemin

siirdiiriilebilir biiyiimesine katki saglayacaktir (Oztiirk, 2022).

Ozel sektdr liderligi modeli, biiyilk firmalarin bagimsiz finansman kaynaklariyla Ar-Ge ve
inovasyona yatirim yaparak sektorii ileriye tasimasini hedeflemektedir. Bu modelin basarisi, 6zel
sektoriin uzun vadeli yatinm stratejileri gelistirmesine ve kiiresel pazarda rekabet¢i olmasina
baglhidir. Ancak devlet birimlerine ulasma ve finansman konusunda yasanan zorluklar, biiyiik

projelerin gergeklestirilmesini zorlastirmaktadir.

Start-up ve ¢ok ortakli yapilar, ekosistemin genislemesi ve yeni teknolojilerin gelistirilmesi i¢in
kritik 5neme sahiptir. Istanbul Teknopark ve SAHA ISTANBUL gibi platformlar, biiyiik firmalar
ile girisimler arasinda koprii kurarak bilgi paylasimini artirmaktadir. Fakat bu yapilar daha ¢ok
biiyiik alt yiikleniciler i¢in ¢alismalar yapmakta olup, biiyiik alt sistem projeleri i¢in uygun

olmamaktadir.

Kamu-6zel ortak girisim modeli, stratejik sektdrlerde kamu destegiyle baslayan projelerin 6zel
sektoriin dinamizmi ile birlesmesini saglamaktadir. Bu model, biiylik projelerde kaynaklarin etkin

kullanimini saglarken, ayn1 zamanda risk paylagimmi da miimkiin kilmaktadir. Tiirkiye’nin



havacilik sanayisinde bu tiir girigsimlerin artirilmasi, hem teknolojik doniisiimii hizlandiracak hem

de sektoriin siirdiiriilebilir biiytimesini destekleyecektir.

7. Gergeklestirilen Asamalar veya Eylemler

Tiirkiye’nin havacilik sanayi ekosistemini gelistirmek ve siirdiiriilebilir biiyiimeyi saglamak
amaciyla kamu ve 6zel sektor tarafindan ¢esitli adimlar atilmistir. SSB, sektorde yerlilestirme
stireclerini hizlandirmak i¢in Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi
(EYDEP) gibi mekanizmalar olusturmus, bdylece alt yiiklenicilerin yetkinliklerini artirmaya
yonelik degerlendirmeler yapilmistir. Ayrica, TUBITAK tarafindan vyiiriitilen Ar-Ge destek
programlari ile yerli teknolojilerin gelistirilmesi tesvik edilmistir. Bu siirecte, TUSAS, ASELSAN,
HAVELSAN ve Roketsan gibi biiyiik kamu destekli firmalar, kendi tedarik zincirlerinde alt

yliklenicilere daha fazla yer agarak ekosistemin gelisimine katki saglamstir.

Ozel sektor tarafinda, Baykar, kendi Ar-Ge yatirmlariyla insansiz hava aracit (IHA) sistemleri
gelistirerek sektordeki bagimsiz biiylime modeline Onciiliik etmistir. 2010°lu yillardan itibaren
hizlanan bu siiregte, savunma ve havacilik alaninda faaliyet gosteren Ozel firmalar, devlet
tesviklerine dogrudan bagimli olmadan kiiresel rekabetci {irtinler gelistirmeye yonelmistir.
Ozellikle Baykar’in TB2 ve AKINCI IHA lar1, diinya ¢apinda biiyiik talep gérerek Tiirkiye nin

havacilik sanayisinde 6zel sektoriin giiciinii ortaya koymustur (PwC Tiirkiye, 2024)

Cok ortakl1 yapilarin olusturulmasi da ekosistemin giliclenmesi adina 6nemli bir adim olmustur.
Istanbul Teknopark, savunma sanayi firmalarmin yenilik¢i girisimlerle ortak projeler gelistirdigi
bir merkez olarak konumlanmaistir. Fakat bazi 6rneklerde ¢ok ortakli yapilarin geneli bir siire sonra
%100 istirak haline geldigi gdzlemlenmistir. (TASECS vb.). Teknoparklar da temel seviye Ar-Ge
projeleri yoneten kiigiik alt yiiklenicileri ve girisimcileri destekleyen bir pozisyon alarak hala tier-

2 seviyesi alt yiikleniciler i¢in olan bosluk doldurulamamistir

Son olarak kamu-6zel sektor ig birligini giiclendirmek amaciyla, TEL, TAAC, DASAL ve C-TECH
gibi firmalar, devlet destekli projelerle biiylimiis, ancak 6zel sektor girisimciligi ile ticarileserek
rekabet avantaji kazanmistir. Bu firmalar, motor teknolojileri, ugus kontrol eyleyicileri, inis
takimlari, uydu haberlesme sistemleri, insansiz hava araglar1 gibi kritik alanlarda kamu ve 6zel
sektoriin birlikte ¢alisarak gelistirdigi basarili 6rnekler olmustur. TUSAS Tiirkiye’nin en biiylik
havacilik projelerinden biri olan Milli Muharip Ug¢agin inis takimlar1 ve demir kus test diizenegi

gibi kritik test diizeneklerini TAAC ile ilerletirken yine bir TUSAS & GE ortaklig1 olan TEI &
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TRMotor is ortakligi bu ucagin motoru ve Tirkiye’nin ihtiya¢ duydugu diger turbo makinelerin
gelistirilmesine ¢alismaktadir. Bu is ortakliklar1 sayesinde motor, inis takimi gibi 6zellesmis

kompleks alt sistemlerin gelistirilebilmesi miimkiin olmugtur.

8. Bulgular

Kamu destekli firmalar, saglanan tesvikler sayesinde biiyiime kaydetmis olsa da, alt sistem
seviyesindeki alt yiiklenicilerin gelisimi smirli kalmistir. Platform iireticisi konumuna gelen
Tiirkiye, yeni ambargolarin etkisiyle bu alandaki ihtiyaclarini daha belirgin bir sekilde hissetmeye

baslamis ve gelecekte de hissetmeye devam edecektir.

Ozel sektor, Baykar gibi firmalarin basarisiyla kiiresel rekabette kendine yer bulmaya baglamis
olsa da bu tiir sirketlerin sayis1 heniiz bir ekosistemden s6z edebilmek i¢in yetersizdir. Ancak, alt
sistem seviyesinde bagarisini kanitlamigs firmalarin sayis1 da mevcut proje hacmine kiyasla oldukca

sinirlidir.

Sertifikasyon ve kalite standartlart siirecleri hala 6nemli bir engel teskil etmektedir. AS9100 gibi
uluslararasi standartlara uyum konusunda Saha Istanbul gibi kiimelenmelerin destegiyle ilerleme
kaydedilse de kiiresel Olgekte iiretim yapabilen alt sistem imalatc¢ilarinin sayis1 mevcut kapasiteye
oranla oldukca diisiik seviyededir. Bu dogrultuda, kapasite ve kabiliyetlere kiyasla c¢ikti
verimliliginin artirilmasi kritik bir ihtiyac olarak 6ne ¢ikmaktadir (Eceral, 2017).

Ozellikle biiyiik dlgekli projelerin alt sistemleri hald kamu destekli ana yiikleniciler veya bu
yiiklenicilerin istirakleri tarafindan yiiriitilmekte, ekosistemdeki 6zel sektor ya da kamu-ozel is
birliklerine devredilememektedir. Yerli kabiliyetlerle yakit ve atesleme sistemleri, ugus kontrol
iiniteleri, iklimlendirme sistemleri gibi kritik gelistirme projeleri, hala Savunma Sanayii
Baskanligi’nin stratejik planlar1 kapsaminda 6ncelikli hedefler arasinda yer almaktadir (Savunma

Sanayii Bagkanligi, 2024).

Ayrica: Kamu-6zel ortakligindaki eksiklikler, finansman modellerinin artirilmasi, nitelikli insan
kaynag1 sorunlari, sertifikasyon siireglerindeki zorluklar ve kiiresel pazarlara erisim gibi konular

one ¢ikan bulgular arasinda yer almaktadir.
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9. Degerlendirme, Sonuc ve Tavsiyeler

Tiirkiye'nin havacilik sanayi ekosistemi, son yillarda kayda deger bir biiyiimeye ve yerlilestirme
dogru ilerlemeye sahne olmus olsa da, ekosistemin tiim paydaslarin1 kapsayacak sekilde dengeli
ve siirekli bir gelisim gostermesi halen ¢esitli engellerle kars1 karsiyadir. Ana yiikleniciler ve alt
yukleniciler arasinda verimli bir is modeli olusturulamamis olmasi, ekosistemin uzun vadeli
siirdiirebilirligini tehdit eden temel sorunlardan biridir. Alt ytiklenicilerin finansman, sertifikasyon
ve insan kaynagi gibi alanlarda karsilastigi engeller, yerli havacilik sanayisinin uluslararasi
pazarlarda rekabet edebilirligini sinirlamaktadir. Ornegin, TUSAS ve TEI gibi biiyiik firmalar,
uluslararasi projelere parca tedarik ederek kiiresel entegrasyonda yol alirken, kiigiik ve orta 6lgekli

alt yiiklenicilerin benzer firsatlara erisimi daha kisitlidir.

Kamu destekli firmalar biiyliyerek sektorde daha fazla séz sahibi olsalar da, bu durum alt
yiiklenicilerin gelisim alanlarin1  daraltabilmektedir. Sertifikasyon ve kalite standartlar
konusundaki eksiklikler, yerli firmalarin global tedarik zincirlerine entegrasyonunu
zorlastirmakta, Ar-Ge slireglerindeki finansal belirsizlikler yatinm kararlarini  olumsuz
etkilemektedir. Ornegin, ASELSAN gibi biiyiik oyuncular tedarik zincirinde daha giiclii bir konum
elde ederken, elektronik ve aviyonik alaninda faaliyet gosteren kiiciik 6lgekli firmalarin ihracat
stireclerinde belirsizlikler devam etmektedir. Baykar gibi 6zel sektor firmalarinin elde ettigi
basarilar umut verici olmakla birlikte, benzer 6zel girisimlerin sayisin1 artirmak i¢in daha ¢ok

tesvik ve mekanizmaya ihtiya¢c duyulmaktadir.

Havacilik sanayi ekosisteminin biiyiik projelere uyum saglayarak siireklilik arz eden bir yapiya
kavusmasi i¢in, kamu ve 6zel sektdr arasindaki is birliklerinin daha sistematik bir sekilde organize
edilmesi gerekmektedir. Ana yiiklenicilerin alt yiiklenicilerle olan iligkilerinin uzun vadeli stratejik
is birlikleri ile desteklenmesi, yalnizca maliyet ve zaman baskisina dayali bir tedarik modelinden
uzaklagilmasi 6nem arz etmektedir. Bazi 6zel firmalar, dogrudan uluslararas1 pazarlara girerek is
modelini gelistirebilmigken, alt yiiklenicilerin benzer bir yol haritas1 olusturmasi i¢in destek
mekanizmalar1 artirilmalidir. NATO destekleri ve Horizon gibi programlarla entegre olarak yeni
projeler hayata gegse de bu desteler sadece Ar-Ge diizeyinde kalmadan {iriine doniismelidir. Yine
C-Tech firmalar1 gibi NATO’ya iirlin satan firmalar yine kamu 6zel sektor is birliginden dogmus

giizel 6rneklerden birisidir.
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Savunma Sanayii Bagkanligi'nin mevcut destek ve tesvikleri, daha kapsamli ve uzun vadeli bir
kamu-6zel ortaklik modeli ile tamamlanmalidir. Bununla birlikte, alt yiiklenicilere yonelik
finansman modellerinin gelistirilmesi, Ar-Ge desteklerinin daha seffaf ve etkin hale getirilmesi

gerekmektedir.

Sektorde stireklilik saglamak ve kiiresel rekabet avantaji elde etmek i¢in, nitelikli insan kaynagini
elinde tutabilecek mekanizmalar olusturulmalidir. Miihendislik ve teknik alanlarda 6zel sektor i¢in
daha cazip ¢alisma kosullar1 saglamak, yurtdisi beyin gogiinii onlemek adina kritik bir gerekliliktir.
Ozellikle, Teknopark Istanbul ve OSTIM gibi kiimelenmeler araciligiyla bu alanda daha fazla

sanayi-akademi is birligi tesvik edilmelidir.

Tavsiyeler

1. Kamu-6zel ortaklik modellerinin hayata gecirilmesi: Kamu destekleri ve 6zel sektor
yatirimlarini bir araya getiren, kaynaklar1 daha etkin kullanan yeni bir kamu-6zel ortak
girisim modeli benimsenmelidir. Bu model, ana yiikleniciler ve alt ytlikleniciler arasindaki
risk dengesinin saglanmasini kolaylastirabilir. Boylece ekonomik olarak geri doniisii uzun
stirelerde olan alt sistem veya kritik komponent gelistirme projeleri bu ortaklik ile
ilerletilerek kazan-kazan ¢ercevesinde bir is modeli kurulabilir.

2. Finansman modellerinin ¢esitlendirilmesi: Alt yiiklenicilerin Ar-Ge ve sertifikasyon gibi
maliyetli siiregleri yonetebilmesi i¢in uzun vadeli finansal destek ve yatirirm mekanizmalari
olusturulmalidir. Ozellikle, bankalar ve finans kurumlariyla 6zel projeler gelistirilerek
yatirim fonlarinin genisletilmesi saglanabilir. Ana yiikleniciler, heniiz Tiirkiye’de teknoloji
hazirlik seviyesinin ¢ok diisiik oldugu alanlarda {iriine yonelik ¢ok ciddi ceza yiikiimliileri
olan sozlesmeler yapmak yerine, daha ¢ok teknoloji gelistirme projelerine odaklanilabilir.
Uriinlesme ise risk almaya daha elverisli olan vakif firmalar1 veya istirakler iizerinden
ilerletilebilir.

3. Nitelikli insan kaynagimi korumaya yonelik politikalar: Miihendis ve teknik uzmanlari
sektdrde tutacak cazip kariyer ve tesvik programlari gelistirilmeli, 6zellikle KOBI’ler igin
insan kaynagi destegi saglanmalidir.

Savunma sanayiinde nitelikli insan giicii i¢in {iniversite-sanayi is birlikleri artirilmasi ve

beyin go¢iinii dnleyici kariyer firsatlart sunulmalidir. Ornegin, SSB, Baykar ve ASELSAN
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gibi firmalarin uyguladig1 yetenek yOnetimi programlar1 daha genis c¢apta
yayginlastirilmalidir ve alt yliklenicilere entegrasyonu saglanmalidir.

Savunma Sanayi Bagkanliginin bu konudaki tespitleri agsagidadir.
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4. Sertifikasyon siireclerinin iyilestirilmesi:
Uluslararasi kalite standartlarina uyum konusunda yerli firmalara teknik ve mali destek
verilerek AS9100 gibi sertifikasyonlar1 almalari kolaylastiriimalidir. Ozellikle, hali hazirda
oldugu gibi savunma sanayi kiimelenmeleri araciligiyla kiiclik 6l¢ekli firmalarin bu
siireglere erisimi hizlandirilmalidir (Sanayi Gazetesi, 2024).

5. Kiiresel pazarlara erisim icin destek mekanizmalar:
Yerli firmalarin uluslararasi ihalelere ve tedarik zincirlerine daha etkin entegre olabilmesi
icin devlet destekli programlar ve ticari diplomasi girisimleri artirilmalidir. Ornegin,
Tiirkiye'nin insansiz hava araci teknolojilerinde sagladig: basari, alt yiikleniciler i¢in de
benzer bir ihracat stratejisiyle desteklenmelidir. Bu baglamda, Milli Savunma
Bakanliginin NSPA, NCIA, DIANA ve NIF programlarinda gorevli personel ile Tiirk
Temsil Heyet Bagkanliklar1 marifetiyle irtibat saglanmasi ve Ticaret Bakanligi’nin 115
yurtdist teskilati araciligiyla yiiriittiigii "Miisavire Danisin" uygulamasinin daha etkin
kullanilmasi, siirecin hizlandirilmasinda 6nemli bir rol oynayabilir.(Bkz. Milli Savunma

Bakanlig1 Savunma ve Giivenlik Genel Miidiirliigii,
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(https://www.msb.gov.tr/Bakanlik/TeskilatSemasi/a41tKqg2b3kAX866NXRC3A ve
Miisavire Danisin Uygulamasi, https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/giris/)
Bu tavsiyeler dogrultusunda, havacilik sanayi ekosisteminin biiyiik projelere entegre olmasi,
finansal siirekliligin saglanmasi ve uluslararasi rekabet giiciiniin artmas1 miimkiin hale gelecektir.
Uzun vadeli stratejik planlamalarla desteklenen, hem kamu hem de 6zel sektoriin aktif rol aldigi

bir ekosistem, siirekli bir biiytimeyi ve teknolojik bagimsizlig1 garanti altina alabilecektir.
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