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1. SAHA Istanbul Yonetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektorel bilgi, stratejik diistinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiy1r artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA Istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu ¢aligma, ilgili yazar tarafindan
Ozgiin bicimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup,
SAHA Istanbul’un kurumsal gériisiinii yansitmamaktadir. Icerikte sunulan bilgi, yorum ve

sonuglarin dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu calisma, [ Mehmet Emre Demir ] tarafindan hazirlanmistir. Arastirma Projesi danigsman
tarafindan degerlendirilmis ve sunumu [ 25 Mayis 2025 ] tarihinde yeterli goriilerek kabul

edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tar¢in (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi) e-imgaleden
I"Jye flker Ozkan (Genel Sekreter Yrdc) e-imgaleden
Uye Pmar Erguvan Kaya (SAHA Istanbul Kurumsal
; e-émyaleden
liskiler Miidiirii)
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1. Vaka Ozeti

Tiirk savunma sanayii, uluslararasi pazarlarda etkinligini artirmak, bolgesel giivenlik is
birliklerini giiglendirmek ve yerli tiretimi tesvik etmek amaciyla Katar, Pakistan ve
Azerbaycan ile ortak iiretim modelleri gelistirmistir. ASELSAN, ROKETSAN, TUSAS
gibi biiylik savunma sirketlerinin yani sira, FNSS, HAVELSAN, MKE, STM gibi diger
savunma sanayii aktorleri de bu is birliklerinde kritik rol oynamaktadir. Bu ¢alisma, bu
iilkelerle yapilan is birliklerinin kapsamini, ortak {iretim siireclerini ve elde edilen

sonuglari incelemektedir.
2. Sorun Tanimi

Tiirk savunma sanayii, kiiresel pazarda rekabet edebilirligini artirmak ve dost iilkelerle
stratejik 1is birlikleri olusturmak adina yapilan bolgesel ortak iiretim modelleri
uygulanirken ¢esitli zorluklarla karsilagsmaktadir. Bu zorluklarin tespiti ve gerekli
aksiyonlarin alinarak zamaninda Onlenebilmesi is birliklerinin baglatilmas1 ve sorunsuz

yiriitiilmesinde kritik bir 6neme sahiptir. Bahsi gecen konular asagidaki gibi siralanabilir:

e Teknoloji Transfer Suregleri: Ortak iretimlerde teknolojik bilgilerin paylasimi
sirasinda fikri miilkiyetin korunmasiyla ilgili hukuki ve teknik zorluklar, fikri
miilkiyet ihlallerine ve uluslararas1 hukuki sorunlara neden olabilir.

e Uretim Altyapisi: Ortak Uretim gergeklestirilecek iilkelerdeki mevcut sanayi
altyapilarinin modernizasyon ve yeterlilik ihtiyaglari, tiretim gecikmelerine ve
kalite sorunlarina yol agabilir.

e Insan Kayna@ Eksikligi: Savunma projeleri icin gerekli nitelikli teknik personel
eksikligi, projelerin teknik performansini ve siirdiiriilebilirligini olumsuz yonde

etkileyebilir.
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e Jeopolitik Belirsizlikler: Bolgesel siyasi krizlerin ve ¢atigsmalarin projeleri
etkileme potansiyeli, projelerin siirekliligini tehlikeye atabilir.

e Finansal Surduralebilirlik: Projelerin uzun vadeli finansman ve ekonomik
stirdiiriilebilirliginin saglanmas1 giicligli, projelerin yarida kalmasina veya

tamamlanamamasina sebep olabilir.

3. Amag

Bu ¢alismanin temel amaclar1 sunlardir:
e Turk savunma sanayiinin Katar, Pakistan ve Azerbaycan ile gergeklestirdigi ortak
uretim modellerini analiz etmek.
e Ortak tretim siireclerinde karsilasilan zorluklar1 ve elde edilen basarilari
degerlendirmek.
e Is birliklerinin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi icin stratejik oneriler gelistirmek.

4. Vaka Arka Plam

Tiirkiye nin savunma sanayii ihracati 2023 yilinda yaklasik 4.4 milyar dolara ulagmistir
(7). 2024 yilinda ise %61'luk bir artisla 7.1 milyar dolara ulasarak yeni bir rekor kirmigtir
(10). Katar, Pakistan ve Azerbaycan ile yapilan projeler icinde ASELSAN"in Katar'daki
zirhli ara¢ modernizasyon projeleri, HAVELSAN’in simiilator projeleri, TUSAS 1in
Azerbaycan SU-25 ugaklarmin modernizasyonu, STM’nin Pakistan’daki MILGEM
korvet projesi, denizaltt modernizasyonlari, FNSS’nin Azerbaycan zirhli arag iiretimi ve
ASELSAN ve ROKETSAN'n Azerbaycan i¢in giidiim kitleri projeleri bulunmaktadir.

5. Analiz YOontemi

Bu vaka calismasinda, nitel analiz yontemleri kullanilarak mevcut is tecriibesi kullanilmis
olup bunun yani sira literatiir taramasi yapilarak mevcut is birliklerine dair resmi raporlar
incelenmistir.  Ayrica, 1lgili sirketlerin basin biiltenleri ve sektdr analizleri
degerlendirilmistir. Bunlarin yani1 sira sahip olunan is tecriibesi ve i¢inde bulunulan

projelerdeki vizyon gergevesinde biitiinciil bir yaklasim sergilenmistir.



6. Cozum Onerileri

Uretim is birligi faaliyetlerinin saghikli gerceklestirilebilmesi i¢in tanimlanan sorunlara

dair ¢6ziim Onerileri asagida sunulmustur.
e Teknoloji Transfer Surecleri:

o Ornek Uygulama: ASELSAN"in Katar'da gelistirdigi haberlesme sistemleri
icin lisanslama modelleri uygulanmis, bu sayede fikri miilkiyet haklar
korunarak teknoloji transferi gergeklestirilmistir.

o CO0zum: Uluslararast teknoloji transfer anlagmalarinda net ve baglayict
hiikiimler olusturulmalidir. NATO standartlarina uygun lisanslama siirecleri

benimsenebilir.
o Uretim Altyapisi:

o Ornek Uygulama: STM'nin Pakistan MILGEM projesinde iiretim tesislerinin
modernizasyonu i¢in yerel sanayi is birlikleri gelistirilmistir.
o CO0zUm: Ortak {iiretim yapilan iilkelerde savunma sanayii altyapisini

gelistirmek icin egitim programlari ve teknik destek paketleri saglanmalidir.
« Insan Kaynag Eksikligi:

o Ornek Uygulama: HAVELSAN, Katar ve Azerbaycan’da askeri simiilasyon
egitim programlar1 diizenleyerek yerel teknik personelin yetkinlik
kazanmasini saglamstir (5).

o CO0zum: Savunma sirketleri, yerel miihendis ve teknisyenleri egitmek igin

burs programlari ve akademik is birlikleri kurmalidir.

o Jeopolitik Belirsizlikler:
o Ornek Uygulama: Tirkiye, Azerbaycan ile askeri ve savunma is birligi
anlagsmalar1 yaparak, savunma projelerinin glivence altina alinmasin

saglamistir.



o C6zUm: Savunma sanayii projelerinin jeopolitik risklerden etkilenmemesi
icin hiikiimetler arasi stratejik ortakliklar artirilmali, askeri paktlar ve

garanti anlagmalar1 olusturulmalidir.

» Finansal Strdarulebilirlik:

o Ornek Uygulama: Tiirkiye, Pakistan ile yapilan denizalti modernizasyon
projelerinde uzun vadeli 6deme planlar1 ve yatirim fonlar1 olusturmustur.
Savunma projelerinde Turkiye, 6zellikle dost ve muttefik Ulkelere uzun
vadeli 0deme planlar1 sunmaktadir. Bu projeler genellikle Eximbank
destekli krediler veya hiikiimetler arasi1 anlagsmalarla finanse edilmektedir.
Detaylar acik kaynaklarda yer almasa da Pakistan’in biitce ve savunma
harcamalar1 g6z oniline alindiginda, 6demelerin birkag yil siirecek vadeli
anlagmalarla yapilmasi olas1 olarak degerlendirilebilir.

o C0zUm: Ortak iiretim projeleri icin uluslararasi finans kuruluslarindan
destek alinmali, 1hracat krediler1 ve savunma fonlar1 kullanilarak

projelerin siirdiiriilebilirligi saglanmalidir.

7. Gerceklestirilen Asamalar veya Eylemler

Bahsi gecen iilkeler ile yakin zaman igerisinde gergeklestirilen faaliyetler asagida

siralanmuistir:

- TUSAS tarafindan Azerbaycan hava kuvvetleri i¢in SU-25 savas ugaklarimin kapsamli
modernizasyon projesinin birinci fazi basariyla tamamlanmigtir. Bu kapsamda ilk
modernize edilen Su-25 u¢agi, Temmuz 2023'te test uguslarini basarryla tamamlamis ve
Azerbaycan'a teslim edilmistir. Bu proje ile SU-25 ugaklarina kabiliyet artirimi yapilarak
ASELSAN aviyonik glincelleme paketi ile Turk Savunma Sanayi Urinleri olan gidim ve
fuze sistemleri kullanilabilmektedir. Boylelikle hem stratejik is birligi yapilarak
Azerbaycan envanterindeki ugaklarin kabiliyeti artirilmis hem de ASELSAN ve
ROKETSAN’a ait iirlinlerin uzun vadede kullanilabilmesinin 6nii agilmistir. Ortak liretim
alt yapisi projeleriyle Azerbaycan envanteri ihtiyaglar1 karsilanabilecek ayn1 zamanda da
cografyadaki yakin Tiirki cumhuriyetlere satislar miimkiin olacaktir. Projenin ikinci

asamas1 devam etmekte olup, tiim modernizasyon siirecinin 2026 yilinda tamamlanmasi



planlanmaktadir. Bu proje ayn1 zamanda yakin gelecekte Azerbaycan envanterine girecek
JF-17 savas wugaklar1 {izerinde yapilabilecek aviyonik ve gidim caligmalarinin

gergeklesebilmesi agisindan da referans olacaktir (3).

-Azerbaycan ile ROKETSAN, TRLG-230 ve MAM-L hassas gudimli mihimmat
iiretimini basariyla yiirlitmiis, tiretim siireclerini ortaklastirmistir. ROKETSAN bu ortak
uretimlerin midmkiin olabilmesi icin Azerbaycan ortakligi ile liretim tesisini hayata

gecirmektedir. 2025 yili igerisinde bu iretim alt yapisinin faaliyete gegmesi
beklenmektedir (1).

- STM'nin Pakistan Deniz Kuvvetleri i¢in yiiriittiigii MILGEM korvet iiretimi basariyla
stirdliriilmiistiir ve denizaltt modernizasyon projeleri teknik destek faaliyetleriyle
desteklenmistir. Bu kapsamda, ilk korvet olan PNS BABUR (F-280), 23 Eylil 2023
tarthinde diizenlenen térenle Pakistan Deniz Kuvvetleri'ne teslim edilmistir. Son korvetin
ise 2025 yili sonuna kadar teslim edilerek Pakistan Deniz Kuvvetleri envanterine girmesi
planlanmaktadir. Projenin toplam degeri yaklasik 1,5 milyar dolar olarak belirtilmistir.
Bu projelerdeki elektronik harp unsurlar1 ise ASELSAN iiriinleri ile modernize
edilebilmistir. Birden fazla yerli firmanin katilimiyla ortak iiretim ve modernizasyon

projeleri basariyla stirdiiriilmektedir (6,9).

- FNSS, Azerbaycan ile zirhli muharebe araclarinin ortak iiretimini basarili bir sekilde
sirdiirmektedir. Bu is birligi, Azerbaycan'in savunma sanayi kapasitesini artirmakta ve

bolgedeki askeri kabiliyetlerini guclendirmektedir (8).

- STM ve ASFAT, Katar ile yeni nesil korvet ve hiicumbot projelerini yirutmektedir. Bu
projeler kapsaminda, teslimatlar ve teknoloji transfer asamalar1 aktif olarak devam
etmektedir. Ancak, spesifik teslimat tarihleri ve detaylar1 hakkinda kamuya acik

kaynaklarda sinirlt bilgi bulunmaktadir (8).

- Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) ile Pakistan'in Milli Miihendislik ve Bilim
Komisyonu (NESCOM) arasinda, ANKA insansiz hava aracinin gelistirilmesi ve

tiretimine yonelik bir is birligi sézlesmesi 2021 yilinda imzalanmustir (2).



- Azerbaycan Savunma Sanayi ETI tarafindan gelistirilen QFAB-250 LG bombasi

ASELSAN’in irettigi Lazer Gudim Kiti ile entegre edilerek SU-25 ugagindan

gerceklesen atigh test faaliyetiyle 30 Eylil-1 Ekim 2025 tarihinde dogrulanmustir.

Bundan sonraki slregte QFAB-250 LG bombalarmin yani sira gelistirilmekte olan
BETAB-250 ve BETAB-500 beton delici bombalar ile birlikte LGK urtinlerinin birlikte

kullanim1 ve Azerbaycan’da iiretimleri yapilarak hem iki iilke faydasina kullanim1 hem

de iki iilkenin yurt dis1 satislari i¢in amaglanmaktadir.

8. Bulgular

Siralanan faaliyetlerin gergeklestirilmesi sirasinda elde edilen bulgular asagidaki gibi

olusmustur:

Bolgesel ortak iiretim modelleri, Tiirkiye’nin savunma ihracatim1 artirmis ve
sanayisini gliglendirmistir. Potansiyel iilkelere yapilabilecek ihracatlarin da yurt
disinda tretimiyle birlikte lojistik, is¢ilik vb. maliyetlerin azaltilmasina olanak
saglamaktadir.

Jeopolitik riskler, projelerin siirdiiriilebilirligini etkileyebilmektedir. Birlikte
calisilan iilkelerde siyasi politikalar veya birlikte ¢alisilan iilkelerin diger iilkeler
ile olan siyasi durumlari1 ¢alisma asamalarini olumlu ya da olumsuz etkileyebilir.
Ornegin Azerbaycan’in icinde bulunacagi bir Ermenistan savasi durumu
onceligini bu is birliklerinden ziyade vatan savunmasina vermesine sebep olacak
ve is birlikleri zamansal olarak sekteye ugrayabilecektir. Benzer sekilde Katar
veya Pakistan’in bagka iilkelerden gorebilecegi ambargo politikalar: Tiirkiye ile is
birligi icinde yiiriitiillen Savunma Sanayi is birliklerini hizlandiracak bir unsur
olacaktir.

Teknoloji transferinde yasal ve biirokratik engeller zaman kayiplarina neden
olmaktadir. Ulke regiilasyonlar1 kimi zaman bu ¢alismalarin hizli bir sekilde
gerceklesmesini engellemektedir. Katar’da yiiriitiilen faaliyetlerin Katar ortaklig
bulunmadan faaliyete gegemiyor olmasi sebebiyle; komuta ve kontrol sistemleri,
termal ve gece gorlis kamerasi, kripto, uzaktan komutali silah sistemlerinin

iiretim, satis ve pazarlamasi ile ilgili faaliyet gostermek amaciyla, %51'i



BARZAN, %481 ASELSAN'a, %1'i SSTEK A.S.'ye ait olmak iizere "BARQ
QSTP LLC." tinvanl sirket kurulmustur. (11).

= Finansal sirdirulebilirlik ve jeopolitik faktorlerin dogru yo6netimi projelerin
basarisin1 artirmaktadir. Yapilacak ortak calismalarin iki iilke ekonomisi
tarafindan da siirekli desteklenebiliyor olmas1 gerekmektedir.

= Ar-Ge g¢alismalariin hizlanmasi, bu Ulkelerle ortak yenilik¢i ¢ozimler Gretmeye
yardimer olmustur. Ulkemiz savunma sanayi sirketlerinin birlikte ¢alisilan
tilkelerde ofislerinin bulunmasi ve yetkin personellerin ilgili bogeye daimi galisan
olarak gorevlendirilebilmesi birlikte ¢alismalar1 hizlandirabilmekte, satis sonrasi
bakim/onarim faaliyetlerinin hizli ve etkin sekilde yiriitilmesine olanak

saglamaktadir.

9. Degerlendirme

Tirk savunma sanayii sirketlerinin bolgesel ortak iiretim modelleri, stratejik avantajlar
yaratmakta ve sektorel rekabet giiclinii yiikseltmektedir. Tiirkiye’nin savunma ihracati
2023’te 4,4 milyar dolara ulasmistir (7). 2024 yilinda %61'luk bir artisla 7.1 milyar
dolara ulasarak yeni bir rekor kirmistir (10). 2025 yili hedefi 6 milyar dolar, 2030 y1l1 igin
ise 10 milyar dolar olarak belirlenmistir. Teknolojik bagimsizligin %80 seviyelerine
yiikseltilmesi amaglanmaktadir (1). Baz1 projeksiyonlara gore, 2035’e dogru bu oran %90
seviyelerine kadar yukseltilebilir (13). Bu durum, yerli teknoloji ve Uretim kapasitesinin
artmasiyla, ithal bagimliliginin 6nemli 6l¢ilide azaltilmasini saglayacaktir. Ayrica, Afrika
ve Giineydogu Asya gibi yeni pazarlara yonelik satiglarin artirilmasi uzun vadeli stratejik
hedefler arasindadir (6). Stratejik ortakliklar yoluyla, Orta Dogu, Asya ve kismen Kuzey
Afrika pazarlarinda satislarin %50°den fazla artmasi ve bu bolgelerde olusacak yeni pazar
payinin 2030 itibartyla toplam ihracatin %30’unu olusturmasi hedeflenmektedir (12). Bu
hedeflere ulasabilmenin aslinda daha kolay ve kisa bir yolu ilgili bolgelerdeki stratejik
ortakliklarin aktif olarak kullanilabilmesinden gegmektedir. Mevcut ¢alismalar ile Katar,
Azerbaycan ve Pakistan; Asya, Orta Dogu, kismen Kuzey Afrika bolgelerindeki yeni
pazarlarda olusacak firsatlara gidecek yolun agilmasi yolunda tohumlar atilmasi olarak
degerlendirilmelidir. Bu tohumlar hem Tiirkiye’nin siyasi giiclinii artirmakta hem de

ekonomik olarak farkli alternatiflerin olugmasin1 saglamaktadir. Ek olarak, yakin



zamanda yapilan temaslarda Endonezya’nin stratejik is birlikleri kapsaminda
degerlendirildigi ve Pasifik pazarinda da 6nemli atilimlarin olabilecegi ongdriilmektedir.
Baz1 sektor analizlerine gore, 2035’e gelindiginde, Pasifik pazarindaki payin %5-7
oraninda artmasi beklenmektedir (12). Bu istatistikler ve stratejik hedefler, Turkiye'nin
savunma sanayii alanindaki bolgesel ortak iiretim modellerinin, sektdrel rekabet giiclinii

artirmada ve yeni pazarlara erisimde 6nemli rol oynadigini gostermektedir.

10. Sonug ve Tavsiyeler

Turkiye'nin savunma sanayi, uluslararasi ortak iiretim projeleri incelenmis ve bu
calismalardaki edinilen tecriibeler ve basarilarin ortaya konmasinin yaninda ¢aligmalarin
icrasinda karsilasilan zorluklar1 ¢6zmek i¢in stratejik yaklasimlar gelistirmistir. Savunma
sanayi alaninda uluslararasi is birlikleri, teknoloji paylasimi, stratejik siyasi konumlanma

ve ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan biiylik 6nem tagimaktadir.
Gelecekte Benzer Durumlarla Karsilasildiginda Neler Yapilmah?

e Uluslararasi is birlikleri daha genis 6l¢ekli hale getirilerek, uzun vadeli teknoloji
paylasimi anlagmalar1 yapilmalidir.

e Savunma projelerinde finansal riskleri minimize etmek icin ¢ok tarafli ekonomik
destek programlar1 olusturulmalidir.

o [llgili bolgedeki yerel fiiretim altyapismin modernizasyonu siirekli olarak
desteklenmeli ve yenilik¢i liretim yontemlerine yatirim yapilmalidir. Bunun yani
sira bu bolgelerdeki firma ofislerinin operasyona siirekli destek verebilecegi

alanlar (egitim, teknik destek, liretim, is gelistirme) aktif olarak kullanilmalidir.
Kurumsal ve Bireysel Cikarimlar:

o Kurumsal diizeyde, savunma sanayii sirketleri uzun vadeli stratejik planlama
yapmali, insan kaynagi ve Ar-Ge yatirnmlarina yurt disi is birliklerini de goz
oniinde bulundurarak agirlik vermelidir. Sirket vizyonuna bu ortak iiretim is

birliklerini ekleyebilmelidir.
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Bireysel diizeyde, savunma sanayii alaninda c¢alisan profesyoneller siirekli egitim
ve teknoloji adaptasyonu siireglerine katilmalidir. Kendilerini ortak iiretim is
birligi faaliyetlerinde bolgenin gerektirdigi sekilde konumlandirabilecek
donanima sahip olmalidir. Bu kapsamda SAHA Akademi MBA programi dahil bu

kapsamdaki egitim programlar1 Savunma Sanayi i¢in 6nemli ve degerlidir.
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