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TURK OTOMOTIV SANAYISININ SURDURULEBILIR GELECEGI,
ELEKTRIKLI ARACLARA GECIS iLE REKABETIN KORUNMASI VE
AB PAZARINDA KONUMUN GUCLENDIRILMESI
(CASE(VAKA)STUDY)

Muhammed Bilge Kagan ALBAYRAK
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

albayrakmbk@gmail.com

1. Vaka Ozeti

21. yiizyilin ikinci geyregine girerken kiiresel otomotiv enddstrisi, tarihinin en derin
doniistimlerinden birini yasamaktadir. Karbon nétr mobiliteye gecis siireci, yalnizca
teknolojik bir evrim degil; ayn1 zamanda {iretim cografyalarini, ticaret akislarini, istthdam
yapisini ve politika onceliklerini etkileyen yapisal bir kirilma niteligi tasimaktadir. Bu
doniistim, Tirkiye gibi otomotiv sanayisiyle ekonomik biiylimesini ve ihracat yapisini
sekillendiren ilkeler acgisindan tercihten Ote, stratejik bir gereklilik olarak

degerlendirilmelidir.

Turkiye otomotiv sanayisi, 2000°li yillardan itibaren Avrupa'nin entegre iiretim agina dahil
olmus; "contract manufacturing”" modelinden "design-to-export™ kapasitesine kismen de olsa
gecmis, esnek ve verimli bir iiretim altyapist gelistirmigtir. 2023 yili itibariyla yillik yaklasik
1,5 milyon ara¢ Uretimi, 35 milyar dolarin iizerinde ihracat hacmiyle Tiirkiye, Avrupa’nin
dordiincii, diinyanin ise on dordiincii biliylik motorlu arag iireticisidir. Ancak bu basar1 model,

karbon yogun iiretim yapis1 nedeniyle mevcut kosullarda siirdiiriilebilirligini yitirmektedir.

Avrupa Birligi’'nin 2035 yili itibartyla icten yanmali motorlu araglarin (ICEV) satigini
sonlandirma karart ve 2026 yilinda devreye girecek olan Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmast (CBAM), Tirkiye’nin en biiylik ihracat pazari olan AB’de rekabetgiligini
koruyabilmesi i¢in iiretim profilinde kapsamli bir doniisiimii zorunlu kilmaktadir. Tiirkiye'nin
bu yeni dénemde yalnizca mevcut pozisyonunu muhafaza etmesi degil; ayn1 zamanda batarya
teknolojileri, yazilim entegrasyonu, cevresel performans: yliksek elektrikli ara¢ (EV)

modelleri ve geri doniistiirtilebilirlik alanlarinda rekabet giicilinii artirmas1 gerekmektedir.



Bu vaka caligmasi, Tiirk otomotiv sanayisinin siirdiiriilebilirlik temelli doniisiim siirecini;
stratejik kirilma noktalari, firsatlar, tehditler ve kurumsal-teknolojik kapasitesi Uzerinden ele
almaktadir. Ayn1 zamanda yatirim ortami, mevzuat uyumu, batarya ve hammadde tedarik
ekosistemi, yesil finansman araglari ve Avrupa Birligi ile stratejik uyum g¢ercevesinde

izlenmesi gereken politika adimlarini analiz etmektedir.

Calismada “Tirkiye, mevcut lretim altyapist ve ihracat kapasitesini kullanarak nasil bir
elektrikli ara¢ iiretim merkezine doniisebilir ve Avrupa pazarindaki payini korurken, ayni
zamanda bolgesel 6lgekte lider bir yesil mobilite tedarikgisi haline gelebilir?” sorusuna yanit

aranmaktadir.

Bu sorunun yaniti, yalnizca teknolojik gelisimle sinirli olmayip; yonetisim kalitesi, yatirim
ortaminin cazibesi ve politik Ongoriilebilirligin saglanmasi ile dogrudan iliskilidir. Bu
cercevede raporda sunulan ¢oziim Onerileri, rekabet giicliniin korunmasi, ihracatin

stirdiiriilebilirligi ve AB ile mevzuat uyumunun saglanmast odaklarinda sunulmaktadir.

2. Sorun Tanimi

Kiresel otomotiv sektori, tretim teknolojilerinden enerji kaynaklarina, rekabet yapisindan
lojistik sistemlerine kadar tiim deger zincirini yeniden sekillendiren, tarihsel dlgekte benzersiz
bir doniisiim silireci yasamaktadir. Bu doniisiimiin  merkezinde, karbon emisyonlarini
azaltmaya yonelik kiiresel hedefler dogrultusunda elektrikli araglara (EV) gecis ve iklim dostu

tedarik zinciri yapilanmalari yer almaktadir.

Avrupa Birligi’nin bu doéniisiimde iistlendigi oncii rol, Tiirkiye acisindan dogrudan etkiler
yaratmaktadir. AB, “Fit for 55 paketi kapsaminda, 2035 yil1 itibariyla igten yanmali motorlu
araglarin satigin1 yasaklama karar1 almis ve bu hedefi mevzuat diizeyinde giivence altina
almigtir. Buna ek olarak, 2026 yilinda devreye alinmasi planlanan Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (CBAM), karbon yogun iiretim siireglerine sahip sektorlerden yapilan ithalatlara

ilave karbon maliyetleri getirecektir.

Bu diizenlemelerin Tiirkiye otomotiv sanayisi iizerindeki etkisi oldukca kritiktir. 2023 yili
itibartyla Tiirkiye’nin otomotiv ihracatinin %70’inden daha fazlas1 Avrupa Birligi iilkelerine
yoneliktir. Tedarik sanayisinde ise bu oranin daha yiiksek oldugu bilinmektedir. TUrkiye,
AB'nin yesil donilisiim regiilasyonlarina teknik ve g¢evresel uyum saglayamadigi takdirde

yalnizca pazar kaybi yasamayacak; ayn1 zamanda Avrupa deger zincirinden yapisal olarak



dislanma riskiyle de karsi karsiya kalacaktir. Bu durum, yiiksek katma degerli ve istihdam
yogun bir sektor olan otomotiv sanayisi iizerinden, milli gelir, dis ticaret dengesi ve bolgesel

kalkinma iizerinde dogrudan olumsuz etkilere yol agacaktir.

2024 yil itibariyla Tirkiye’de satilan her 100 aragtan yalnizca 10’u elektrikli araglardan
olusmustur. 2025 yili ilk ¢eyregi i¢in bu oran Avrupa genelinde %15’in iizerinde, Cin’de ise
%55’ ler seviyesindedir. Cinli iireticiler, diisiik maliyetli ve yiiksek menzilli EV modelleriyle
Avrupa pazarina hizla niifuz ederken, Tiirkiye merkezli {ireticiler heniiz bu pazara dlgekli ve
rekabetci bir giris gerceklestirememistir. Bu baglamda kars1 karsiya kalinan sorunlar, yalnizca
teknolojik doniisiimle siirli olmayip; zaman yonetimi, 6lgek ekonomisi ve stratejik

entegrasyon alanlarinda da ciddi zorluklar barindirmaktadir.
Temel Risk Alanlari:

o Icten yanmali motor iiretimine odaklanmis mevcut tedarik zincirinin doniisiime uyum
saglayamamasi,

o EV batarya sistemleri ve yazilim entegrasyonu alanlarinda sinirl yerli kapasite,

e Sarj altyapisi, geri doniisiim sistemleri ve diisiik karbonlu iiretim gibi destekleyici

unsurlarin yetersizligi,
Stratejik Tehdit Alanlari:

o Tiirkiye menseli arag ve komponent Ureticilerinin, yiiksek karbon yogunlugu ve diisiik
teknoloji seviyesi nedeniyle yalnizca vergisel yiiklerle degil; ayn1 zamanda

Avrupa’daki OEM ve tedarik¢i havuzlarindan diglanma riski,

3. Amag

Bu vaka c¢aligmasinin temel amaci, Tiirk otomotiv sanayisinin mevcut rekabetci avantajlarini
koruyarak, kiiresel dl¢ekte hizla ilerleyen karbonsuzlasma ve elektrifikasyon siirecine etkin
bicimde uyum saglamasi i¢in gerekli olan stratejik donilisiim adimlarini tanimlamaktir. Bu
donilistimiin basariyla yonetilmesi, Tiirkiye'nin ihracat giiciinii siirdiiriilebilir kilmasinin yam
sira, iilkenin Avrupa Birligi deger zincirindeki konumunu koruyarak, bélgesel dlcekte lider bir

elektrikli mobilite Uretim Gsst haline gelmesini mimkun kilacaktir.

Calismanin temel arastirma g¢ergevesi, Tiirkiye’nin elektrikli ara¢ (EV) doniisiimiinii nasil

firsata ¢evirebilecegini asagidaki bes temel soru etrafinda ele almaktadir:
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1. Tirkiye, Avrupa pazarindaki ihracatini siirdiiriilebilir kilmak i¢in nasil bir EV Uretim
modeli benimsemelidir?

2. Elektrikli ara¢ donilisiimiiniin bagartya ulagmasi i¢in hangi altyapi, insan kaynagi,
finansman ve tedarik zinciri yetkinlikleri gereklidir?

3. Tirkiye, yalnizca bir montaj iissii olmanin &tesine gecerek, batarya teknolojileri,
yazilim entegrasyonu ve veri odakli mobilite hizmetleri gibi yiiksek katma degerli
alanlarda nasil konumlanabilir?

4. Avrupa Yesil Mutabakati, CBAM ve benzeri politika araglarina nasil etkin bir sekilde
uyum saglanabilir ve bu doniisiim stireci nasil rekabet avantajina doniistiiriilebilir?

5. Turkiye, boélgesel bir elektrikli ara¢ Uretim ve teknoloji merkezi olarak Kresel

yatirimcilar agisindan nasil cazip hale getirilebilir?

Bu sorular g¢ergevesinde c¢alismanin hedefleri, dort ana stratejik eksen altinda
yapilandirilmistir:

a) Ihracatin Siirdiiriilebilirligi:

Avrupa pazarina bagimlilig1 %70’in iizerinde olan Tiirk otomotiv sanayisinin, AB’nin 2035
sonrast mobilite stratejilerine tam uyum saglamasi kritik dneme sahiptir. Bu baglamda
Tiirkiye’nin, diisik karbon ayak izine sahip, dijital servislerle entegre ve AB cevre

regiilasyonlarina uyumlu EV modelleriyle ihracatini siirdiiriilebilir kilmas1 hedeflenmektedir.
b) Teknolojik ve Ekonomik Doniisiim:

Icten yanmali motorlu iiretim sistemlerinden, batarya, yazilim, veri altyapis1 ve giic
elektronigi merkezli bir iiretim modeline gecisin saglanmasi gereklidir. Bu doniisiim, ayni
zamanda tedarik  zincirinin  giliclendirilmesini, finansal destek mekanizmalarinin

genisletilmesini ve nitelikli insan kaynagi kapasitesinin artirtlmasini da kapsamaktadir.
c) Yesil ve Dijital Sanayi Politikalariyla Uyum:

Tiirkiye'nin sanayi stratejileri, Avrupa Yesil Mutabakati, CBAM ve AB Taksonomi
Regiilasyonu gibi diizenlemelerle tam uyumlu hale getirilmelidir. Bu uyum, yalnizca

yiikiimliiliik degil; ayn1 zamanda stratejik bir rekabet avantaj1 olarak degerlendirilmelidir.



d) Bolgesel Uretim Ussti Olarak Konumlanma:

Tiirkiye’nin sahip oldugu lojistik altyapi, tretim kapasitesi ve maliyet-verimlilik dengesi,
iilkeyi Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgelerine yonelik EV iiretimi ve dagitimi
icin stratejik bir merkez haline getirebilir. Bu kapsamda Turkiye'nin, kiresel elektrikli ara¢

iireticileri i¢in ¢apa iilke olarak konumlandirilmasi hedeflenmektedir.

4. Vaka Arka Plam
4.1. Tiirkive Otomotiv Sanayisinin Yapisal Ozellikleri

Turkiye otomotiv sanayisi, yalnizca tiretim hacmi degil; ayn1 zamanda ihracat kapasitesi,
istihdam katkisi, Ar-Ge yetkinligi ve kiiresel deger zincirlerine entegrasyon diizeyiyle iilke

ekonomisinin temel tasiyici sektorlerinden biridir.
2024 y1l1 itibaryla:

o Tirkiye yilik 1,4 milyon adet arag¢ iiretimi ile Avrupa’nin dordiincii, diinyanin on
ti¢lincii biytk tireticisi konumundadir.

e 36,7 milyar dolar diizeyindeki ihracat hacmi ile otomotiv, Tiirkiye’nin en biiyilik
ihracatgr sektorii olma 6zelligini korumaktadir.

e AB’ye arag ihracatinda Tiirkiye, Almanya ve Japonya’nin ardindan {igiincii sirada yer
almaktadir.

e Ford Otosan, TOFAS, Toyota, Hyundai, Mercedes-Benz Tiirk, Renault gibi 15’e yakin
uluslararas1t OEM Tiirkiye’de iiretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

o TAYSAD iiyesi 500’den fazla yerli tedarik¢i firma ve binlerce KOBI bu ekosisteme
entegre bicimde faaliyet gostermektedir.

e Sektorde 200’den fazla Ar-Ge merkezi bulunmakta olup yaklasik 5.000 miihendislik

personeli istihdam edilmektedir.

Bununla birlikte, mevcut iiretim altyapist biiylik ol¢iide igten yanmali motorlu aracglara
dayanmaktadir. Tiirkiye’nin AB pazarma sundugu araclarin %90’dan fazlasi benzinli veya
dizel motorludur. Bu kapsamda, mevcut iiretim hatlarinin batarya entegrasyonu, yazilim
sistemleri, gii¢ elektronigi ve yiiksek voltajli aktarma organlar1 gibi elektrikli araglara 6zgu

teknolojilere gore yeniden yapilandirilmasi gereklidir.



4.2. Kiiresel Elektrikli Arac Trendleri ve Tiirkive’ve Yansimalari

Elektrikli ara¢ satiglari, 2023 yil1 itibartyla 14 milyon adedi asarak tiim zamanlarin en yiiksek
seviyesine ulagsmistir. 2024 sonunda bu sayinin 17 milyonu gegmesi dngdriilmektedir (IEA,

2024). Bu biiyliime 6zellikle ii¢ ana cografyada yogunlagmistir:

e Cin: Satilan her li¢ otomobilden biri tamamen elektriklidir. BYD, SAIC ve Geely gibi
markalar Avrupa pazarina dogrudan giris yapmaktadir.

e Avrupa: Ortalama EV satis oran1 %15’e gerilemis, Norveg, Isve¢c ve Hollanda gibi
iilkelerde bu oran %70’1 agmustir.

o ABD: Elektrikli araglarin pazar pay1 %12 diizeyinde olup, federal tesvikler ve Tesla
etkisiyle blytme trendi devam etmektedir.

Tiirkiye ise bu doniisiim siirecinin heniiz erken asamalarindadir:

e 2024 yili itibartyla Tiirkiye’de satilan elektrikli arag sayist yaklagik 105.000 adet olup,
bu rakam toplam otomobil satislarinin %10’una karsilik gelmektedir.

o Yerli Uretici TOGG, ilk elektrikli modelini 2023 Nisan ayinda piyasaya sunmustur.
Ancak tiretim hacmi heniiz sinirhdir.

o Tirkiye’de iretilen araclarin EV doniisim orami hélen %5’in altindadir. Yakin
zamanda Hyundai’nin yeni elektrikli ara¢ modeli {iretim yatirnmi duyurulmus olmakla

birlikte yine sinirli bir kapasiteye sahip olacagi bilinmektedir.

4.3. Yapisal Riskler ve Yonetisim Eksikligi

Tiirkiye’nin elektrikli araglara gecis siirecinde karsi karsiya bulundugu baslica yapisal

zorluklar asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

o Tedarik Zinciri Uyumsuzlugu: I¢ten yanmali motor, egzoz ve yakit sistemleri gibi
komponentlerde uzmanlasmis tedarik¢ilerin doniisiime ayak uyduramamasi,

e Yetersiz Batarya Entegrasyonu: Batarya iiretimi, kimyasi ve geri doniisiim alanlarinda
Olcekli yatirnmlarin yetersizligi,

o Altyap1 ve Regiilasyon Gecikmeleri: Sarj istasyonlari, yasam dongiisii analizi (LCA)
ve karbon sertifikasyonu gibi alanlarda Avrupa standartlarinin gerisinde kalinmasi,

e Yerli Teknoloji ve Markalasma Eksikligi: TOGG disinda yerli yazilim, otonom siiriig

ve veri odakli mobilite ¢ozlimleri sunan firma sayisinin siirli olusu.



5. Analiz YOntemi

Bu vaka caligsmasinda, Tiirk otomotiv sanayisinin elektrikli ara¢ doniisiimiine iliskin mevcut

kapasitesi, karsilastig1 riskler ve sahip oldugu firsatlar, nicel analiz yontemleri ele alinmustir.

5.1. SWOT Analizi (Giiclii ve Zavif Yonler / Firsatlar ve Tehditler)

SWOT analizi kapsaminda, Tiirkiye otomotiv sanayisinin elektrikli araclara gecis siirecindeki

i¢sel yetkinlikleri ve dissal ¢cevresel kosullar1 agagidaki sekilde incelenmistir:

Guglu Yonler

e Avrupa ile yiiksek entegrasyona sahip tliretim agi,
o Gelismis tiretim kapasitesi ve ihracat deneyimi,
e Deneyimli is giicii ve esnek iiretim sistemleri,

e Yaygim Ar-Ge merkezleri ve muhendislik yetkinlikleri.

Zayif Yonler

o Elektrikli arag komponentlerinde diisiik yerlilik oran,
o Batarya ve yazilim teknolojilerinde yiiksek disa bagimlilik,
e Yerli markalagsma ve servis entegrasyonundaki yetersizlik,

e (Cevresel mevzuatlara kurumsal diizeyde sinirlt uyum.

Firsatlar

e AB Yesil Mutabakatina uyum yoluyla siirdiiriilebilir ihracat avantaji,
e TOGG ve yeni girisimlerin yarattig1 yerli marka potansiyeli,
o Kamu destekli sarj altyapisi yatirimlari,

o Batarya ekosistemi gelistirmeye yonelik artan yatirim ilgisi.

Tehditler

e Cinli markalarin agresif fiyatlandirma stratejileri,
e Tedarikgi firmalarin teknolojik doniisiime ayak uyduramamasi,
e CBAM uygulamalari nedeniyle AB pazarindan dislanma riski,

o Kiiresel batarya hammadde tedarikinde yasanan rekabet.
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6. Coziim Onerileri

Tiirkiye otomotiv sanayisinin karbon nétr liretim yapisina gecerek kiiresel rekabette yerini
koruyabilmesi ve elektrikli ara¢ Uretiminde bolgesel bir merkez haline gelmesi icin ¢ok
boyutlu, esgiidiimlii ve uzun vadeli bir doniislim stratejisine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu

baglamda, ¢6ziim Onerileri dOrt ana stratejik eksen altinda toplanmustir:

6.1. Sanayi Politikalari ve Yatirim Tesvikleri

Amag: Elektrikli ara¢ {iretimini hizlandirmak, kritik komponentlerde yerellesmeyi saglamak

ve O0zel yatirimlari tesvik etmek.
Oneriler:

e Yatirim Tegvikleri: Hit-30 Programi kapsaminda batarya modiilleri, gii¢ elektronigi,
motor kontrol sistemleri ve yazilim gibi stratejik alanlara 6zel alt kiimeler
olusturulmali ve ayricalikli tesvik paketleri sunulabilir.

e Yatirim Onceligi Haritas1: Yerli katki orami yiiksek EV komponentleri igin tesvik
katsayilar1 artirilabilir, CBAM uyumlu {irlinler “Oncelikli {irtin” listesine dahil

edilebilir.

6.2. Batarya Ekosistemi ve Hammadde Stratejisi

Amag: Tirkiye'yi batarya liretiminde bolgesel bir iis haline getirmek, kritik madenlerde disa

bagimlilig1 azaltmak ve geri doniisiim kapasitesini artirmak.
Oneriler:

o Batarya OSB’leri: Kamu-6zel is birligi ile Avrupa’daki gigafactory modellerine
benzer yapida 6zel Batarya Organize Sanayi Bolgeleri kurulabilir, bu bélgelerde enerji
tarifeleri ve lojistik destekler 6zel olarak tasarlanabilir.

e Batarya Teknolojileri Enstitiisii: Batarya Teknolojileri Gelistirme Enstitiisii kurularak
Universite sanayi isbirlikleri kurulmasi zorunlu tutulabilir. Bu yatirimlarin tesvikinde
bu enstitillerde arastirma ve gelistirme faaliyetlerine belirli oranlarda kaynak

aktarilmasi zorunlu tutulabilir.
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Kritik Hammadde Ortakliklari: Tiirkiye’nin Afrika tlkeleriyle yiiriittiigii ticaret
iliskileri, lityum, nikel ve kobalt gibi hammaddelerde devlet diizeyinde stratejik
ortakliklara doniistiiriilebilir.

Geri Doniistim Mevzuati: EV bataryalarinin ikinci dmiir kullanimi ve geri kazanim

mevzuat ¢gergevesinde netlestirilmeli ve Avrupa standartlarina uyum saglanabilir.

6.3. Tedarik Zinciri Doniisiimii ve KOBI Kapasite Gelisimi

Amag: i¢cten yanmali motor odakli tedarikgilerin dislanmasini énlemek, EV odakli déniisiimii

kapsayici sekilde yiiriitmek.

Oneriler:

Gegis Hizlandirict Programi: KOBI’ler icin miihendislik destegi, doniisiim fonlari
iceren bir destek programi uygulanabilir.

Yeni Nesil Tedarikg¢i Sertifikasyonu: OEM’lerin dijital ve ¢evresel kriterlerine uygun
tedarikgcilerin belirlenmesi icin yeni bir ulusal sertifikasyon sistemi kurulabilir.

Teknik Egitim Seferberligi: Yazilim, batarya sistemleri, sensor teknolojileri gibi
alanlarda nitelikli teknik personel yetistirilmesi amactyla doktora degisim programlari

olusturulabilir.

6.4. Reglilasyon, Sertifikasyon ve Karbon Uyumu

Amagc: Tirkiye'nin AB pazarina entegrasyonunu teknik belgeler, standartlar ve karbon

yonetimi dlizeyinde gugclendirmek.

Oneriler:

EV ve CBAM Enstitiisii: TSE biinyesinde ihracatcilara yonelik karbon ayak izi, yasam
dongiisii analizi ve ¢evresel sertifikasyon destegi sunulabilir.

Karbon Uyum Platformlari: TOBB ve ihracat¢1 birlikleri onciiliiglinde firmalara
karbon raporlamasi, golge fiyatlandirma ve CBAM stratejileri konusunda danigmanlik

sunan dijital platformlar gelistirilebilir.
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7. Gergeklestirilen Eylemler

Tdrkiye, elektrikli araglara gegis siirecinde heniiz erken bir asamada bulunmakla birlikte, son
bes yillik donemde bu doniisiime hazirlik amaciyla kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum
kuruluglarinin ig birligiyle cesitli yapisal adimlar atmigtir. Bu eylemler, sektdrel doniigiimiin
altyapisin1 olusturmak, sektor icin bir pazar olusturmak ve stratejik kapasitenin gelisimini

desteklemek acisindan 6nem arz etmektedir.

7.1. Politika Belgeleri ve Ulusal Stratejiler

o Tirkiye Yesil Mutabakat Eylem Plan1 (2021): Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
koordinasyonunda yayimlanan bu belge, AB'min Yesil Mutabakati ile uyumlu sanayi,
ticaret ve ¢evre politikalarinin olusturulmasini1 hedeflemektedir.

e Ulusal Enerji Verimliligi Stratejisi (2023-2030): Ulastirma sektoriinde enerji
yogunlugunun azaltilmasi ve elektrikli ara¢ kullaniminin artirilmasi temel oncelikler
arasinda tanimlanmugtir.

o Elektrikli ve Hibrit Araclar OTV Duzenlemesi (2022-2024): Elektrikli araclar ve
disaridan sarj edilebilen hibrit araglar icin OTV diizenlemesi gibi mali diizenlemeler
hayata gecirilmistir.

e Hit-30 Programi (2024): Elektrikli araglar, batarya sistemleri ve ileri teknoloji
komponent iiretimine yoOnelik 06zel tesvik ve destek mekanizmalar yirtirlige

alinmistir.

7.2. Sanayi ve Uretim Altyapisinda Gelismeler

e TOGG Tesisi (Gemlik): Tiirkiye’ nin ilk yerli ve elektrikli otomobili olan TOGG, 2022
sonunda iiretime baglamis ve 2023 itibariyla teslimatlara baglanmigstir. Tesisin yillik
Uretim kapasitesi 175.000 adet/y1l seviyelerindedir. Heniiz kapasite kullanim orani
oldukea diisiiktiir.

o Ford Otosan — Yenikdy Tesisi: Transit modelinin elektrikli versiyonlarinin tiretimi igin
modernize edilen tesis, Avrupa’ya EV ihracatinda 6nemli bir kapasite haline gelmistir.

e Tedarik¢i Doniistimii: Farplas, Vestel ve Tiimosan gibi firmalar EV bilesenlerine

yonelik Uretim kapasitelerini artirma yoniinde adimlar atmistir.
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7.3. Altyapi ve Sarj Sistemleri

Yasal Diizenlemeler: Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK), 2022 yilinda
yayimladig1r yonetmelikle sarj hizmetlerinin diizenlenmesini saglamig ve ilk lisansh
sarj ag1 isletmecilerini onaylamistir.

Sarj Noktast Gelisimi: Ulke genelinde 2025 subat itibariyle 28 bin iizerinde sarj
noktasi (soket) sayisina ulasilmistir.

Ozel Sektoér Yatirnmlari: ZES, Sharz, Esarj ve Trugo gibi dzel sektdr firmalari, iilke
capinda yaygin sarj altyapist yatirnmlarint siirdiirmektedir. Bunun yaninda Nisan
2025’te ilan edilen “Elektrikli Araglar i¢in Hizli Sarj Altyapis1 Destek Programi” ile
ozellikle niifus yogunlugunun daha az oldugu bolgelere de sarj iinitesi kurulumu

gerceklestirilmesini amaclamaktadir.

7.4. insan Kaynagi ve Egitim Altyapisi

Lisansustii Programlar ve Ar-Ge Is birlikleri: TUBITAK ve iiniversiteler, batarya
kimyasi, gii¢ elektronigi ve yazilim sistemleri gibi dncelikli alanlarda yiiksek lisans ve

doktora diizeyinde akademik programlar baslatmigtir.

8. Bulgular

Bu vaka calismasi kapsaminda gergeklestirilen degerlendirmeler neticesinde, Turkiye

otomotiv sanayisinin elektrikli ara¢ doniisiimiine iliskin asagidaki temel bulgulara ulagilmistir:

8.1. Uretim Kapasitesinin Doniisimu

Tiirkiye, Avrupa’nin dordiincii biiyiik otomotiv liretim merkezi konumundadir ve 2024
itibariyla yillik yaklasik 1,4 milyon ara¢ tretmektedir. 2024 itibariyle yillik 2 milyon
aracin {istlinde kapasitesi mevcuttur.

Ancak bu iretim kapasitesinin yalnizca yaklagik %4’1 elektrikli araglara ayrilmis
durumdadir.

Polonya (%12), Macaristan (%17) ve Almanya (%25) gibi iilkelerle kiyaslandiginda
Tiirkiye’nin doniisiim hiz1 oldukga geridedir.

Yatirim temposunun, 6zellikle Cin’li bliylik OEM’lerin iilkemizde yatirim yapmasi

tesvik edilmezse, ve mevcut yatirrm temposunun bu sekilde seyretmesi halinde,
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Tiirkiye’nin 2030 yilina yonelik EV dretim hedeflerini karsilamast miimkiin

goérinmemektedir.

8.2. ihracatimizin AB Pazaria Bagimh Yapisi

o Otomotiv sektorii ihracatinin %70’inden daha fazlasi Avrupa Birligi iilkelerine
yoneliktir.

e AB’nin 2035 yili itibariyla icten yanmali motorlu arag¢ satiglarin1 durdurma karari ve
2026’da devreye girecek CBAM uygulamasi, Tirkiye icin maliyet, teknik uyum ve
urlin adaptasyonu agisindan bir baski olusturmaktadir.

e CBAM kapsamindaki karbon yogun {irlinler nedeniyle Tiirkiye’nin otomotiv
ihracatinda %12-18 arasinda maliyet artis1 riski bulunmaktadir (CBAM Impact
Assessment, EC, 2023).

o Ozellikle otomobil dis ticaret dengesine bakildiginda yerli tretim araglar icin vergisel
avantajlar olmasina ragmen 2023 sonunda yillik 6,67 milyar USD dis ticaret agigi
gerceklesmistir. S0z konusu acgik dis ticaret dengesi agisindan siirdiiriillemez bir

noktadadir.

8.3. Tedarik Zinciri Uyumundaki Aciklar

o Icten yanmali motorlu ara¢ odakli komponent iireten tedarikgilerin biiyiik kismi, EV
teknolojilerine gecis i¢in herhangi bir yatirim veya uyum planina sahip degildir.

o Ozellikle Tier-2 ve Tier-3 seviyesindeki yan sanayi firmalarinda, batarya, yazilim ve
gii¢ elektronigi alanlarinda kurumsal kapasite yetersizligi goze carpmaktadir.

e Su anda sinirlt sayida firma EV’ye 6zgii komponent iliretmektedir ve bunlarin ¢ogu

sinirl hacme ve kapasiteye sahiptir.

8.4. Yerli Markalasma Siireci ve Ekosistem

e TOGG, Tiirkiye'nin ilk yerli elektrikli otomobili olarak 6nemli bir esik olusturmustur.

e Ancak TOGG’un batarya iiretiminde Cinli Farasis firmasi ile is birligi ytiriitmesi, yerli
teknoloji gelistirme ve bilgi transferi acisindan uzun vadeli sinirlar1 da beraberinde
getirmektedir.

e Diger yerli EV girisimleri olgek, ihracat yeterliligi ve finansman siirdiiriilebilirligi

acisindan heniiz erken agamadadir.
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e Bunun yaninda ekosistemin gelisimini destekleyecek Cin’li OEM’lerin Tiirkiye’ye

yatirim yapmasi i¢in yapici goriismeler yiiriitiilmektedir.

8.5. Sarj Altyapisindaki Gelismeler

e 2025 yili itibartyla Tirkiye genelinde yaklastk 30 bine yakin sarj noktasi
bulunmaktadir.

e Ancak bu altyap: biiyiik 6l¢iide biiyiik sehir merkezleri ve otoyollarda yogunlagmakta,
sanayi bolgeleri ve kirsal alanlarda yayginlik son derece diisiiktiir.

o Ogzellikle yiiksek hizl1 DC sarj istasyonlarinin oran1 Avrupa ortalamasinin altindadir ve
yazilim-arayiiz standartlarinda da uyumsuzluklar mevcuttur.

o Kullanicilar i¢in tek nokta kullan, 6de gibi uygulama entegrasyonlar1 son derece

zayiftir.

8.6. Regiilasyon ve Karbon Uyum Hazirhklar:

o TIhracat¢i firmalarin %60’ indan fazlasi karbon raporlama, izlenebilirlik ve CBAM
uyum konularinda yeterli sistematik altyapiya sahip degildir.
e Ulusal diizeyde bu alanlara teknik destek sunabilecek kurumsallasmis platformlar

heniiz olusmamustir.

9. Degerlendirme

Tiirkiye otomotiv sanayisi, sahip oldugu iiretim kapasitesi, dis ticaret deneyimi, Avrupa deger
zincirine entegrasyonu ve esnek sanayi yapisiyla elektrikli arag doniisiimiinde 6nemli bir
baslangic avantajina sahiptir. Ancak bu avantaj, donilisiimiin sistematik bir sekilde ele

alinmamasi halinde hizla rekabet dezavantajina doniisme riski tasimaktadir.

9.1. Doniisiim ve Parcalh Uygulamalar

Tiirkiye’de EV doniisiimiine dair 6nemli adimlar atilmig olsa da, bunlarin biiyiik béliimii proje
bazli ve kurumsal kapasiteyi sistem dilizeyinde harekete geciremeyen uygulamalar
niteligindedir. TOGG’un 6nci roli onemli olmakla beraber donistiiriicii olmaktan heniiz
uzaktir. Bu basariy1 ekosistem diizeyinde yeniden iiretmeye imkan tanityan biitiinlesik

politikalar henliz yetersizdir.
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e Tegvikler ¢cogunlukla bireysel iireticilere yoneliktir; tedarik zincirini kapsayict destek
sistemleri sinirlidir.

o Sarj altyapis1 gelismektedir fakat stratejik sanayi lokasyonlari halen sistem disindadir.

9.2. Uretim Kabiliyetinden-Uretim Ekosistemi

Tirkiye’de kurulu kapasite hala blyik 6lglde ileri seviye montaj ve sdzlesmeli iiretim odakli
bir yapt i¢indedir. EV doniisiim siireci, yalnizca yeni ara¢ tiplerinin iiretimi degil ayni
zamanda batarya kimyasi, Yazilim tabanli siirlis kontrol sistemleri, Siiris giivenligi
algoritmalari, Vveri odakli mobilite hizmetleri gibi alanlarda da uzmanlasmay1
gerektirmektedir. Tirkiye’nin bu alanlarda Ar-Ge ekosistemi, miihendislik yetkinligi ve

teknoloji girisimciligi boyutunda atilim yapmasi sarttir.

9.3. Kiiresel Rekabet-Uluslararasi Politik Destek

Elektrikli ara¢ pazarinda rekabet, yalnizca maliyet, {irlin kalitesi ya da sarj siiresi gibi teknik
parametrelerle smirli degildir. Politika odakli unsurlar da rekabetin dogrudan belirleyicisi
haline gelmistir. Ozellikle {ilkelerin bu tarz yatirrmlarda aldiklar1 pozisyon, sadece firmalarin
aldiklar ticari kararlarin 6tesinde konumlanmaktadir. Bu yoniiyle bakildiginda Tiirkiye'nin
dontlistimiinde yalnizca sanayinin degil; ticaret, enerji, ¢evre ve dis politika kurumlarmin

esgiidiim i¢inde hareket etmesi gerekmektedir.

9.4. Uretici, Tedarikci ve Thracatailar icin Riskler

Dontisiim, yalnizca bir firsat penceresi degil; ayni zamanda bir filtre mekanizmasidir. AB
pazari, yalnizca sifir emisyon hedeflerine uyumlu, dijital olarak izlenebilir, karbon sertifikali
ve rekabetci maliyetli Grunlerin kabul gorecegi bir pazar olma yolunda ilerleyecektir.
Ulkemizde bu nitelikleri karsilayamayan iiretici ve tedarikciler OEM tedarikgi listelerinden
cikabilir, CBAM kaynakli ilave maliyetler nedeniyle lojistik ve fiyat avantajin yitirebilir,

pazara giriste teknik engellere takilabilirler.
9.5. Firsatlar

Cin’in agresif biliylimesinin yakin pazarlarda risk olarak algilanmasi, AB’nin EV yatirimlarini
tedarik¢i altyapisi zayif Dogu Avrupa’ya yonlendirmesi, AB-Tiirkiye iliskilerinin teknik

uyum kanallarinin agik olmasi gibi faktorler, Tiirkiye’ye 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ancak
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bu firsatlarin avantaja doniistiirilmesi igin 6ngorulebilir yatirrm ortaminin saglanmasi,
nitelikli isgiiciiniin egitimle doniistimii, kurumlarin da bu doniisime eslik etmesi

gerekmektedir.

Turkiye otomotiv sanayisi 2030 ve 2035 yillarinda AB pazarinda var olup olamayacagini,
bolgede merkez iilke olup olamayacagini bu perspektif ile belirleyecektir. Bu cercevede EV
dontigimiinln ertelenmesi ihracatta daralma ve sanayide yapisal kirilma risklerini beraberinde

getirebilir.

10. Ek Bilgiler

Bu boliim, Tiirk otomotiv sanayisinin elektrikli ara¢ doniisiimiinii anlamak ve degerlendirmek

icin 6nemli bazi istatistiksel ve baglamsal bilgileri sunmaktadir.

10.1. Diinya Elektrikli Arac Satis Verileri ve Egilimleri

e 2023 yili itibariyle diinyada satilan otomobillerin yaklasik %18°1 elektrikli araglardan
olusmustur. Bu oranin 2024 sonunda %20 nin {lizerine ¢ikmis olmas1 dngoriilmektedir.
(IEA, Global EV Outlook 2024).

e Diinyada 10bin km yillik siirlis mesafesi varsayimu ile yapilan hesaplamada benzinli
araclar icin toplam sahiplik maliyeti 0,25 usd/km elektrikli araclar icin ise 0,26
usd/km’ya ulasmustir (IEA, Global EV Outlook 2024).

o Ogzellikle pazarda EV yéniinde yasanacak doniisiimle birlikte bu maliyetlerin elektrikli
araclar i¢in dramatik sekilde diismesi olasidir.

e 2023’te kiiresel EV satiglar1 14 milyon adeti, 2024’te ise 17 milyonu agmustir.

e (Cin, 2023 yilinda 8 milyondan fazla EV satarak global pazarin %60’mma hakim
olmustur.

e Avrupa’da pazar pay1 %15, ABD’de %11 seviyesindedir.

o Kiiresel EV fiyatlari, 2023 itibariyla i¢ten yanmali araglarla esitlenmis veya bazi

segmentlerde daha avantajli hale gelmistir.

10.2. Tiirkiye'nin EV Pazari ve Uretimi

e Yerli tiretim TOGG un teslimatlart 2023 Nisan’da baglamistir. 2024 sonunda 30 bin

aracin lizerinde satig gerceklestirmistir.
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e Subat 2025 yil1 itibariyle Tiirkiye’de toplam sarj istasyonu sayist 30 bin seviyelerine
yaklagsmistir. Ancak bu sayr Almanya (90.000+), Fransa (80.000+) gibi iilkelere
kiyasla diistiktiir.

o Turkiye, elektrikli hafif ticari araglar segmentinde (Ford E-Transit vb.) Avrupa’ya arag

iireten ilkler arasinda yer almustir.

10.3. AB Regiilasyonlar: ve Tiirkiye’ve Etkileri

o Fit for 55 paketi kapsaminda, AB 2035 itibariyla yeni igten yanmali motorlu otomobil
satislarin1 durdurma karar1 almistir.

e Smirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM), 2026 yilinda devreye girecek;
otomotiv sektorii dogrudan hedef olmasa da iiretim zincirinde yer alan aliiminyum,

celik, enerji gibi girdiler lizerinden dolayli karbon yiikleri doguracaktir.

10.4. Batarya ve Kritik Madenler

o Batarya iiretiminde kullanilan lityum, nikel, kobalt gibi madenlerin islenmesi ve
tedariki, 2030 sonrasinin en stratejik alanlarindan biri haline gelmistir.
e Cin, yalnizca batarya liretiminde degil, maden tedariki ve rafinasyonunda da kiiresel

tekel konumundadir.

10.5. Dogu Avrupa Ornekleri

e Polonya, Avrupa’daki en biiyiik batarya iiretim merkezi haline gelmis, LG Chem,
Northvolt ve CATL gibi firmalarin ¢ok uluslu yatirimlarini gekmeyi basarmustir.

e Macaristan, BMW, BYD ve CATL gibi markalarin elektrikli ara¢ ve batarya
fabrikalar1 iilkeye cekmis ve Onemli bir iiretim merkezi olma yolunda girisimler

sergilemistir.

11. Degerlendirme ve Sonug
Tiirkiye otomotiv sanayisi, yiiksek tiretim kapasitesi, giiclii dis ticaret disiplini ve ¢ok uluslu

iretim aglarina entegrasyon yetenegi sayesinde uzun yillar boyunca kiiresel deger
zincirlerinde giivenilir bir paydas olarak konumlanmis ve iilke ekonomisinin ihracat odakli
biliylime stratejisinde kilit bir rol iistlenmistir. Bununla birlikte, bu giiglii liretim altyapist,
biliytiik olgiide igten yanmali motorlara dayali klasik sanayi yapisinin bir uzantist olup,

elektrikli araglar ¢agmin ihtiyaglarin1 karsilayacak nitelikte yeniden yapilandirilmaya
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muhtagtir. Giliniimiizde sektor, mevcut tiretim modellerini siirdiirmenin 6tesinde, yapisal bir
dontlistim siirecine girmek ve sadece tedarik zincirlerine dahil olmakla yetinmeyip, bu
zincirleri yonlendirebilecek kapasiteye erismek zorundadir. Bu kapasiteyi insa etme siireci,
Tiirkiye otomotiv sanayisinin tarihsel gelisim modeli, politika yapim siireglerindeki pargali
yapt ve kurumsal ongoriilebilirlik eksikligi nedeniyle ciddi kisitlarla karst karsiyadir.
Sanayinin uzun yillar boyunca "s6zlesmeli liretim" ve disa bagimli Ar-Ge yapilari lizerinden
sekillenmis olmasi, Ozgiin teknoloji gelistirme ve markalasma kabiliyetlerinin sinirh
kalmasma yol agcmigtir. Bu durum, Tiirkiye’de miihendislik kapasitesinin niceliksel olarak
giiclii olmasina ragmen, doniisen mobilite teknolojilerine uygun niteliksel doniisiimiin heniiz
tamamlanmadigini gostermektedir. Ayrica, igten yanmali motor odakli tedarik zincirinin
doniisiim konusunda yeterince hazirlikli olmamasi hem kapasite kullanim oranlarin1 hem de
yatirim arzusunu disiirmektedir. Bu tabloya, batarya teknolojilerinde yerli tretimin yok
denecek kadar az olmasi, yiiksek teknolojiye dayali insan kaynagi acigi, sarj altyapisindaki
bolgesel dengesizlikler ve dizenleyici cercevede halen belirsizliklerin devam etmesi de
eklendiginde, Tirkiye’nin sadece lretim Olgegiyle degil, sistemsel olarak da doniisiimiin

yonlendirici aktorlerinden biri olmasinin 6niinde engeller olusmaktadir.

Karg1t karsiya kalinan doniisiim, yalnmizea icten yanmali motorlarin yerini elektrikli gii¢
aktarma sistemlerinin almasiyla smirl degildir; bu siireg, ayn1 zamanda otomotiv sanayisinin
biitiinsel bir yeniden yapilanmasini zorunlu kilmaktadir. Bahsedilen bu yeniden yapilanma,
iiretim teknolojilerinin basit bir giincellemesinin dtesinde, tiim deger zincirini yatay ve dikey
olarak doniistiirecek bir yapisal reform siirecini zorunlu kilmaktadir. Literatiirde “endiistri 4.0
gecisi” ve “mobilitenin servislesmesi” (MaaS) olarak tanimlanan bu doniisiim, yalnizca
donanim ve yazilim bilesenlerinin entegrasyonunu degil, ayni zamanda organizasyonel
esneklik, dijital veri altyapisi, platform ekonomisine geg¢is ve kullanici odakli inovasyon
kabiliyetlerini de icermektedir (Schwab, 2017; Roland Berger, 2022). Elektrifikasyonun
beraberinde getirdigi bu paradigma degisimi; is giicii niteli§inden yatirim tiirlerine, {iretici-
tedarik¢i iligkilerinden yasal mevzuata kadar cok katmanli bir yeniden yapilanma
gerektirmektedir (McKinsey, 2023; IEA, 2024). Bu baglamda, Tiirkiye’nin otomotiv sanayisi
acisindan temel mesele, yalnizca mevcut sistemlerin teknik olarak adapte edilmesi degil;
doniisen mobilite anlayisina entegre olabilecek c¢evik, siirdiiriilebilir ve dijitallesmis bir sanayi

ekosisteminin insa edilmesidir.

Elektrifikasyon siireci, batarya teknolojilerinin gelisimi ve sarj altyapisinin insas1 gibi teknik

basliklardan ibaret degildir. Bu doniisiim, Tiirkiye’nin uluslararasi otomotiv sistemindeki

20



gelecekteki roliinii  dogrudan etkileyecek stratejik bir sorgulamayr da beraberinde
getirmektedir. Bu problemin ele alinmasi sanayi politikasindan dis ticarete, egitim
sisteminden bilim ve teknoloji stratejilerine kadar genis bir politika setinin esglidiim igerisinde
sekillendirilmesini gerektiren yapisal bir vizyon konusudur. Elektrikli araglar caginda
rekabetin belirleyici unsuru, sadece nihai {irlin degil; entegre liretim, teknoloji ve hizmet

sistemleridir.

Karbon ayak izi diisiik tiretim yapilari, yalnizca ¢evresel sorumluluk degil; ayni zamanda
uluslararas1 rekabetin temel belirleyicilerinden biri haline gelmistir. Bu baglamda,
izlenebilirlik ilkesine dayanan stirdiiriilebilir tedarik zincirleri; yasam dongiisii analizi (LCA),
dongiisel ekonomi wuygulamalart ve CBAM uyumlu karbon yonetimi ile yeniden
tasarlanmalidir. Elektrikli ara¢ tretiminde kritik rol oynayan batarya teknolojilerinin, veriye
dayali mobilite c¢oOzlimleriyle biitiinlesmesi; yapay zeka, IoT ve bulut altyapilariyla
desteklenerek ara¢ performansi, enerji optimizasyonu ve kullanici deneyiminde sigrama
yaratmaktadir. Ay sekilde, batarya geri doniisiim teknolojileri ve ikinci Omiir kullanim
modelleri, sadece hammadde bagimliligin1 azaltmakla kalmayip, yesil finansman ve ¢evresel
sertifikasyon siireclerinde de 6nemli avantajlar sunmaktadir. Bu doniisiimiin temel tasi ise,
dijital ve teknik becerilerle donatilmis, disiplinler arasi diisiinebilen ve yeni mobilite
paradigmalarina hizla uyum saglayabilecek nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi olacaktir.
Kisacasi, Tiirkiye'nin bu ¢ok katmanli doniisiimii gerc¢eklestirebilmesi i¢in teknoloji, gevre ve

insan sermayesini ayni stratejik diizlemde bulusturmasi gerekmektedir.

Tiirkiye, bu stratejik bilesenlerde iddiali hedefler ortaya koymaksizin AB pazar1 basta olmak
uzere kuresel pazarlardaki rekabet guctni slrdurebilecek bir konumda kalamayacaktir.
Mevcut ihracat giicii, s6z konusu doniisiime uyum saglanamadigi takdirde, orta vadede
zayiflama riskiyle karsi karsiya kalacaktir. Bu nedenle, Tiirkiye’nin rekabetciligini
stirdiirebilmesi i¢in donlisiim siirecini salt teknolojik adaptasyonla smirli gérmeyen, ¢ok
katmanl bir yapisal strateji setine ihtiyact vardir. Bu kapsamda asagidaki oncelikli alanlarda

biitiincul ve senkronize reform adimlar: atilmalidir:

e Batarya liretimi, hiicre kimyasi, ikinci omiir kullanimi ve geri doniisiim alanlarinda
yerli kapasite olusturulmalhidir. Kamu-6zel ortakligiyla kurulacak ‘“Batarya Teknoloji
Kampiisleri”, yiiksek teknoloji yatirnmini ve Ar-Ge faaliyetlerini ayn1 merkezde toplamalidir.
Kritik hammaddeler i¢in dis ticaret stratejileri, Afrika ve Orta Asya gibi bolgelerde uzun

vadeli tedarik ortakliklarini igermelidir.
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e Sarj istasyonu yatirimlari, sadece biiyiik sehir merkezleriyle sinirlt kalmamals; lojistik
koridorlari, organize sanayi bolgeleri ve kirsal alanlara da yaygilastirilmahdir. Akilli sarj
yonetimi, sebeke yiik dengelemesi ve yenilenebilir enerji entegrasyonu konularinda dijital
altyap1 yatirnmlari tesvik edilmelidir.

e  Geleneksel otomotiv komponentlerine odakli KOBI’lerin elektrikli ara¢ iiretimine
geciste dislanmasini onlemek amaciyla, “Gegis Dénemi KOBI Destek Fonu” kurulmali;
miihendislik dontlisiim destekleri, c¢evresel sertifikasyon hibeleri ve dijital egitim
programlariyla bu firmalarin stirdiiriilebilirligi saglanmalidir.

e Avrupa Yesil Mutabakati ve CBAM gibi kritik duzenlemelere proaktif uyum
saglayacak bir "Yesil Uyum Koordinasyon Kurulu" kurulmalidir. Bu yapi, sanayi ve ticaret
politikalariin ¢evre hedefleriyle entegre edilmesini ve uluslararast fonlara erisimi
kolaylagtirmalidir.

e  Elektrikli araglar, batarya teknolojisi, gdmiilii yazilim ve veri analitigi gibi alanlarda
yuksek vasifli isgiicii yetistirmek amaciyla {iniversite-sanayi is birliklerine dayali modiiler
egitim programlar1 hayata gegirilmelidir. Ozellikle mesleki ve teknik egitimin igerigi, yeni
nesil mobilite teknolojileriyle uyumlu hale getirilmelidir.

e  Yazilim tabanl ¢o6zliimler ve mobilite servisleri alaninda heniiz sinirli bir kapasiteye
sahip olunmasina ragmen, bu alanda gelistirilecek politikalar Tiirkiye’nin kiiresel deger
zincirindeki konumunu doniistiirebilir. TOGG gibi girisimlerin yayginlagmasi i¢in sadece arag
tiretimi degil; yazilim tabanli mobilite ¢6ziimleri, enerji yonetimi ve kullanici deneyimi odakli
yeni ig modelleri de desteklenmelidir. Tiirkiye, yalnizca ara¢ ihra¢ eden degil, mobilite

hizmetleri ihra¢ eden bir tlkeye de doniismelidir.

Tiim bu zorluklara ragmen, mevcut eksiklerin stratejik miidahalelerle asilmasi halinde
Tiirkiye'nin sahip oldugu bazi yapisal avantajlar, bu donilisiimde kaldirag etkisi yaratabilir.
Tirkiye’nin cografi konumu, liretim altyapisi ve insan kaynagi itibariyla énemli bir firsat
penceresine sahip oldugu da goz ardi edilmemelidir. Tiirkiye, Dogu Avrupa, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika bolgeleri arasinda stratejik bir lojistik merkez olmasinin yani sira Avrupa
Birligi ile mevcut Giimriik Birligi iliskisi, olgunlasmis otomotiv iiretim ekosistemi, giiclii
mihendislik ve teknik insan kaynagi gibi avantajlariyla, bolgesel diizeyde elektrikli ve
strddrdlebilir mobilite ¢déztmlerinin Gretim Ussu olma potansiyeline sahiptir. Ancak bu
potansiyelin gergege doniisebilmesi, mevcut avantajlarin stratejik bir vizyonla harekete

gecirilmesine baghdir.
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Tiirkiye’nin kiiresel rekabetgiligini siirdiirebilmesi ve otomotiv sanayisinde deger zincirinin
yonlendirici aktorlerinden biri haline gelebilmesi i¢in, yalnizca {iretim kapasitesine degil; ayni
zamanda cevresel siirdiiriilebilirlik, teknolojik yetkinlik ve kurumsal uyum alanlarinda da
derinlesmesi gerekmektedir. Bu baglamda, elektrikli ara¢ doniisiimiine iligskin stratejilerin
parcalt uygulamalarla degil; biitiinciil, sektorler arasi ve uzun vadeli bir politika mimarisi ile
yiriitiilmesi kritik 6nem tagimaktadir. Tiirkiye'nin 6niinde duran bu doniisiim firsati, yalnizca
bir sanayi politikas1 meselesi degil; ayni zamanda yesil kalkinma hedeflerinin, dis ticaret
stratejilerinin ve dijitallesme vizyonunun kesisim noktasinda sekillenen yapisal bir yeniden
konumlanma ihtiyacidir. Stratejik kararlilik, kurumsal esgiidiim ve 6zel sektér dinamizmiyle
desteklenen bir doniisiim, Tiirkiye'yi sadece bir liretim iissii degil, ayn1 zamanda bolgesel ve

kiresel Olgekte strdirilebilir mobilitenin stratejik aktorlerinden biri haline getirecektir.
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