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1. SAHA Istanbul Yonetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektorel bilgi, stratejik diistinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiy1r artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA Istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu ¢aligma, ilgili yazar tarafindan
Ozgiin bicimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup,
SAHA Istanbul’un kurumsal gériisiinii yansitmamaktadir. Icerikte sunulan bilgi, yorum ve

sonuglarin dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu calisma, [ Arzu Ayca ULUSOY ] tarafindan hazirlanmistir. Arastirma Projesi danigsman
tarafindan degerlendirilmis ve sunumu [ 25 mayis 2025] tarihinde yeterli goriilerek kabul

edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tar¢in (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi) e-imgaleden
I"Jye flker Ozkan (Genel Sekreter Yrdc) e-imgaleden
Uye Pmar Erguvan Kaya (SAHA Istanbul Kurumsal
; e-émyaleden
liskiler Miidiirii)

(Formun asli, imzali olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)
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ASKERI HAVACILIK ALANINDA TASARIM VE URETIM
ORGANIZASYONLARI ICIN SiVIL REGULASYONLARIN
ADAPTASYONUNA ILISKIN ULUSAL CALISMA MODELI ONERISi

(PROJE)

Arzu Ay¢a ULUSOY
TRMOTOR Giig Sistemleri

arzuayca.ulusoy@trmotor.com.tr

1. Proje Amaci

Askeri havacilikta, sivil regiilasyonlarin adaptasyonu, modernizasyon, maliyet azaltma
ve uluslararasi is birligi gibi ¢esitli nedenlerle kritik bir 6neme sahiptir. Avrupa Havacilik
Giivenligi Ajanst (EASA) tarafindan belirlenen Part 21 gibi sivil regiilasyonlar, Tiirk
Savunma Sanayiinde faaliyet goOsteren tasarim ve iiretim organizasyonlarinin
yetkilendirilmesi konusunda genellikle referans gosterilen bir regiilasyon setini
icermektedir. Bu proje ile farkl iilkelerin askeri havacilik alaninda sivil regiilasyonlari
nasil adapte ettigi incelenmekte ve bu adaptasyonun emniyet, maliyet, operasyonel
verimlilik ve uluslararast uyum agisindan sagladigi avantajlar degerlendirilmektedir.
Ayrica bu degerlendirmeler 151¢1nda Savunma Sanayiinde Askeri Havacilik Otoritesi igin
bir is birligi modeli oOnerilmektedir. Sivil regiilasyonlar emniyet odakli, askeri
regiilasyonlar ise gorev odaklidir. Bu iki kavrami dengeli bir sekilde icerecek bir askeri

Part 21 gelistirme modeli bu projenin temel amacidir.

2. Projenin Kapsam

Bu projede, askeri havacilikta sivil regililasyonlarin uygulanmasinin 6nemi ve farklh
tilkelerde nasil adapte edildigi ele alinarak, bu adaptasyonun temel nedenleri incelenecek
ve uluslararas1 operasyonel uyumluluk acilarindan degerlendirme yapilacaktir. Daha
sonra, Birlesik Krallik, Almanya ve ABD gibi lilkelerdeki basarili uygulamalar 6rnek ele
alinarak, iilkemiz Savunma Sanayii i¢in milli bir EASA Part 21 regiilasyonunu nasil

gelistirilebilecegine dair bir model sunulacaktir.


mailto:arzuayca.ulusoy@trmotor.com.tr

3. Projenin Hedef Kitlesi

« Bu proje, Savunma Sanayiinde ¢alisan miihendisler, havacilik ve savunma sanayinde

gorev alan soOzlesme uzmanlari, regiilasyon uzmanlar1 ve akademisyenler igin

hazirlanmistir.  Ayrica, askeri ve sivil havacilik sektorlerinde faaliyet gdsteren

kuruluslarin yoneticileri ve karar vericileri icin de rehber niteliginde bir igerik

sunmaktadir.

4. Projenin Yontemi ve Calisma Plam

+ On Arastirma ve Fizibilite Calismalari (1 y1l)

Savunma Sanayi Baskanligi (SSB) tarafindan bir askeri ugusa elverislilik

standardinin uygulanabilirligini degerlendirmek i¢in yapilan ilk aragtirmalar.

Ulusal askeri sertifikasyon sistemlerindeki temel bosluklarin ve tutarsizliklarin

belirlenmesi.

SHGM (Sivil Havacilik Genel Midirligli) ile inceleme ve analiz g¢alismalari

yapilmasi.

Milli Savunma Bakanlig1 ile Hava Kuvvetleri, Kara Kuvvetleri Havaciligi, Deniz

Kuvvetleri Havacilig1 kapsaminda koordinasyon yapilmasi ve

Icisleri Bakanligi ile Jandarma Havaciigi ve Sahil Giivenlik Havaciligi ile

koordinasyon yapilmasidir.

« Diizenleyici Cercevenin Tanimlanmasi (2 yil)

EASA Part 21 temel alinarak askeri havaciliga 6zel olarak uyarlanmis EMAR 21

cercevesinin taslaginin hazirlanmasi.

Biiyiik savunma sanayii {reticilerinin ve Savunma Sanayi Kiimeleri’nin

temsilcilerinden olusan igbirlik¢i bir calisma grubunun kurulmasi.
Tasarim, liretimi kapsayan sertifikasyon kriterlerinin gelistirilmesi.

Ugak iireticileri, ucusa elverislilik yetkilileri ve askeri lojistik organizasyonlari ile

diizenli istisareler ve



Uzman panelleri ve calistaylar aracilifiyla taslak diizenlemelerin tekrar gdzden

gecirilmesi ve dogrulanmasidir.

Dogrulama ve Pilot Uygulamalar (2 yil)

Biiyiik savunma sanayii tireticilerinin katilimiyla pilot sertifikasyon programlarinin

baslatilmasi.

SHGM ile metodolojilerin uyumlu hale getirilmesi ancak askeri gereksinimlerin

korunmasi ve

Geri bildirim toplanmasi ve diizenleyici yorumlarin, uygulama kilavuzlarinin rafine

edilmesidir.

Resmi Kabul ve Uygulama (Dogrulama ve Pilot Uygulamalarin Tamamlanmasi Sonrasi)

SSB tarafindan tarafindan askeri Part 21’in resmi olarak benimsenmesi.

Ulusal askeri havacilik yetkililerinin mevcut sistemlerden gecgisini saglamak igin

uygulama yol haritalarinin gelistirilmesi.
Ulusal askeri ugusa elverislilik yetkilileri i¢in egitim programlarinin uygulanmasi ve

Askeri Ugusa Elverislilik Yetkilileri Forumu gibi platformlarin olusturulmasi ve

stirekli iyilestirme mekanizmalarinin isletilmesidir.

5. Beklenen Sonuglar

Emnivet ve Ucusa Elverislilik

Sivil havacilik, kat1 emniyet ve kalite standartlarina tabidir. Askeri hava platformlariin

EASA Part 21 tarafindan belirlenen sivil regiilasyonlarla uyumlu hale getirilmesi,

emniyet standartlarin1 yiikseltecek ve askeri operasyonlarin risklerini azaltir. Askeri

yetkilendirme siireglerinde seffaf ve denetlenebilir bir yap1 olusturulacak ve bu sayede

askeri otoritelerin, tasarim ve {retim kuruluslar1 lizerindeki gozetim mekanizmasi

iyilesecektir.

Maliyet Azaltma ve Endiustrivel Verimlilik




Askeri havacilikta geleneksel sertifikasyon siirecleri uzun ve maliyetli olabilmektedir.
Sivil havacilik standartlarin1  benimseyerek, iizerine savunma sanayiine Ozel
gereksinimleri entegre etmek tekrarlayan testleri ve cift sertifikasyon gerekliliklerini
ortadan kaldirarak maliyetleri diisiirecektir. Bu sayede sivil ve askeri hava araclari
arasindaki gegis siirecleri kolaylasacak ve askeri-sivil ortak projelerde (6rnek GOKBEY

projesi) avantaj saglanacaktir.

Uluslararasi Operasyonel Uyumluluk

Modern askeri operasyonlar genellikle cok uluslu giicler tarafindan yiiriitiilmektedir.
EASA (European Aviation Safety Agency) gibi uluslararasi otoritelerin standartlarim
benimsemek, miittefik iilkeler arasinda operasyonel uyumu ve hava platformlarinin ortak
kullanilabilirligini arttiracaktir. Ayni sertifikasyon sistemine sahip tilkeler arasinda ortak
tasarim ve Uretim projeleri ylriitiilmesi kolaylasacaktir. Yedek parca, lojistik ve
miihendislik destegi dahil olmak tiizere; uluslararasi askeri tedarik zincirine daha kolay

entegrasyon saglanacak olup, Tiirkiye’nin rekabet giicii artacaktir.

6. Proje Biitcesi

Endiistri goniilliilerinin katilimi ile gerceklestirilecek bu proje i¢in tahmini proje biitcesi

yaklasik olarak 5 yillik bir ¢alisma i¢in 500.000$ olacagi tahmin edilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Malivetleri:

« Farkli ulusal diizenlemeleri analiz etmek ve en iyl uygulamalar1 belirlemek i¢in

yapilan kapsamli ¢aligmalar.

«  Cesitli askeri hava platformlarinda sertifikasyon siireglerini test etmek i¢in

simiilasyonlar ve pilot projeler.

Uzman ve Danismanlik Hizmetleri:

« Askeri ucusa elverislilik konusunda uzman danismanlarin siirece katkida bulunmasi.

Egitim ve Kapasite Gelistirme:

« Ulusal Askeri Otorite ve endiistri oyuncularina yonelik diizenlenen egitim

programlari.



Diizenlevici Cercevenin Uygulanmasi ve Standardizasyon Calismalar::

« Askeri Part 21’in Ulusal Askeri Otorite tarafindan uygulanmasi i¢in yapilan teknik

ve hukuki diizenlemeler.

Pilot Uygulama ve Test Maliyetleri:

«  TUSAS, ASELSAN, ROKETSAN, vb. gibi biiyiik savunma sanayi sirketleri ile is

birligi yapilarak askeri ugusa elveriglilik siireclerinin test edilmesi.

Idari ve Hukuki Malivetler:

« Askert Part 21’in uygulanmasim1 saglayacak diizenlemelerin hazirlanmasi

koordinasyon toplantilari.

Finansman Olanaklari:

+  SSB Destekleme Fonu,

«  NATO is birligi ile saglanan biit¢celer ve Avrupa iilkelerinin ulusal savunma fonlar1
ve

« Savunma sanayi sirketlerinin kendi Ar-Ge biitceleri ve Avrupa savunma projelerine

saglanan hibelerdir.

7. Riskler ve Onlemler

Sivil ve Askeri Gereksinimlerin Dengelenmesi Riskleri

Sivil havacilikta giivenlik odakli sertifikasyon siire¢leri, askeri operasyonlarin dinamik

yapisiyla her zaman ortiismemektedir.

Onlem: EASA Part 21°den uyarlanan askeri Part 21, askeri operasyonlara uygun olacak
sekilde esneklik icerecek sekilde yeniden diizenlenebilir. Askeri hava araglarinin gorev

kritik sistemleri ve 6zel operasyonel gereklilikleri g6z 6niinde bulundurulabilir.

Endiistrinin Yeni Sertifikasyon Siireclerine Adaptasyonu Riskleri

Savunma sanayi firmalari, yeni sertifikasyon standartlarina uyum saglamak i¢in mevcut

tasarim ve liretim siireclerini revize etmek zorunda kalacaklar.



Onlem: Savunma sanayii firmalarina yonelik askeri sertifikasyon siireci hakkinda

bilgilendirme programlar1 diizenlenebilir ve belirli ge¢is siireleri taninmaistir.

Operasyonel Riskler

Regiilasyonun operasyonel gereksinimlere tam uyum saglamamasi, sahada

uygulanmasinin zor veya yetersiz olmasi durumu ile karsilasilabilir.

Onlem: Kullanicilarin ve uygulayicilarin siirece erken asamada dahil edilmesi ve
uygulama senaryolarinin test edilmesi (pilot projeler) ve bu sayede geri bildirim

mekanizmalarinin olusturulmasi ile bu riskin seviyesi diisiilebilir.

Teknik Riskler

Regiilasyon teknolojik gelismelere uyumsuz olabilir veya inovasyonu engelleyebilir.

Onlem: Regiilasyonun modiiler ve esnek bir yapida olusturulabilir ve teknolojik

gelismelere uyum igin periyodik giincelleme mekanizmalari kurulabilir.

Hukuki ve Uyumluluk Riskleri

Regiilasyonun uluslararasi anlagmalar ve mevcut ulusal yasalarla celismesi durumu

yasanabilir.

Onlem: Hukuk uzmanlar1 ve uluslararasi iliskiler birimlerinin siirece dahil edilmesi ve

mevcut ulusal ve uluslararasi askeri regiilasyonlarla ¢apraz uyumluluk analizi yapilabilir.

Ekonomik ve Finansal Riskler

Regiilasyonun uygulanmasi savunma sanayi sirketleri i¢in ekonomik yiik olusturabilir.

Onlem: Etki analizleri ve maliyet-fayda ¢aligmalar1 yapilmasi, sanayi paydaslar ile
istisareler yiiriitilmesi ve kademeli gecis siirecleri belirlenmesi ile bu risk bertaraf

edilebilir.

Endiistrivel ve Tedarik Zinciri Riskleri

Regiilasyon savunma sanayi tedarik zincirinde aksamalara yol acabilir.



Onlem: Yerli sanayi ile is birligi i¢inde gelistirme siirecinin yiiriitiilerek kiiciik ve orta
Olcekli savunma sanayi firmalar1 desteklenebilir ve kritik tedarik zinciri unsurlari

belirlenerek yedek planlar olusturulabilir.

Gilivenlik ve Bilgi Sizintis1 Riskleri

Regiilasyonun olusturulma siirecinde hassas bilgilerin sizdirilabilir veya diisman

unsurlar tarafindan istismar edilebilir.

Onlem: Bilgi giivenligi protokolleri olusturularak ve sadece yetkili kisilerin erisimi
saglanarak bu durum Onlenebilir. Ayrica sifreleme ve giivenli iletisim yoOntemleri
kullanarak ve regiilasyonun askeri istihbarat birimleri ile koordineli olarak gelistirilmesi

saglanabilir.

Politik ve Stratejik Riskler

Regiilasyon uluslararas1 miittefikler ve ortaklarla iliskileri olumsuz etkileyebilir veya

siyasi baskilara maruz kalabilir.

Onlem: Diplomatik ve savunma politikalartyla uyumlu olacak sekilde regiilasyonun
hazirlanmasi saglanabilir. Ayrica ¢ok tarafli istisareler yapilarak, uluslararasi is birlikleri

ve NATO gibi kuruluslarin 6nerileri talep edilebilir.

8. Proje Siiresi

Projenin toplam siiresinin en az 5 y1l olacagi dngoriilmektedir.

9. Kaynaklar

10.

Bu kapsamda EMAR (European Military Airworthiness Requirements) gelistirilme

sureci kilavuz olarak alinacaktir.

Degerlendirme Kriterleri

Savunma Sanaviinde Standartlastirma

SSB’nin askeri Part 21’1 benimseyerek ve ulusal diizenlemeleri ve sozlesmeleri bu

cergeveye uyumlu hale getirmesi.

Askeri ve Sivil Entegrasyon




11.

Askeri Part 21’in EASA Part 21 ile uyum i¢inde calisabilmesi ve sivil-askeri havacilik

projelerinde kolaylikla uygulanabilir olmasi.
Dual usage (¢ift kullanim) imkaninin kolaylasmasi.

« Maliyet ve Zaman Verimliligi

Cok uluslu savunma projelerinde sertifikasyon siireglerinin hizlandirilmas: ve gereksiz

biirokratik yiiklerin azaltilmasi.

«  Savunma Sanayi Firmalarinin Uyumu

Biiyiik havacilik ve savunma sanayi firmalarinin (TUSAS, ASELSAN, ROKETSAN,
TEI, vb.) askeri Part 21 standartlarina uyum saglayarak sertifikasyon siireclerini kabul

etmesi ve uygulamasi.

«  Operasyonel Giivenilirlik ve Emnivet

Askeri Part 21 c¢ercevesinde iiretilen veya modifiye edilen askeri hava araglarinin
emniyet acisindan yiiksek standartlar1 karsilamasi ve gorev esnasinda basarili bir

performans gostermesi.

Sonuc¢

Tasarim ve Uretim Organizasyonlar1 i¢in EASA Part-21 Regiilasyonunun Tiirk Askeri
Havaciligina Uyarlanmasi ile isbu ¢alismada belirtildigi iizere; Tiirk Savunma Sanayii igin
askeri operasyonlarin risklerini azaltarak emniyet ve ucusa elverislilik alaninda 6nemli
gelismelere vesile olacaktir. Ayrica Tiirk Askeri Havaciligina uyarlanan EASA Part-21,
tekrarlayan testleri ve gereksinimleri ortadan kaldirarak maliyetleri diisiirecektir. Bununla
birlikte miiteakip Onerilerin uygulanmasi ile Tiirk savunma sanayisinin global rekabet

giiciine biiyiik katki saglayacagi diistiniilmektedir:

« SSB’nin koordinasyonunda milli askeri regiilasyon gelistirmek {izere bir c¢aligma
grubunun olusturulmasi,
+  Bu ¢alisma grubunun regiilasyonu gelistirmek tizere bir yol haritas1 hazirlamasi,

« Bu yol haritasi tizerinden diizenli toplantilarla statii takibi,
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+  Bu toplantilara 3 aylik periyotlarla Kuvvet temsilcilerinin; SAHA ISTANBUL
temsilcilerinin ve ihtiya¢ duyulan diger uzmanlarin interaktif katiliminin saglanmasi ve

« Degerlendirme Raporunun yayimlanarak, sektor geri beslemelerinin toplanmasidir.

Sonug itibariyle, askeri tabanli bir regiilasyon; teknik yeterlilik, denetim kabiliyeti ve
siirdiirtilebilir lojistik destek altyapisi agisindan savunma tedarik zincirine stratejik bir deger

katacaktir.
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