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1. SAHA Istanbul Yonetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektorel bilgi, stratejik diistinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiy1r artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA Istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu ¢aligma, ilgili yazar tarafindan
Ozgiin bicimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup,
SAHA Istanbul’un kurumsal gériisiinii yansitmamaktadir. Icerikte sunulan bilgi, yorum ve

sonuglarin dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu calisma, [ Hamza Memisoglu | tarafindan hazirlanmistir. Arastirma Projesi danigsman
tarafindan degerlendirilmis ve sunumu [ 25 Mayis 2025 ] tarihinde yeterli goriilerek kabul

edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tar¢in (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi) e-imgaleden
I"Jye flker Ozkan (Genel Sekreter Yrdc) e-imgaleden
Uye Pmar Erguvan Kaya (SAHA Istanbul Kurumsal
; e-émyaleden
liskiler Miidiirii)

(Formun asli, imzali olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)
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1. Ozet

Bu ¢alisgma, NATO'nun belirledigi stratejik teknolojilerin gelistirilmesi amaciyla, 6zel sektor
ve devlet is birligiyle finanse edilecek ortak bir savunma sanayi fonunun olusturulmasini
onermektedir. Fon, savunma sanayisinde yenilik¢i ve stratejik teknolojilerin gelistirilmesine
destek saglayacak olup, 6zellikle Tiirkiye'de bu teknolojilerin gelistirilmesini tesvik edecek
bir yapmin kurulmasi hedeflenmektedir. Fonun paydaslari olarak, Tiirkiye'deki ISO 500'e
giren firmalara Oncelik verilmesi Onerilmektedir. Ayrica, Avrupa Savunma Fonu (EDF) ve
NATO DIANA programlarindan saglanabilecek ek desteklerle projelerin finansal

kapasitesinin artirilmas1 planlanmaktadir.

2. Teklifin Konusu

NATO'mun savunma teknolojilerinde siirdiiriilebilir bir inovasyon ekosistemi olusturmak
amaciyla, stratejik alanlarda finansal destek sunacak bir ortak fon mekanizmasinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu tiir stratejik projeler genellikle biiyiik finansal yatirimlar
gerektirdigi ve uzun vadeli getiri sagladigi i¢in yalnizca 6zel sektor eliyle yiiriitiilmesi yeterli
olmamaktadir. Ornegin, yapay zeka, kuantum bilisim, siber giivenlik ve ileri malzemeler gibi
alanlarda AR-GE projeleri, 6nemli miktarda yatirirm ve zaman gerektirmektedir (Pisano,
2015). Bu nedenle, kamu-ozel sektor ortakligi ile finansal mekanizmalar gelistirilmesi kritik
bir gerekliliktir (Mazzucato, 2013). Savunma sanayisinde gelistirilen {riinlerin ve
teknolojilerin piyasaya siiriilme siiregleri genellikle 10 yil1 asabilmektedir (Gansler, 2011). Bu
uzun donemli siiregler, 6zel sektor i¢in biiyiik riskler tasimakta ve genellikle yatirimcilar kisa
vadeli getirisi daha yiiksek projeleri tercih etmektedir. Devlet destekli fonlar, bu riski
azaltarak projelerin tamamlanmasini saglayabilir. Ornegin, Avrupa Savunma Fonu (EDF) ve
NATO DIANA programlari, uzun vadeli AR-GE projelerini destekleyen onemli finansal
yapilardir (European Commission, 2020). Tarihsel olarak, biiyiik teknoloji ve savunma
projeleri genellikle devlet destegi ile gergeklestirilmisti. Ornegin, ABD’deki DARPA
(Defense Advanced Research Projects Agency) gibi devlet destekli kurumlar, internet, GPS ve
3



yapay zeka gibi teknolojilerin temelini atmistir (Azoulay et al., 2019). Bu projeler ilk asamada

ticari olarak karli olmasa da uzun vadede biitiin diinya ekonomisine biiyiik katki saglamistir.

Benzer sekilde, NATO icin gelistirilecek bir savunma fonunun yalnizca 6zel sektoriin
finansmanina birakilmas1 durumunda, kritik projeler yeterli destegi alamayabilir ve iilkeler
stratejik teknolojilerde geri kalabilir. Devletin fon paydasi olmasi, bu projelerin siirekliligini
saglayarak tlkenin ulusal gilivenligini ve ekonomik kalkinmasini garanti altina alabilir

(Lazonick & Mazzucato, 2013).

Ornek olarak NATO Bilim ve Teknoloji Organizasyonu (STO), Ittifak’mn bilimsel arastirma ve
teknoloji gelistirme kapasitesini koordine eden en iist diizey yapidir. STO, savunma alaninda
yenilik¢i ¢oziimler tiretmek amaciyla iiye iilkeler arasinda bilimsel is birligini tesvik eder.
Yapisinda farkli teknik paneller, arastirma gruplar1 ve Centre for Maritime Research and

Experimentation (CMRE) gibi uygulamali aragtirma birimleri bulunmaktadir.

Tiirkiye, STO calismalarina aktif olarak katilarak hem bilimsel bilgiye erismekte hem de
savunma sanayiini kiiresel is birligiyle gelistirme firsat1 bulmaktadir. Bu baglamda kurulacak
ulusal savunma teknolojileri fonunun, STO ile senkronize calisarak ortak projeleri
desteklemesi stratejik oneme sahiptir. Ayrica STO iizerinden edinilen bilimsel birikim, fonun

verimli ve hedef odakli yonetilmesine katki saglayacaktir.

Bu calisma, NATO’nun belirledigi stratejik alanlarda finansal destek saglayacak bir ortak fon

mekanizmasinin gelistirilmesini 6nermektedir.

3. Teklifin Kapsam

e NATO iiyesi iilkelerin savunma sanayisi ve aragtirma enstitiileri i¢in finansal destek

saglanmasi.

e Yapay zeka, siber glivenlik, ileri malzemeler, kuantum teknolojileri, otonom sistemler

ve yenilenebilir enerji tabanli savunma ¢dziimlerine yatirim yapilmast.
o Kamu-6zel sektor is birligi ile Ar-Ge projelerinin desteklenmesi.
o Fon yonetiminin seffaf ve siirdiiriilebilir sekilde yapilandiriimasi.

o Tirkiye'de bu teknolojilerin gelistirilmesine yonelik 6zel destek mekanizmalarinin

olusturulmasi.

e Devletin fon paydasi olarak rol almasi ve yatirim alacak teknolojiler i¢in iicretsiz

altyapi, fabrika, arazi gibi destekler saglamasi.
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Tiirkiye’de kurulacak sirketler ve gelistirilecek teknolojiler ile Avrupa Savunma Fonu
(EDF) ve NATO DIANA fonlarina basvurularak ek finansman saglanmasi. Bu
yaklasim, projelerin ekonomik giiclinii artirarak uluslararast fonlardan destek

alinmasina imkan verecektir.

4. Teklifin Amaci

NATO fiiyesi tilkelerin savunma sanayilerinde teknolojik bagimsizlig: artirmak.
Ortak fon mekanizmasi ile inovatif ¢ozlimleri hizlandirmak ve maliyetleri diistirmek.
Stratejik alanlarda uluslararasi is birligini tesvik etmek.

Kiigtik ve orta 6lgekli savunma sanayi firmalarina finansal destek saglamak.

Tiirkiye'de ISO 500'de yer alan biiyiik sanayi kuruluslarmin katkilariyla teknoloji

gelistirme siireclerini hizlandirmak.

Devlet destegiyle fonun etkinligini artirmak ve kritik altyapr yatirimlarinin

hizlandirilmasini saglamak.

5. Teklifin Maliyeti

Baslangic biitcesi: 1 milyar dolar
o Devlet katki orani: %30 (300 milyon dolar)

o Ozel sektor ve yatirnmeilarin finansal destegi: %70 (700 milyon dolar)

6. Teslimat ve Zamanlama

Hazirlik ve yasal diizenlemeler: 6 ay
Pilot projelerin baslatilmasi: 12 ay
Tam operasyonel hale gelme: 24 ay

Siirekli iyilestirme ve raporlama: Yillik

7. Fon Yonetim Yapisi

Fon yonetimi, seffaflik ve hesap verebilirligi saglamak amaciyla bir yonetim kurulu

tarafindan yonlendirilecektir. Yonetim kurulunun olusumu su sekilde dnerilmektedir:

%40 devlet temsilcileri

%60 fon ortaklar: ve yatirnmceilar



Bu yapi, devletin stratejik karar alma siirecinde etkin rol almasini saglarken, 6zel sektoriin de

yonetimde soz sahibi olmasini garanti edecektir. Ozel sektdr ve kamu ortakligi ile uzun vadeli

projelere siirekli finansman saglanarak inovasyon ekosisteminin siirekliligi garanti altina

alinabilir.

8. Teklifin Ozgiinliigii

NATO'nun stratejik hedefleriyle uyumlu, uzun vadeli bir finansal mekanizma

olusturulmasi.

Hem kamu hem de 6zel sektor is birligi ile siirdiiriilebilir bir inovasyon ekosistemi

saglanmasi.

Tiirkiye'deki biiyiik sanayi kuruluslarinin teknoloji gelistirme siirecine dogrudan dahil

edilmesi.

9. Teklifin Siirdiiriilebilirligi

Fonun siirekli finansmani i¢in liye sirketlerin diizenli katki saglamasi.
Teknolojik gelismelerin takip edilerek fonun giincellenmesi.

Basariya ulasan projelerin ticari ve askeri uygulamalara entegrasyonu.

10. Garanti ve Destek Sartlar

Desteklenen projelerin diizenli olarak denetlenmesi ve NATO standartlarina

uygunlugunun saglanmasi.
Fon kapsaminda desteklenen sirketlere teknik ve idari destek sunulmasi.

Savunma projelerinde is birliginin artirilmas1 i¢in ortak egitim programlarinin

uygulanmas.

11. Fonun Vergisel Avantajlar1 ve Ortaklik Modeli

Bu fona yatirilan sermayeler, vergiden diislilecek ve fon paydaslarina yatirnm miktar1 kadar

ortaklik hakk: taninacaktir. Bu model sayesinde:

Sirketler, fon yatirimlar sayesinde vergi avantaji elde edecek ve ddemeleri gereken

vergi oranlarin1 optimize edebileceklerdir.

Yatirimcilar, fon araciligiyla gelistirilen teknolojilere dogrudan ortak olacak ve fonun

gelirlerinden pay alabileceklerdir.



e Devlet, fon paydas: olarak destekledigi projelerden dolayli gelir elde edecek ve bu

fonlarla ilgili sanayi alanlarin1 dogrudan tesvik edebilecektir.

o Teknoloji gelistirme siireci hizlanirken, devletin vergi gelirleri dolayli olarak
artacaktir, ¢linkii fonun destekledigi projeler ekonomik biiyliimeye ve istthdama katki

saglayacaktir.

12. Benzer Fon ve Ornekler

Bu fon, diinya capinda benzer girisimlerden ilham alinarak tasarlanmistir. Bazi 6nemli

ornekler sunlardir:

e NATO DIANA (Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic):
NATO'nun savunma inovasyonunu hizlandirmak icin olusturdugu bir programdir.

2024 y1l1 ¢agrilar1 bes ana alanda acgilmistir.

e Avrupa Savunma Fonu (European Defence Fund - EDF): Avrupa Birligi'nin

savunma kapasitesini artirmak i¢in 2021'den itibaren olusturdugu bir fondur.

o Nato Inovasyon Fonu (Nato Innovation Fund - NIF): NATO Inovasyon Fonu
(NIF), 2023 yilinda NATO miittefikleri tarafindan kurulan ve savunma ile ilgili ileri
teknoloji girisimlerine yatirnm yapmay1 hedefleyen 1 milyar Euro’luk bir fondur. Fon,
yapay zeka, kuantum, otonom sistemler ve enerji teknolojileri gibi alanlarda
NATO'nun teknolojik iistiinliigiinii korumay1 amaclamaktadir. 22 NATO iilkesinin
katki sagladigi bu fon, sadece askeri degil ayn1 zamanda ¢ift kullanimli (dual-use)

teknolojileri de desteklemektedir.

e Bu fonlar ile ilgili SAHA MBA Programinda “NATO ve Milli Projelere Katilim”

dersinde bilgi ve tecriibe paylasimi sunulmaktadir.

o Tiirkiye'nin bu fonlara aktif katilimi, hem NATO icindeki teknolojik konumunu
giiclendirecek hem de yerli girisimlerin uluslararasi alanda destek bulmasina imkan
tantyacaktir. Bu baglamda Onerilen ulusal fonun, NIF ile koordinasyon iginde
calismas1 ve ortak yatirim platformlari olusturmasi, hem kaynak etkinligi hem de

uluslararas1 taninirlik acisindan biiyiik fayda saglayacaktir.

13. Sonug¢

Sonug¢ olarak, Tiirkiye’nin savunma sanayisinde uluslararasi Olgekte rekabet giiciinii

artirmast i¢in Ozgiin teknolojiler iiretmesi ve bu siireci sistematik sekilde fonlamasi
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gerekmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda Onerilen ulusal savunma teknolojileri fonu, hem
NATO normlar1 ile uyumlu bir yap1 sunmakta hem de yerli girisimciligi tesvik eden

kapsayici bir ¢oziim onermektedir.

Fonun hayata gecirilmesi, Tiirkiye'nin sadece teknoloji tliketicisi degil ayni zamanda
iiretici ve ihracatc1 konuma gelmesine katki saglayacaktir. Ayrica NATO Inovasyon fonu
ve STO gibi yapilarla entegre g¢alisabilecek bir fon modeli, {ilkemizin hem savunma

kabiliyetlerini hem de miittefikler nezdinde ki stratejik degerini pekistirecektir.

Ulkemizde halihazir da gelistirilmekte olan teknolojilere de katki saglayacak ve belirlenen
proje bitis siirelerini de geriye ¢ekecek bir hamle olacaktir. Ortak akil ve ortak biitge ile
dogru teknolojilere yatirimlarini hizlandirarak, gayrisafi milli hasilaya pozitif yonde katki
saglayacaktir. Ayrica bu fon ile gercgeklestirilecek yatirimlar milli teknoloji hamlesi
stratejimize dogrudan katki saglayacak ve ihracat olanaklarimizi artirarak cari agigimizin

da hizlica kapanmasina destek saglayacaktir.
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