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1. SAHA Istanbul Yénetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektdrel bilgi, stratejik diisiinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tiirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiyr artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu c¢alisma, ilgili yazar tarafindan
0zgiin bigimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup, SAHA
Istanbul’un kurumsal goriisiinii yansitmamaktadir. Igerikte sunulan bilgi, yorum ve sonuglarin

dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu calisma, [ Sercan DENKTAS ] tarafindan hazirlanmistir. Arastirma Projesi danigsman
tarafindan degerlendirilmis ve sunumu [ 11 Mayis 2025 ] tarihinde yeterli goriilerek kabul

edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tarcin (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi)

e- émzaleden
Uye Ayse Cagin (SAHA AKADEMI Yéneticisi) e- impaleden
Uye Muzaffer Unsald1 (Kurumsal Iletisim ve Marka Yoneticisi) e-imgaleder

(Formun asl, imzali olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)
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SISTEM EMNIiYET MUHENDISLiGi ALANININ GELiSiMi, TURK
HAVACILIK SEKTORUNDE OLUSAN ENGELLER VE iYILESTIRME
ONERILERI

(Oneri)
Sercan DENKTAS
BAYKAR
serdenk@gmail.com
Ozet
Havacilikta emniyet, kazalara ve tehlikelere karsi diizenlemelere uyumlu bigimde risklerin
onlenmesi ve kontrol altina alinmasi siirecidir. Mutlak giivenlik miimkiin olmasa da uluslararasi
otoritelerce tanimlanan asgari emniyet seviyeleri hedeflenir. Sistem Emniyet Miihendisligi ise
olast hata ve tehlikeleri analiz ederek riskleri azaltmaya yonelik teknik ve yapisal onlemleri
kapsar. Bu ¢alisma, ilgili kavramlar ele almakta, istatistiksel veriler sunmakta ve emniyetin

artirilmasina yonelik Oneriler siralamaktadir.

1.Giris

Giliniimiliz havacilik sektoriinde ‘Sistem Emniyet Miihendisligi’® olduk¢a 6nemli bir yer
kaplayan kritik bir is dalidir. Bu dokiimanin amaci bu alan ile ilgili genel bilgi vererek bu is
alan1 6niinde hem profesyonellere hem de Tiirk havacilik sektoriine olumsuz etki eden olgularin
tartisgilmasint  saglamaktir. Son olarak da karsilagilan zorluklarin giderilmesi igin
degerlendirilmesinin yararli olacagi diisiiniilen bazi iyilestirme Onerileri siralanacak ve
degerlendirilecektir. Gelecegi oldukga parlak olan Tiirk havacilik sektorii igerisinde olmazsa
olmaz bir par¢a olan ‘Emniyet Miihendisligi’ alanindaki sorunlar ile ilgili farkindalik yaratmak

bu dokiimanin birincil 6nceligidir.

2. Tamimlar ve Konseptler

Emniyet miihendisliginin karsilastigi engellerin kapsamli bir sekilde ele alinabilmesi i¢in
oncelikle ‘‘Sistem Emniyeti ve Sistem Emniyet Miihendisligi’’ kavramlarinin tanimlanmasi
gerekmektedir. Bu kavramlarin farkli sektorlerde benzer cergevede ele alinmasina karsin,
detaylarda sektorel farkliliklar gosterebileceginden hareketle bu ¢alismada konu, havacilik ve

savunma sanayii odakli degerlendirilmektedir.


mailto:serdenk@gmail.com

2.1 Sistem Emniyeti

Havacilikta emniyet Sivil Havacilik Genel Midiirliigliniin tanimiyla “hata ve ihlallerden
kaginarak kural koyucularin diizenlemeleri ile uyum icinde kazalardan, ciddi olaylardan,
tehlikelerden, kotli bir sonuca neden olan veya olabilecek etkenlerden uzak ya da muaf olma
durumu” olarak verilmektedir. Siire¢sel olarak da genel anlamiyla “Bir platform veya sistemde
meydana gelebilecek olasi riskli durumlarin belirlenmesi, olugma olasiliklarinin kabul edilebilir
diizeye indirilmesi ve kontrol edilmesi” olarak tanimlanabilir. Bu siirecte yapilan her bir igslem
olas1 risklerin minimize edilerek kontrol altinda tutulmasi1 amagli yapilir. Burada belirtilen risk
kavrami, hem analizi gerceklestiren sistemin kendine veya ¢evresindeki bagka sistemlere, hem
de herhangi bir nedenle i¢inde, yaninda veya vaka bdlgesinde bulunan kisilere ait dngoriilen
tehlikeye ait kritikligi ve olasiligr tanimlamaktadir. Yani icerisinde insan bulunmayan bir
insansiz hava araci i¢in de bakim ve idame islemleri sirasinda ¢evresinde personelin bulunmasi
ve insanli bolgelerin iizerinde goérev yapma olasiligi dolayisiyla sistem emniyeti olmazsa
olmazdir. Yukarida verilen tanimlar incelendiginde vakalarin olusma olasiliklarinin
olabildigince azaltilmasi istenmekle beraber kaynak, maliyet, zaman vb. kisitlar dolayisiyla bu
minimizasyon siirecinin sinirsiz bir sekilde devam etmesi miimkiin olmamaktadir. Bu noktada
FAA (Federal Havacilik Idaresi), EASA (Avrupa Birligi Havacilik Emniyet Ajansi) vb.
havacilik otoriteleri ve havacilik emniyet standartlar1 devreye girerek karsilanmasi gereken
minimum emniyet seviyeleri belirlenmektedir. Bununla ilgili detay ilerleyen boliimlerde

verilecektir.

2.2 Emniyet Miihendisligi

Cok genel anlamiyla havacilikta Sistem Emniyet Miihendisligi denilince sistem emniyetini

saglamak amaciyla;
-Riskli duruma sebep olabilecek hata durumlarini belirlemek,
-Belirlenen hata durumlarinin emniyet standartlarina uygun siniflandirmalarin1 yapmak,

-Kritik olarak siniflandirilan hata tanimlarinin olusma sekillerini nitel ve nicel olarak

degerlendirmek,

-Emniyet standartlarina uygun olmayan durumlarda tasarim degisikligi, yedeklilik, test ve
kontroller, Onleyici bakim programlari, personel egitimi, kalite kontrol siirecleri vb.

uygulamalarla riskin standartlara uygun bir sekle getirilmesini saglamak,



-D1s (parga kopmasi, kus carpmasi, KBRN ortamlar1 vb.) ve bolgesel (oda igerisinde 1sinma,
stvi kacaklari, bakim, entegrasyon hatalar1 vb.) durumlar kaynakli etkenlere karsi olusabilecek
riskleri degerlendirmek, vb. islemlerin havacilik otoriteleri tarafindan kabul edilen yontemlerle
gerceklestirilmesi ve uygunlugun veya uygunsuzlugun raporlanmasi olarak ozetlemek
mimkiindiir. Bu dal kendi basina bir egitim dali olmamas1 dolayisiyla profesyonel hayat
sirasinda adi ¢ogunlukla duyulan ve yukarda belirtilen konseptlerin dnemli bir kisminin is

yapilirken 6grenildigi bir is dahidar.

2.2.1 Havacilik Emniyeti ve Emniyet Miihendisliginin Kisa Tarihi

Ik ugusun 1903 yilmin aralik ayinda Wright kardesler (Orville ve Wilbur) tarafindan
gerceklestirilmesinin ardindan bu alanin Onciileri tasarimlarina ve denemelerine devam
etmistir. 1912 yilinda Trablusgarp Savasinda Italya’nin Osmanli Imparatorluguna kars1 ugaklari
kullanmasiyla birlikte ugaklar askeri alana girmis ve devam eden siirecte gergeklesen 1. Diinya
Savasi (1914-1918) siiresince yayilarak kullanim alani artmistir. Bu siirecte kanvas (bir gesit
kumas) ugaklarin yerini aliiminyum tasarimlarin da almaya baglamasiyla tasarim ve kullanim
yillar gectikge yayginlasarak artmistir. 2. Diinya Savasi, hava araci tasarimi ve iiretim adetlerini
devasa boyutlara ¢ikartacak sekilde etki etmistir. Asagida verilen tabloda savas boyunca en

fazla iiretilen araglar1 ve miktarlar1 verilmektedir.

Tablo 1. 2. Diinya Savas1 Sirasinda En Fazla Uretilen 10 Hava Araci

Top ten most produced military aircraft of WW2 (per Aerocorner)

Ilyushin 11-2 39,183 Soviet Union
Messerschimitt Bf-109 33,984 Germany
Supermarine Spitfire 20,351 United Kingdom
Focke-Wulf Fw-190 20,000 Germany
Consolidated B-24 Liberator 18,482 United States
Yakovlev Yak-9 16,769 Soviet Union
P-47 Thunderbolt 15,683 United States
P-51 Mustang 15,000 United States
Junkers Ju-88 14,483 Germany
Hawker Hurricane 14,483 United Kingdom

(Kaynak:Aerocorner.com)



Bu konjonktiir igerisinde havaciligin sistematik hale getirilmesi ve kurallara oturtulmasinin
saglanmasi ihtiyact duyulmasi kacinilmazdi. Bu ihtiya¢ ise ICAO’nun (Uluslararast Sivil
Havacilik Kurumu) kurulusuna zemin hazirladi. Bu siire¢ sonunda sivil olarak tasarlanan tiim
hava araglarina sertifikasyon zorunlulugu getirilerek ucak tasarim ve iiretimlerinin belirlenen

standartlara gore yapilmasi saglandi.

1950’11 yillarda bu standartlar daha ¢ok yetersiz teknoloji ve eksik regiilasyonlari tamamlama
amaclh olarak calismaktayken ozellikle teknolojinin gelismesiyle birlikte yasanan kaza veya
vaka durumlarindan ders ¢ikarilmasi ile yeni regiilasyonlar ve standartlar olusturulmasi yol
haritast benimsenerek bu standartlarin gelistirilmesi saglanmistir. Bu yontem hali hazirda
havacilik sektdriinde kullanima devam etmekte olup “ Havacilik tarihi kanla yazilmistir.”
climlesinin geldigi yer burasidir. Zamanla kullanic1 hatalarin1 da kapsayacak sekilde siireg
biiyiitiilmiis ve kapsami artirilmistir. Ancak bu siire¢ zarfinda yapilan tiim emniyet islemlerinin
tasarimi veya Uretimi yapan kisiler tarafindan gergeklestirildigini belirtmek gerekir. Emniyet
Miihendisliginin ¢ikisi, sistemlerin karmasiklagsmasi nedeniyle organizasyon (parca veya
sistemlerin birbirleriyle olan etkilesimleri) kaynakli hatalarin (parca veya sistem f{istii bir
sekilde) ortaya ¢ikmaya baslamasi sonrasina rastlar. Artik tasarimin ve parga / sistemlerin
Otesinde emniyet konseptini inceleyecek bir alan ihtiyact dogmustur. 1990’lh yillardan
baslayarak bu ihtiya¢ Sistem Emniyet Miihendisligiyle doldurulur. Ders ¢ikarmalar sonucunda
gelistirilen siire¢ler zamanla oldukga olumlu etkilere sebep olmus olup bunlar, asagida verilen
yillara gore 6liim ve kaza sayisi grafiklerinde goriilmektedir. Verilen grafiklerde 2.2 tondan

daha agir ugaklara ait kazalar hesaba katilmistir.



Yillara Gére Oliim Sayisi
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Sekil 1: 1970-2024 Yillar1 Aras1 Yillara Gore Oliim Sayilar

Kaynak: Ugus/yil (takribi y1llik ugus miktar) verileri ourworldindata.org, yil bazli 6liim verisi ise

“Bureau of Aircraft Accidents Archieves” istatistik verilerinden derlenmistir.

1970 — 2024 yili araliginda 6lim oranlarinin sayisal bazda toplam ugus adetleri de goze
alindiginda yiiz katin iizerinde azaldigi goriilmektedir. Benzer bir durum, olim orani
grafiklerinde oldugu kadar dramatik olarak goriilmese de, kaza sayisi istatistiklerinde de

karsimiza ¢ikmaktadir. Yillara gore kaza sayilar1 asagidaki grafikte verilmektedir.



Yillara Gore Kaza Sayisi
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Sekil 2.1970-2024 Yillar1 Aras1 Yillara Gore Kaza Sayilar

Kaynak: Ucus/y1l (takribi y1llik ugus miktar1) verileri ourworldindata.org, yil bazli kaza verisi ise

“Bureau of Aircraft Accidents Archieves” istatistik verilerinden derlenmistir.

Gilinlimiiz havaciliginda sistem emniyet miithendisligi, firmalar biinyesinde farkli organizasyon
yapilari (Sistem Miihendisligi, Proje Yonetimi, ELD birimleri vb.) altinda bulunabilmektedir.
Genel disiplin olarak goriilmemesi dolayisiyla okullarda miihendislik egitiminde
kapsanmamakla beraber sinirli da olsa yiiksek lisans ve doktora programlarinda ders olarak
almabilen kisimlar1 mevcuttur. Bu nedenle alanda g¢alisacak profesyoneller alana en yakin
oldugu degerlendirilen miihendislik alanlarindan (Ucak Miihendisligi, Makine Miihendisligi,
Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi vb.) tercih edilmektedir.

3. Emniyet Miihendisligi Alam Oniindeki Engeller
3.1 Karmasikhk

Emniyet Miihendisligi; Elektronik, Makine, Endiistri Miihendisligi, vb. bir¢ok disiplinden
konseptler alinarak uygulanmaktadir. Burada herhangi bir miihendisin egitimi sirasinda (tek bir
alanda uzmanlastig1 varsayilarak) tiim bu konseptlerle ilgili bilgi sahibi olmasinin pek olasi
olmadig1 sdylenebilir. Bunun yaninda emniyet miihendisligi siirecleri standartlar tarafindan
yonetildigi i¢in bu standartlara hakimiyet, kullanim amacli bilgi ve deneyimin olusturulmasi,
Emniyet Miihendisleri i¢in olmazsa olmazdir. Fark edilecegi iizere sadece bu yazilanlar bile

oldukca uzun bir 6grenme siirecini gerektirecek olsa da maalesef siire¢ bununla da
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bitmemektedir. Calisilan havacilik alaninda (yolcu ugaklari, askeri insanli jet ugaklari, IHAlar,
Insansiz savas ucaklar1 vb.) yeterli bilgi sahibi olunsa dahi analizi yapilacak sistemin
detaylarina hakimiyet de bir emniyet miihendisi i¢in olduk¢a gereklidir. Ciinkii bu detaylar
analizlerde kullanilarak tasarimin neden olabilecegi potansiyel risklerin de belirlenebilmesini
saglayacaktir. Emniyet Miihendisinin tasarimcidan bagimsiz olarak degerlendirme yapacak
seviyede sistem bilgisine sahip olmasi olduk¢a 6nem tagimaktadir. Yani bir kisinin emniyet
miihendisligi siireglerini bir platformda hakkiyla yerine getirebilmesi icin asagida verilen 3

baslikta kendini yeterince gelistirmesi zorunludur;

- Genel/Teknik Havacilik Bilgisi,
- Emniyet Miihendisligi konseptleri, uygulamalar1 ve standartlar,

- Analizi yapilacak olan sistemin teknik detaylari.

Havacilik bilgisine ve Emniyet Miihendisligi siire¢lerine hakimiyetin saglanmasi (alanda
edinilen deneyim g6z ard1 edilerek) her ne kadar uzun siirse de tek seferlik bir siiregtir. Ancak
sonuncu maddede hakimiyet ihtiyaci, analizi yapilacak her sistem icin ayr1 bir 6grenme
siirecinin olmas1 gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu siireg, yeni sistemin daha 6nce ¢alisilmis
sistemlere olan farklihigmin seviyesine gdre uzar veya kisalir. Ornegin Bayraktar TB2
sisteminde ¢aligan bir kisinin Bayraktar TB3’e hazirlik siireci Bayraktar Kizilelma’ya hazirlik
siirecinden daha kisa olacaktir. Cilinkii Bayraktar TB2 ve TB3, Kizilelma’ya nazaran gorev

tanim1 ve konsept olarak daha yakindir.

Yukarida bahsedilen nedenler dolayisiyla bu alanda yeni mezun miihendis ise alimlar1 oldukca
uzun Ogrenim ve hazirlik gerektiren bir siire¢ olarak ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla firmalar
ya deneyimli personel arayarak ya da i¢ transferler yoluyla (Emniyet Miithendisligi konseptleri

ve standartlar hakkinda egitim aldirarak) alana personel alim1 gerceklestirmeye ¢aligmaktadir.

3.2 Alanin Bilinmemesi

Emniyet Miihendisligi, havacilik odakli bir siire¢ olmasi dolayisiyla, okullarda genel disiplinler
icerisindeki egitim programlarinda ¢ogu zaman kapsanmamaktadir. Ayrica alanin ihtiyaca
yonelik ve her sektorde bulunmayan yapis1 nedeniyle miihendis aday1 6grenciler tarafindan cok
fazla duyulan ve bilinen bir alan degildir. Kisith duyum imkanlar1 dolayisiyla ¢ogu zaman
Emniyet Miihendisligi alan1 miihendis adaylarinin kariyer planlarinda yer almamaktadir. Bunun
sonucu olarak adaylar gerek bu alan i¢in gereken teknik bilgilerini, gerekse de alan ile ilgili
bilgilerini artiracak ders secimi, kurs vb. egitim programlari, staj, vb. imkanlar

degerlendirememektedirler. Emniyet Miithendisligi genel olarak havacilik sektoriinde ¢alisma
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hayatinda karsilagilan ve o zaman itibariyla profesyonellere bir kariyer opsiyonu olarak ortaya

cikmaya baslayan bir alan olarak 6ne ¢ikmaktadir.

3.3 Alanin Oneminin Kavranmasinda Yasanan Zorluklar

Emniyet Miihendisligi, emniyetli ugusun saglanmasinda olduk¢a onemli bir yere sahiptir.
Biitiinciil ve risk odakli bakis acisiyla parcalar ve sistemler arasi veya iistii hata tanimlarinin
belirlenmesi, kullanim siras1 hatalar kaynakli olusabilecek kritik durumlarin degerlendirilerek
onlemlerin yeterliliginin belirtilmesi i¢in yapilan ¢alismalar hem ugus emniyetinin artirilmasi

hem de sertifikasyon siirecinde uygunlugun kanitlanmasi amaciyla fayda saglar.

Sivil havacilik i¢in sertifikasyon zorunlulugu bulunmasi dolayisiyla sivil hava araci tasarimi
sirasinda bu siire¢lerin uygulanmasi zorunludur. Ancak askeri hava araglari, devlet sistemi
olarak degerlendirilerek bu zorunluluktan muaf tutulmustur. Dolayisiyla askeri ugak
tasarimcilarinin EASA veya FAA gibi bir sertifikasyon otoritesiyle ¢aligsarak sertifikasyon
gerceklestirme ihtiyact bulunmamaktadir. Ancak yiliz yildan fazla bir siiredir edinilen
tecriibelerden yararlanilarak emniyet analiz siiregleri uygulanmali ve kritik ve riskli bir durum
olusmasinin Oniine askeri sistemlerde de gecilmelidir. Bu nedenle askeri sistemlerde de bu
stireclerin uygulamast oldukga biiyiik 6nemdedir. Ancak yapisi geregi bir kontrol ve risk
optimizasyon siireci olan Emniyet Miihendisliginin, zaman, kaynaklar vb. kisitlar dolayisiyla
bir kontrol siireci gibi degil, bir destek siireci gibi benimsenme riski her zaman vardir. Bu
durumda Emniyet Miihendisligi bir kanit olusturma alani gibi kullanilir ve sistemin
iyilestirilmesi lizerinde gosterebilecegi etki ise kisitl olacaktir. Emniyetli tasarim ve Emniyet

Miihendisligi siirecleri bu nedenle g6z ardi edilmemesi gereken kritik konseptlerdir.

3.4 Sivil Otorite Eksikligi

Diinya tizerinde bir¢ok iilkede sivil havacilik i¢in emniyet standartlarini olusturan ve tasarimlari
sertifikasyona tabi tutan kurumlar bulunmaktadir. Bu kurumlarin en bilinenleri Amerika
Birlesik Devletleri kaynaklt FAA ve Avrupa Birligi kaynaklit EASA’dir. Bu organizasyonlar,
standart olusturma vb. siireclerin yam sira sertifikasyon stirecleri igin firmalara verdikleri
bilgiler, destekler ve diizeltmeler sayesinde tasarimlarin daha emniyetli ve giivenilir olmasina
destek vermektedir. Tirkiye kaynakli bir emniyet sertifikasyon otoritesi bulunmamaktadir.
Tiirkiye biinyesinde yapilan sivil tasarimlar EASA eliyle sertifiye edilir. Bu, uzun ve yogun
bilgi paylasimi gerektiren bir siire¢ oldugundan, Tiirkiye kaynakli askeri sistemlerde
gerceklestirilmesi uygun olmayacaktir. Ciinkii tasarlanan askeri sistemin 6nemli detaylarinin

paylasimi ve birebir kontroliiniin EASA tarafindan yapilmasi ile bu bilgilerin paylagimi, askeri
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sirlarin  paylasimi anlamina gelecek ve {llke giivenligine oOnemli bir potansiyel risk
olusturacaktir. Bu nedenle askeri sistemlerde Emniyet Miihendislik siiregleri firmalarin
cabalariyla i¢ siireclerle yiirtitiilmekte olsa dahi bagimsiz, dis kontrol, yonlendirme ve deneyim

paylagiminin olumlu etkisinden biiytik 6l¢lide yoksundur.

3.5 Diger Alan ve Disiplinlere Geg¢is Kolayhig:

Deneyimli bir emniyet miithendisinin emniyet siire¢lerine hakim olmasinin yan1 sira, kendini
havacilik ve sistemler konusunda gelistirmis ve tasarimin ihtiyaglarina hakim olmasi1 da
beklenmektedir. Bunun yaninda kullanim sirasi operasyonlar, iiretim sirasi tasarimin etki ettigi
durumlar vb. bilgiler de emniyet miihendislerinin hakim oldugu konular arasindadir. Bu
nedenle bir emniyet miihendisinin kendi egitim altyapisina uygun sekilde tasarim, lojistik,
kalite vb. alanlara kaymas1 gorece olarak daha kolay ger¢eklesebilmektedir. Ayrica bu kisiler
yaptiklar1 iglerde emniyet konseptlerine hakim olmalar1 dolayisiyla daha emniyetli tasarim,
iiretim veya satig sonrasi hizmetlerin tiretilmesine de gegtikleri disiplinlerde destek olacaklardir.
Bu, kendi bagina emniyet miihendislerini bir¢ok disipline geciste oncelikli kilan olgulardandir.
Bu durum nihayetinde Emniyet Miihendisligi alaninda ¢alisan sayisin1 azaltarak bir arz boslugu

olusturmaktadir.

3.6 Yurtdis1 Talep

Avrupa ve Amerika kaynakli olarak yapilan tiim hava araci tasarimlari kendi otoriteleri
tarafindan desteklenerek belirli oranlarda degerlendirilmektedir. Bu olgu dolayisiyla Ozellikle
Avrupa kaynakli olarak Tiirkiye’den Emniyet Miihendislerine olan deneyimli personel
talebinin oldukca yiiksek oldugu sdylenebilir. Tiirkiye’de havacilik tasarimlarinin artmasiyla
beraber ortaya ¢ikan Emniyet Miihendisi ihtiyacinin karsilanmasi i¢in sektor icerisinde yetisen
deneyimli miihendislerin Avrupa’ya transferi iilke icinde Emniyet Miihendisi arzinda sorunlar
yaratmakta ve firmalarin yeterli sayida deneyimli Emniyet Miihendisi bulamamasina neden

olmaktadir.

4. Coziim Onerileri

Yukarida belirtilen 6 ana baslik bu dokiimanda ayr1 ayr1 degerlendirilmis olsa da 6zilinde
birbiriyle baglantili olarak tek bir ana sorunu beslemektedir. Bu ana sorun Tiirkiye’de deneyimli
‘Emniyet Miihendisi’ arzinin diismesi veya yeteri kadar yiikselmemesi olarak belirtilebilir. Eger
tek bir ana problemin ortaya ¢ikmasinda etkili birbirine bagli 6 faktérden bahsediyorsak, ortaya

attigimiz ¢6ziim oOnerilerini de birbirinden bagimsiz olarak degerlendirmemeliyiz. Bu nedenle
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bu dokiiman biinyesinde ortaya atilacak tiim ¢6ziim Onerilerinin bagimsiz olarak
diistintilmemesi  gerekliligi  tekrar ~ vurgulanmaktadir. Bu  ¢0ziim  Onerilerinin
kombinasyonlarinin birlikte devreye aliminin degerlendirilmesi iyilesmenin daha belirgin
olmasini saglayacaktir. Bu dokiiman kapsaminda degerlendirilmesi gereken ¢6ziim Onerileri

asagida siralanmis ve detaylandirilmigtir:

a. Emniyet Miihendisligi ile ilgili iiniversitelerin miihendislik boliimlerinde dersler,

seminerler ve bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilmasi:

Bir miihendislik 6grencisi Emniyet Miihendisligi alaniyla ne kadar erken tanisirsa kariyer
plan1 dogrultusunda o alana yonelme imkan1 o kadar fazla olacaktir. Bu durumda alan ile
ilgili talep artacak ve orta uzun vadede daha fazla Emniyet Miihendisi yetistirilmesinin onii
acilacaktir. Ancak bu durumun genel anlamiyla havacilik sektorii i¢erisinde bulunan sektore
0zel diger bazi miihendislik alanlar1 (teknik dokiimantasyon, Miihendislik Degisim
Yonetimi vb.) i¢in de benzer oldugu diisiintildiiglinde bu alanlarin tiimiinde firma iistii bir
yapida gerceklestirilmesinin yararli olacagi degerlendirilmistir. Firma bazli c¢alismalar
odaklar1 Olciisiinde destek olabilecekken, birden fazla firmanin i¢inde bulundugu ve tiim
okullarin miihendislik 6grencilerini kapsayan bir yapt c¢ok daha fazla farkindalik
yaratacaktir. Savunma Sanayii Bagskanligi gibi kurumlarin koordinasyonunda, SAHA
Istanbul gibi kiimelenmelerin Universitelerle ortak calismalar1 ile bu tiir uygulamalar

degerlendirilmesi yararli olacaktir.
b. Tirkiye’de bir emniyet sertifikasyon otoritesinin kurulmas:

Tiirkiye’de bir sertifikasyon otoritesinin bulunmuyor olmasi bir¢cok a¢idan olumsuz olarak
degerlendirilebilir. Bilgilerin yabanci otoritelerle paylagilma zorunlulugu, baska iilkelere ait
otoritelerin siireglerine giivenme zorunlulugu, askeri sistemlerde sertifikasyon olmamasi
dolayisiyla satis sirasinda ¢ikabilen potansiyel zorluklar, tasarimlarin emniyet standartlarina
uygun bir sekilde yapildigimin teyidinin ve gerekli 1iyilestirmelerin yapilmasinin
saglanamamasi gibi bir¢ok farkli olumsuz madde yerli bir otorite bulunmamasi nedeniyle
ortaya c¢ikmaktadir. Burada bir otoritenin olusturulmasiyla birlikte bu otoritenin hem
uygulamalarinin hem de deneyim ve uluslararasi tanmirliginin saglanmasi yoniinde
caligmalar yapmak olduk¢a dnemlidir. Ayn1 zamanda sivil ve askeri sistemlerin istisnasiz
bu emniyet sertifikasyon siirecinden gegcirilmesini saglayacak mevzuatin da hazirlanarak
devreye alinmasi ile emniyet kontrollerinin sikilagtirilmasi da uygulanabilecek bir bagka

adimdar.
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Bu siirecin sonunda firmalar Emniyet Miihendisligi siireclerine daha fazla kaynak ayiracak

ve alan ile ilgili hizli bir geligim siirecine girilecektir.
¢. Emniyet ve Emniyet Miihendisliginin 6neminin anlatilmasi:

Bu oneri birinci ve ikinci maddelerle beraber olacak sekilde sunulmaktadir. Emniyet,
emniyet konseptleri ve emniyet miihendisliginin 6nemi, {iniversite egitiminde baglayarak
havacilik firmalarinda ise giris sirasinda ve sonrasinda periyodik olarak tekrarlanan ve
amacit emniyet ve risk odakli farkindalik yaratmak olan bir egitim programi ile
profesyonellere anlatilmalidir. Burada emniyetli tasarim kavrami ve emniyet
mithendisliginin, tasarimcinin, {iretim miithendisinin veya lojistik ve diger alanlarda c¢alisan
personellerin genel sorumluluk cergeveleri belirtilip her personelin farkindaliginin
saglanmasi1 gerekmektedir. Bu farkindalik okul ve firma i¢i egitimlerin yan sira kurulacak
olan otoritenin olusturacagi standartlar ve mevzuatlarla da desteklenmelidir. Boylelikle
herhangi bir havacilik projesinde gorev yapan herhangi bir personelin temel emniyet
gereksinimleriyle ilgili detayli olmasa da bilgi sahibi olmasi, olusabilecek tasarim

hatalarinin da azalmasini saglayabilir.
d. Emniyet bakis acisinin tiim tasarima yansitilmasi

Sistem Emniyet Miihendisleri, emniyet analizleriyle ilgilenseler de tasarimin emniyetli
olmasin1 saglayan tek basina emniyet mithendisleri degildir. Tasarimin emniyeti, tasarim
sirasinda, tasarim ve sonrasinda iiretim standartlarina uyum ve tasarimci tarafindan yapilan
risk degerlendirme siirecleri sonrasi alinan énlemler sonucunda ilk olarak saglanmaktadir.
Burada ideal durumda parga ve iinite alt1 problemlerin ¢oziilmesi beklenir ve Emniyet
Miihendislerine iiniteler ve sistemler arasi daha biiylik capli biitiinciil hata durumlarinin
degerlendirilmesi ve onleme islemleri kalir. Yani emniyetin saglanmasi yiikiimliligii,
Emniyet Miihendislerinin sirtinda oldugu kadar ayn1 zamanda tasarim siire¢lerinde gorev
alan diger disiplinlerde ¢aligan sorumlularin da sirtindadir. Bu nedenle 6zellikle tasarim
kontrollerini yapan ve onaylar1 veren personeller olmak {izere tiim tasarim personellerinin
emniyet odakli bakis acisina hakim olmasini saglamak gerekmektedir. Bu hakimiyet
arttikca daha ¢ok hata diisiiniilmiis ve 6nlem alinmis olmasi dolayisiyla kritik durum yasama
olasilig1 da azalmaya baglayacaktir. Dolayisiyla emniyet kiiltiirliniin havacilik firmalarinda
olusturulmas: ve firma bazli olarak bu kiiltiiriin desteklenmesi icin periyodik egitimler,
farkindalik ¢alismalari, vb. uygulamalarin firma yonetimleri tarafindan desteklenmesi

olduk¢a 6nemlidir.
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5. Sonuc¢
Havacilik sektoriinde kritik bir alan olan Emniyet Miihendisligi, hem profesyoneller hem de

Tiirk havacilik sanayii i¢in biiylik 6nem tagimaktadir. Bu ¢alismada, Emniyet Miihendisliginin
temel kavramlar1 ele alinarak, sektoriin karsilastigi zorluklar tartisilmig ve bu engellerin
asilmasi ic¢in Oneriler sunulmustur. Tiirk havacilik sektoriiniin strdiriilebilir gelisimi i¢in
emniyet miihendisliginin O6nemine dair farkindalik yaratmak, bu ¢alismanin temel
hedeflerindendir. Emniyet Miihendisligi gibi havacilik biinyesinde ihtiya¢ duyulan ve multi-
disipliner bakis gerektiren diger alanlarin gelisiminin de benzer metotlar kullanilarak miimkiin
olacagi bu dokiimanda yapilan 6nemli ¢ikarimlar arasindadir. Bu sayede sadece emniyet
mithendisligi alaninda degil, bahsedilen biitiin bu alanlarin yetkin insan kaynagina ulasim hizi
ve verimi artacak, havacilik sektorli biinyesinde gergeklestirilen tiim projelerde olumlu ve

hizlandiric1 bir etki olusacaktir.
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