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1. SAHA Istanbul Yonetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektorel bilgi, stratejik diistinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiy1r artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA Istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu ¢aligma, ilgili yazar tarafindan
Ozgiin bicimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup,
SAHA Istanbul’un kurumsal gériisiinii yansitmamaktadir. Icerikte sunulan bilgi, yorum ve

sonuglarin dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu calisma, [ Osman Serhat KARABULUT ] tarafindan hazirlanmistir. Arastirma Projesi
danigsman tarafindan degerlendirilmis ve sunumu [ 10 Haziran 2025 ] tarihinde yeterli goriilerek

kabul edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tar¢in (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi) e-imgaleden
I"Jye flker Ozkan (Genel Sekreter Yrdc) e-imgaleden
Uye Pmar Erguvan Kaya (SAHA Istanbul Kurumsal
; e-émyaleden
liskiler Miidiirii)

(Formun asli, imzali olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)



SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYINDE SARF MALZEMEDE
ORTAK SATIN ALMA

(PROJE)

Osman Serhat KARABULUT
Makine Takim Endiistrisi A.S.
skarabulut@makinatakim.com.tr

Ozet

Bu proje Savunma ve Havacilik Sanayinde sarf malzemeleri i¢in ortak satin almay1 ve bunun
sagladigi avantajlari, usulleri ve 6nemli hususlar1 agiklamaktadir.

1.Teklif Konusu

e Savunma ve Havacilik Sanayinde Sarf Malzemede Ortak Satin alma
o Hangi hizmetin veya {iriinlin sunulacagi: Sarf Malzemeleri Ve Genel Hizmet Alimlar
Gibi Operasyonel Alanlarda Uygulanabilir.
2. Teklifin Kapsam
e Sunulacak hizmetler veya urtnler.
Isin yapilma sekli ve kullanilan yontemler.
e Varsa igin agsamalar1 ve 6nemli tarihsel siiregler.
3. Teklifin Amaci
o Teklifin genel amaci ve saglayacag faydalar:
Ortak satin alma, benzer ihtiyaglara sahip birden fazla firmanin {iriin veya hizmetleri birlikte
tedarik ederek maliyet avantaji ve operasyonel verimlilik elde etmeyi hedefledigi bir tedarik
yOnetimi stratejisidir. Savunma ve havacilik sanayi gibi yiiksek kalite ve giivenlik
standartlarinin oldugu sektorlerde, bu strateji sayesinde firmalar; daha uygun fiyatlarla tedarik
saglama, teslimat stirelerini kisaltma, stok maliyetlerini azaltma ve tedarik zincirinde
giivenilirligi artirma gibi 6nemli avantajlar elde eder. Ayrica, ortak hareket etmenin getirdigi
Olcek ekonomisiyle birlikte, yerli tireticilerin desteklenmesi ve stratejik iriinlerde disa
bagimhiligin azaltilmasi da miimkiin hale gelir. Bu teklifin temel amaci, sektérde faaliyet
gosteren firmalarin kaynaklarini daha etkin kullanmalarini saglamak ve rekabet giiclerini

artirmaktir.
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o Miisteriye veya kuruma ne katacag.
Ortak satin alma, kuruma maliyet avantaji, tedarik siirelerinde kisalma ve operasyonel
verimlilik saglar. Tedarikgilerle daha gii¢lii pazarlik imkan1 sunar, kalite standardizasyonunu

destekler ve kurumlar arasi is birligini artirarak stratejik hedeflere katkida bulunur.

4. Satin Alma Hakkinda Kisa Bilgi

e Satin alma; bir isletmenin ihtiyaglarin1 en uygun fiyattan, teslim siiresinden ve
kaliteden temin etme islemidir.
Baska bir deyisle satin almayi, isletmenin hedeflerinin detayli olarak aciklanmasi ve biitcenin
etkin bir sekilde kullanilmasi gibi kriterler kullanilarak hizmet veya iirliniin alimmin dogru
zamanda gerceklestirilmesi seklinde de tanimlayabiliriz.

e Nasil Yapuimal ?

Satin almanin 6nemli olan 3 ana kriteri bulunmaktadir. Bunlar; Kalite, Maliyet ve Termindir.
Bu ii¢ kriterden en az ikisinin bir satin alma siirecinde bulunmasi zorunludur.
Gergeklestirilen her satin alma isleminde, siirecin tiim agamalar1 kayit altina alinmali ve alinan
tiim bu kayitlar bir dosyada muhafaza edilmelidir. Satin alma siirecinin basarili bir sekilde
gerceklesebilmesi i¢in izlenmesi gereken asamalar;

o Isletme veya projenin ihtiyaglarinin detayl bir sekilde tanimlanmasi

e Satin almada kullanilacak stratejilere karar verilmesi

o Teknik 6zelliklerin belirlenerek uygun sartnamelerin hazirlanmasi

o TIhaleye girilecek dosyalarmin hazirlanmasi

e Satin alma duyurusunun yayinlanarak isteklilerin davet edilmesi

o Tedarikgilerden gelen yazili tekliflerin alinmasi

o Tedarikgi tekliflerinin degerlendirilmesi

o Sozlesme yapilacak teklifin segilmesi ve gelen diger teklif sahiplerinin

bilgilendirilmesi

e SoOzlesmenin imzalanmasi ve siirecin yonetilmesi

Genel olarak satin alma usulleri ise su sekildedir;

-Acik ihale Usulii: Yaklasik satm alma maliyeti 150.001 TL’den biiyiik olan satin almalar,

acik ihale usulii ile gerceklestirilir.

-Pazarlik Usulii: Yaklasik satin alma maliyeti 20.001-150.000 TL arasinda olan satin almalar

pazarlik usulii ile gerceklestirilebilir.



-Dogrudan Temin Usulii: Yaklasik satin alma maliyeti 20.000 TL’den diisiik olan her tiirli

alimlar, fatura karsihiginda gerekli pazar arastirmasi yapilarak, ticari usullere uygun bir
sekilde dogrudan temin edilerek gerceklestirilebilir.
-Leasing: Bir hizmet veya Urlinu kiralama bigimidir.
5. En Uygun Tedarikci Nasil Secilir?
Tedarik¢i segeneklerinizi arastirmak i¢in en ekonomik yolu belirlemeniz gerekmektedir.
Rehberden tek tek uygun tedarikgilerin uzun listesini ¢ikarmak icin ¢ok az sayida isletme
zaman bulabilmektedir. Ancak bu yontemle tedarik¢i bulmaya calisan isletmelerin, yeni
tedarikei firmalar1 agilirken bir¢ogunun da kapanmis olabilecegini unutmamalar: gerekir. Bu
durumda en iyi yontemlerden biri su anda gerekli olmayan ancak gelecekte ihtiyag
duyabileceginiz firmalarin fiyat listeleri ve iriin Ozelliklerini dosyalayarak saklamak
olacaktir.
Karli ve daha hizli bir is yiiriitiilebilmesi i¢in, ihtiya¢ duyuldugundan daha fazla sayida
tedarikc¢i ve miisterilere sahip olunmalidir.
Firmaniza kazandirmis oldugunuz tedarik¢inin maliyet, kalite, hizmet ve teslimat konularinda
beklentilerinizi tam olarak degilse de biiylik dl¢lide karsiliyor olmasi gerekmektedir.

e Enuygun tedarikciyi secerken dikkat edilmesi gereken kriterler;

o Fiyat aralig1

o Vade siresi

e Tedarik¢iye ulasabilme kolayligi

o Kataloglarindaki bilginin yeterliligi ve degeri

o Teslimat slresi

e Ambalaj gorinumi

e Satis sonrasi hizmetleri
6. Projenin Ozgiinliigii
Tiim bunlarla ugrasmanin ne kadar zahmetli olabilecegini hayal etmissinizdir. Onde gelen
tedarikgileri tek cati1 altina toplama hedefinde olan OfisPaneli’nden teklif alarak ,
Kurulacak olan panel ya da portal ile;

Firmalar ile is birligi vapilan Ortak Satin Alma Platformu:

e Ambalaj,

e Lojistik,

e Erzak ve Odillendirme Paketleri,
e Surdurulebilirlik,

e Akaryakit,



e Enerji,
e [sElbiseleri ve
e K Hizmetleri gibi kategoriler bulunmaktadir
. Bu kategorilerde biiylik 0lgekli siparis avantaji sunan platform , kullanicilarinin en iyi

driinleri , en uygun fiyatla ve en hizli sekilde satin almalarin1 saglamay1 hedeflemektedir.

Ortak Satin Alma Platformu, firmalarin ihtiyaclarina yanit vererek kiiresel pazarlarda
rekabet giliclerinin artmasma katki saglamaktadir. Platform kullanicilarinin  ihtiyaglarini

karsilamaya yonelik 18 kategoride hizmet vermektedir.

Yapilacak caligsma ; pilot konularda pilot isletmelerde deneme siireci sonrasi genele yayilabilir
ve gecen her sene de sabit alim olan iiriinlerde toplu anlasma , adet taahhiitleri ile birim

fiyatlarda kazanim hedeflenmektedir.
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Kaynak: (Sematiktir)

7. Projenin Avantajlari:

Ortak Satmalma ile;



Satinalma Gruplar1 ve Tedarikgilerin her daim dinamik ve is bitirme arzularinin en
yuksek seviye olmasi,
Birim maliyetlerde iyilesme

Ayn tirinler alimi i¢in harcanan zamanda biiytik iyilesme, hedeflenmektedir.

8. Teklifin Siirdiirebilirligi

Ortak satin alma platformunun siirdiiriilebilirligi, su unsurlara baglidir:

Katilmer kararhhgi: Diizenli ve uzun vadeli katilim.

Giiven ve seffaflik: Adil ve acik siire¢ yonetimi.

Etkin yonetisim: Net gorevler ve hizli karar alma.

Giiclii dijital altyapi: Giivenli, kullanic1 dostu ve dlgeklenebilir sistem.
Ekonomik fayda: Katilimcilara somut tasarruf ve deger saglanmasi.

Yasal uyum: Mevzuata ve rekabet kurallarina uygunluk.

9.Proje i¢in 6nceden yapilmasi gereken ¢alismalar:

ihtiyag: Analizi ve Envanter Calismasi
o Ana ve yardimci sanayilerin mevcut kesici takim kullanim profili
o Kullanilan malzemelerin teknik 6zellikleri ve performans beklentileri
o Yerli ve yabanci tedarik¢i dagilimi
Stratejik Planlama ve Hedef Belirleme
o Platformun vizyonu ve misyonu
o Hedeflenen satin alma hacmi ve dl¢gek ekonomisi avantajlari
Kapsam ve Kategori Yonetimi
o Sanayi Sarf Malzemeleri: Kesici takimlar, talagl imalat ekipmanlar1 vb.
o Ambalaj Malzemeleri: Karton kutular, plastik kaplar, etiketler vb.
o Lojistik Hizmetleri: Depolama, tasima ve dagitim ¢oziimleri
o Erzak ve Odiillendirme Paketleri: Kurumsal yemek, gida kolileri, sosyal
yardim paketleri
o Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Satin Alma: Karbon ayak izi diigiik iiriinler, geri
dondstirilebilir malzemeler
o Akaryakit ve Enerji: Toplu akaryakit alimlari, yenilenebilir enerji ¢oziimleri
o Is Elbiseleri ve Koruyucu Ekipmanlar: Kisisel koruyucu donanmmlar, is
kiyafetleri
o Insan Kaynaklar1 Hizmetleri: D1s kaynak ise alim, egitim, yan haklar ydnetimi

Maliyet Optimizasyonu ve Finansal Avantajlar



o Toplu alim ile indirim ve vade avantajlar
o Finansman modelleri (kredi, leasing, pesin 6deme indirimleri)
o Tedarik¢i performans bazli 6deme sistemleri
e Lojistik ve Teslimat Yonetimi
o Depolama ve sevkiyat ¢ozumleri
o Kargo ve dagitim siireglerinin hizlandirilmasi
o Teslimat izleme ve raporlama mekanizmalari
e Veri Analitigi ve Raporlama
o Harcama analizleri ve satin alma optimizasyonu
o Tedarik¢i performans degerlendirme raporlari
o Maliyet tasarrufu ve verimlilik analizi
e Platformun Teknik Altyapisi ve Dijital Entegrasyon
o Kullanic1 dostu arayiiz ve self-servis satin alma ekranlari
o ERP ve e-ihale sistemleri ile entegrasyon
o Otomatik fiyat karsilagtirma ve tedarik¢i degerlendirme modiilii
o Siparis takip ve anlik stok yonetimi
e Tedarikci Secimi ve Sozlesme Yonetimi
o Yetkin tedarikgilerin belirlenmesi ve akreditasyon sireci
o Uzun vadeli ¢er¢eve anlagmalari ve fiyat sabitleme mekanizmalari
o Alternatif tedarik¢i havuzu olusturma stratejisi
e Yasal Uyumluluk ve Risk Yodnetimi
o Sozlesme hukuku ve tedarikei yukimldlikleri
o Veri giivenligi ve kisisel verilerin korunmasi

o Siirdiiriilebilir tedarik politikalarina uyumluluk

10.Sonug
Projenin yapilmasiyla savunma sanayine katki saglayacagi islemleri/siireci

distiniilmektedir.

azaltacagi
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