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1. Vaka Özeti 

Bu vaka çalıĢması, savunma ve havacılık sanayinde küçük ölçekli firmaların tedarik 

zincirindeki yerini incelemektedir. Firmaların sürdürülebilir ve rekabetçi olabilmesi için 

finans yönetimi, büyüme stratejileri, kalite yönetimi ve dijital dönüĢüm gibi unsurlar ele 

alınacaktır. ÇalıĢmada Avrupa YeĢil Mutabakatı ve dijital dönüĢüm süreçleri ile entegrasyon 

konularına da odaklanılmaktadır. 

Savunma ve havacılık sanayinde küçük ölçekli firmalar, kalite standartlarına uygun ve 

zamanında teslimat sağlamak zorundadır. Ancak bu süreçte firmaların misyon ve vizyon 

eksikliği, yönetim yapılarını yeterince oturtamamıĢ olmaları ve nitelikli personel eksikliği 

gibi sorunlarla karĢılaĢtıkları gözlemlenmektedir. Bu çalıĢma, firmaların karĢılaĢtıkları 

zorlukları analiz ederek, çözüm önerileri geliĢtirmeyi amaçlamaktadır. 

2. Sorun Tanımı 

Yüksek maliyetler: Savunma ve havacılık sektöründeki yüksek maliyetler küçük ölçekli 

firmalar için büyük bir engel teĢkil etmektedir. 

Yönetim eksiklikleri: Küçük ölçekli firmaların kurumsal yönetim yapılarının zayıf olması 

karar alma süreçlerini olumsuz etkilemektedir. 

Personel sıkıntıları: Mavi ve beyaz yaka çalıĢanlarda yeterli teknik bilgiye sahip personel 

bulma zorlukları yaĢanmaktadır. Mavi yakalı ve beyaz yakalı personel arasında ehil kiĢilerin 

az olması ve personel devir oranının yüksek olması.   

Sürdürülebilirlik sorunu: Firmaların uzun vadeli planlama yapamaması ve Ar-Ge 

yatırımlarına yeterince odaklanmaması. 

3. Amaç 

Küçük ölçekli firmaların sürdürülebilir büyüme stratejileri oluĢturmasını sağlamak. 

mailto:glcnguner@gmail.com


 

4 
 

Yönetim yapısını güçlendirmek ve etkin finans yönetimi geliĢtirmek. 

Kalite yönetim sistemleri ve uluslararası standartlara uyumu artırmak. 

Dijital dönüĢüm ve YeĢil Mutabakat‟a entegrasyonu sağlamak. 

4. Vaka Arka Planı 

Savunma ve havacılık sanayinde küçük ölçekli firmalar, büyük ana yüklenicilere bağımlı 

olarak çalıĢmaktadır. Ancak, bu firmalar genellikle kurumsallaĢma konusunda yetersiz 

kalmakta ve finansal zorluklarla karĢılaĢmaktadır. Öte yandan, sektörde uluslararası rekabetin 

artması ve dijital dönüĢüm süreçleri firmaları değiĢime zorlamaktadır. Firmaların kurulurken 

hedeflerinin ve misyon-vizyonlarının belirlenmeden yola çıkmaları, ikinci ve üçüncü nesille 

devretmeye hazırlıklarının olmaması. 

5. Analiz Yöntemi 

Bu vaka çalıĢmasında nitel ve nicel analiz yöntemleri kullanılacaktır. 

Nitel analiz: Literatür taraması, sektör raporları ve uzman görüĢleri. 

Nicel analiz: Firma performans verileri ve piyasa trendlerinin incelenmesi. 

6. Çözüm Önerileri  

Kurumsal yönetim: Yönetici yetiĢtirme programları ve profesyonel destek alınması ve 

Yetenek yönetimi için politikaların geliĢtirilmesi.   

ĠĢbirliği modelleri: Küçük firmaların teknoloji giriĢimleriyle ortaklık kurarak büyüme 

fırsatları yaratması. Uluslararası teknoloji geliĢtiren Ģirketlerle iĢbirliği yapılması.   

Kalite yönetimi: Kendi geliĢiminde katma değer yaratması için uzmanlık alanlarına göre 

kal te yönet m s stemler  konusunda ISO 9001, AQAP 2110, AS 9100 g b  kal te 

standartlarına uyum sağlanması ve Konfigürasyon yönetimi konusunda ise MIL-STD 973 ve 

EIA 649-1 standartlarına uygun olarak faaliyetlerini gerçekleĢtirilmesi. 

Ar-Ge ve inovasyon: Ar-Ge yatırımlarının artırılması ve teknoloji geliĢtirme süreçlerine 

ağırlık verilmesi. 

Savunma sanayinin teknolojik derinliğinin artırılması için piramit yapının daha etkili 

olması,güçlendirilmesi. 
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7. Gerçekleştirilen Aşamalar veya Eylemler 

• Savunma Sanayii BaĢkanlığı‟nın (SSB) geliĢtirdiği Savunma Sanayii Yetenek 

Envanteri (YETEN) incelenerek küçük ölçekli firmaların sektördeki yeri analiz 

edilmiĢtir. 

• Endüstriyel Yetkinlik Değerlendirme ve Destekleme Programı (EYDEP) kapsamında 

küçük firmalara yönelik eğitim ve sertifikasyon süreçleri değerlendirilmiĢtir. 

• Firmaların uluslararası pazara açılması için destek mekanizmaları araĢtırılmıĢtır. 

8. Bulgular 

Küçük firmaların finansal kaynaklara eriĢimde büyük zorluklar yaĢadığı tespit edilmiĢtir. 

EYDEP sertifikasyon sürecine dahil olan firmaların rekabet gücünün arttığı gözlemlenmiĢtir. 

Ar-Ge yatırımı yapan firmaların uluslararası pazarda daha baĢarılı olduğu belirlenmiĢtir. 

9. Değerlendirme  

Savunma sanayinde küçük ölçekli firmaların büyümesi ve rekabet gücünü artırması için 

devlet teĢvikleri, yönetim süreçlerinin iyileĢtirilmesi ve dijital dönüĢüm süreçlerine uyum 

sağlanması kritik önem taĢımaktadır. Firmaların sürdürülebilir bir büyüme stratejisi 

benimsemesi gerekmektedir. 

Ana yüklenicilerin üretim süreçlerinde yer alan özel prosesler için alt yükleniciler nezdinde 

ortak bir değerlendirme kriter setinin oluĢturulmalı bu husus üzerinde yapılacak çalıĢmada; 

-Özel prosesler için ortak bir değerlendirme kriter setinin oluĢturulabileceği, 

- “Kaynağında Muayene” faaliyeti için yükleniciler nezdinde çok fazla kaynak 

harcandığı; bu nedenle, söz konusu faaliyetlerin tüm ana yükleniciler için optimize 

edilebilmesine yönelik ortaklaĢma çalıĢmalarının yürütülmesinin faydalı olacağı, 

-Tüm ana yüklenicilerin ortak bir standart oluĢturup, bu standarda göre tedarikçilerin 

sınıflandırılmasının uygulanabilir. Bu Ģekilde, standarda göre onaylı bir firmanın belirli 

alanlardaki (CoC hazırlama, Ġlk ürün onayı, üretim izlenebilirlik yönetimi, uygunsuzluk 

yönetimi, vb.) olgunluk düzeyinin rasyonel olarak ölçülebilmesine olanak sağlanabilecektir. 

Savunma Sanayii de onaylı tedarikçi statüsüne geçen EYDEP değerlendirme sayısına ve 

firma sayılarının YETEN kaydına göre 3/1 oranında daha düĢük olduğu görülüyor. 

(https://yeten.ssb.gov.tr/#)  EYDEP kapsamının içerisinde özel prosesleri alarak ehil denetçi 

sayısın artırılması gerekmektedir. EYDEP Ġlk senelerde kümelenmelerden de değerlendirici 

https://yeten.ssb.gov.tr/
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yetiĢtiriyordu o fakat SSB‟nın 2020 yılında alınan karar ile sadece ana yüklenicilerin kendi 

Ģirketlerinde bu iĢi yapan kiĢileri değerlendirici havuzuna dahil edilmektedir. Halbuki 

kümelenmelerin çarpan etkilerini göz önüne alındığında katma değer yaratacaktır. (Örneğin; 

Saha Ġstanbul Türkiye‟nin ve Avrupa‟nın en büyük kümesi olup 1300‟den fazla üye firması 

bulunmaktadır)  

10. Ek Bilgiler 

“S stem bazında bel rl  b r yetk nl ğe gelm Ģ  bulunan savunma sanay m z n teknoloj k 

der nl ğ n n ve yerl l k oranının artırılması, yurt dıĢı bağımlılığının mümkün olan en düĢük 

sev yede tutulması ve sürdürüleb l rl ğ n n sağlanması  ç n savunma sanay   tedar k z nc r ; 

ana yüklen c ler, alt yüklen c ler, Küçük ve Orta Büyüklüktek  ĠĢletmeler (KOBĠ) ve 

ün vers teler/enst tüler/araĢtırma kuruluĢlarından oluĢan p ram t b r yapıda olacak Ģek lde 

kurgulanmıĢtır.” (T.C. Savunma Sanayii BaĢkanlığı, 2024, s. 19) 

“P ram t yapı  çer s nde s stem/platform sev yes ndek  projeler n entegrasyon faal yetler  ana 

yüklen c ler tarafından üstlen lerek gerçekleĢt r lmekted r. P ram d n b r alt basamağında yer 

alan alt yüklen c ler  se alt s stemler  üreten, gel Ģt ren, test ve entegrasyon faal yetler n  

yürüteb len f rmalardan oluĢmaktadır. Alt yüklen c ler n de kend  tedar k z nc r  ekos stem n  

yöneteb len, tasarım, gel Ģt rme ve üret m yetk nl ğ ne ha z kuruluĢlar olması beklenmekted r. 

Alt yüklen c ler n altında yer alan küçük  Ģletmeler n (teknokent f rmaları ve KOBĠ) parça ve 

aksamları sağlayan, yazılım gel Ģt ren ve h zmet veren f rmalardan oluĢması beklenmekted r. 

P ram d n en altında tabana yayılmıĢ b r Ģek lde tüm yapının  çer s nde yer alan 

ün vers teler/enst tüler/ araĢtırma kuruluĢlarının  se, ekos stem n  ht yaç duyduğu tüm 

alanlarda ve her sev ye  le (ana yüklen c , alt yüklen c , küçük  Ģletmeler) AR-GE,  R-GE ve 

proje gel Ģt rme faal yetler nde sektör  le yakın temas  çer s nde çalıĢması öngörülmüĢtür. 

Ayrıca ün vers te ve araĢtırma kuruluĢlarından, temel ve uygulamalı araĢtırma faal yetler n n 

yapılması,  ht yaç duyulan teknoloj ler n gel Ģt r lmes , teknoloj k der nl ğ n sağlanması, 

sektöre n tel kl   nsan kaynağı yet Ģt r lmes  ve yet Ģt r len  nsan kaynağının kal f ye b r 

b ç mde sektöre entegre ed lmes  görevler n  gerçekleĢt rmes  beklenmekted r. Bu yapı 

 çer s nde ana yüklen c den ün vers teler/enst tüler/ araĢtırma kuruluĢlarına doğru  n ld kçe 

teknoloj k der nl ğ n ve n tel ğ n artması, yukarı doğru çıkıldıkça yönet m ve projeler n 

ölçeğ n n artması hedeflenmekted r.” 
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Şekil 1. Savunma Sanayi Piramidi 

Kaynak: (T.C. Savunma Sanayii BaĢkanlığı 2024-2028 Savunma Sanayii Sektörel Strateji 

Dokümanı, s.22.) 

• “Sürdürüleb l r b r savunma sanay    ç n h l hazırda kazanılan kab l yetler n 

korunması ve yurt  ç ndek   mk n ve kab l yetler n azam  ölçüde kullanımı önem arz 

etmektedir.  

• C ro artıĢı  ç n asker /s v l ç ft kullanım hedef  doğrultusunda pazar arayıĢı yapılması 

ve bu amaca odaklı yetenek gel Ģt r lmes , gel Ģt r len yetenekler n uluslararası 

pazarda rekabet ed leb l rl ğ n n sağlanması ve  hracata odaklanılması 

beklenmektedir.  

• Kr t k ve katma değerl  ürünler n tesp t ed lerek öncel kl  olarak yerl leĢt r lmes ne 

odaklanılması önem arz etmekted r.  

Bu kapsamda 2024-2028 yılları arasında;  

• Yurt  ç   mk n ve kab l yetler n azam  ölçüde kullanılması,  

• Mükerrer yatırımların önlenmes  ve yapılacak anal zlere dayalı olarak yen  

yatırımlarda özel sektör  mk n ve kab l yetler n n d kkate alınması,  

• ĠĢ gel Ģt rme, pazarlama,  hracat vb. faal yetler n özel sektör f rmaları tarafından 

yürütülmes ne yönel k modeller gel Ģt r lmes ,  

• Tüm paydaĢlar arasında uzun vadel  ve sürdürüleb l r  l Ģk ler n tes s ed lmes ,  
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• Ġhracatı esas alan çalıĢmalara/düzenlemelere, programların/projeler n  lk 

safhalarından  t baren baĢlanması,  

• PaydaĢlar arasında asker /s v l ç ft kullanıma  l Ģk n  Ģb rl ğ  toplantılarının ve 

çalıĢtayların yapılması,  

• Sektörün asker /s v l ç ft kullanımlılık yetenekler n n tak b n n yapılması ve bunların 

ac l durum ve afet yönet m  baĢta olmak üzere gıda, tarım, ulaĢım, s ber güvenl k g b  

 lg l  sektörlerde kullanılab l rl ğ n n araĢtırılması,  

• Savunma sanay m z n küresel rekabet gücünün artırılması,  

• Mevcut ve muhtemel kab l yet açıklarının tesp t ed lerek tedar k z nc r ndek  eks k ve 

zayıf halkaların bel rlenmes  ve bu alanların güçlend r lmes ne yönel k yatırım ve 

tamamlayıcı tedb rler n alındığı yol har tasının oluĢturulması,  

• Sektörün geleceğ  açısından bahse konu p ram t yapı  çer s nde yer alan yan sanay  ve 

KOBĠ‟ler n s stem/alt s stem tasarım ve üret m nde de yer alması  le ekos stem n 

gen Ģlet lmes ,  

• Ana yüklen c  f rmalarımızın gel Ģmeye açık bölgelerde bulunan savunma sanay nde 

faal yet gösteren/göstereb lecek f rmalar ve teknopark f rmaları  le  Ģ b rl ğ  

yapmalarının desteklenmesi,  

• S v l sanay de yetenekl  f rmaların boĢluk olan alanlarda savunma sanay  ne 

entegrasyonu hedeflenmektedir.  

Yukarıda bel rt len p ram t yapının güçlend r lmes , sektörün gel Ģ m ne katkı sağlanması ve 

yurt  ç  yetenekler  le sektörel der nl ğ n artırılarak sürdürüleb l rl ğ n sağlanab lmes   ç n 

yürütülen çalıĢmalar 4 baĢlık altında ele alınmaktadır: (T.C. Savunma Sanayii BaĢkanlığı, 

2024, s. ss. 23-24) 

• „SSB Bünyes nde Yürütülen ÇalıĢmalar,  

• D ğer Kamu Kurumları Ġle ĠĢb rl ğ  Ġçer s nde Yürütülen ÇalıĢmalar,  

• SSB Dolaylı ĠĢt rakler ,  

• Savunma Sanay   Kümelenmeler d r.” 
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a.SSB BÜNYESİNDE YÜRÜTÜLMEKTE OLAN ÇALIŞMALAR  

(1) Yetenek Envanteri (YETEN)  

“Savunma Sanayii Yetenek Envanteri (YETEN), Savunma Sanayii BaĢkanlığı tarafından 

geliĢtirilen, savunma sektörüyle ilgili finans, insan kaynağı, üretim ve test altyapı verilerini 

içeren yapay zek  destekli bir yazılım sistemidir. YETEN, savunma sanayii ürün ve 

hizmetlerinin yerli kaynaklarla karĢılanmasını hedeflerken, mevcut yetenekleri analiz ederek 

açık teknoloji alanlarını belirlemektedir. 

Yapay zek  desteğiyle firmalar arası eĢleĢtirme yapabilen sistem, ürün benzerliklerini analiz 

ederek alternatif üreticileri tespit edebilmektedir. Ayrıca platform ve alt sistem bazında 

potansiyel firmalar belirlenirken, sektör bağımsız analizler de gerçekleĢtirilebilmektedir. 

Endüstriyel Yetkinlik Değerlendirme ve Destekleme Programı (EYDEP) kapsamında 

yapılan değerlendirmeler de dijital ortamda YETEN üzerinden yürütülmektedir. 

YETEN, teknolojik darboğazları belirleyerek gereksiz yatırımları önlemeye, doğru yatırım 

yönlendirmeleri yapmaya ve sektörde iĢ birliğini artırmaya yönelik bir karar destek sistemi 

sunmaktadır. 2024 yılında başlatılan YETEN 2.0 Projesi ile sistemin kapsamı geniĢletilmiĢ 

ve kamu-özel sektör paydaĢlarının doğrudan eriĢimine açılmıĢtır. Yeni versiyon, firmaların 

kaynak yönetim sistemleriyle entegre çalıĢarak yetenek ve insan kaynağı envanterlerinin 

güncel tutulmasını sağlayacak, dijital pazar ortamı sunacaktır. 

YETEN, sektörün dijital dönüĢümüne katkı sağlayarak, stratejik yatırım kararlarına yön 

verecek ve ani talep artıĢlarına karĢı alternatif çözümler üretebilecek ileri düzey bir yapay 

zekâ destekli sistem olarak konumlanmaktadır. 

2028‟e kadar YETEN‟e kayıtlı firma sayısının en az 4.200, ürün sayısının ise 10.500 olması 

hedeflenmektedir. Ayrıca, askeri-sivil çift kullanımlı ürün sayısının 3.515’e ulaĢması 

planlanmaktadır.” (SSB YETEN‟e kayıt ve ver  g r Ģ ne l nk üzer nden ulaĢılab l r. 

(https://yeten.ssb.gov.tr) 

(2) Endüstr yel Yetk nl k Değerlend rme ve Destekleme Programı  

“Savunma sanayiinde sektörel derinliği artırmak ve tedarik zincirini geniĢletmek amacıyla, 

KOBĠ‟ler ve yan sanayinin geliĢimini desteklemek için 2017 yılında Endüstriyel Yetkinlik 

Değerlendirme ve Destekleme Programı (EYDEP) baĢlatılmıĢtır. 

https://yeten.ssb.gov.tr/
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Bu program kapsamında, savunma sektöründe faaliyet gösteren veya göstermek isteyen 

firmaların yetenek envanteri EYDEP Değerlendirme Heyeti tarafından belirlenmektedir. 

Heyet, Savunma Sanayii Başkanlığı (SSB) ve ana yüklenici firmaların sertifikalı 

değerlendiricilerinden oluĢmaktadır. Değerlendirme süreci, firma tesislerinde yapılan 

incelemeler ve sektöre özel soru setleri ile yürütülmektedir. 

Elde edilen veriler ıĢığında firmaların endüstriyel yetkinlik analizleri yapılmakta, geliĢime 

açık alanlar belirlenerek firmalara bildirilmektedir. Ayrıca, EYDEP Destekleri Uygunluk 

Komisyonu tarafından seçilen firmalarla protokol imzalanarak, eksiklerini gidermelerine 

yönelik destek sağlanmaktadır. 

 

Şekil 2. SSB EYDEP Sistemi 

Kaynak: (T.C.Savunma Sanayii BaĢkanlığı 2024-2028 Savunma Sanayii Sektörel Strateji 

Dokümanı, s26.) 

EYDEP değerlend rmes  puan aralıkları : 

0-29: E sev ye Gel Ģ me açık f rma 

30-49: D sev ye Potans yel tedar kç  

50-69:  C sev ye Tedar kç  

70-84: B sev ye Kal f ye tedar kç  

85-100 : A seviye Kalifiye tedarikç  ve potans yel stratej k ortak olarak sınıflandırılır.  

C ve üstünde puan alan f rmalar EYDEP Sert f kası almaya hak kazanır.  

EYDEP kapsamında, kritik teknolojilerde geliĢime ihtiyaç duyan firmalara, ana sanayi 

firmalarının deneyimli personeli tarafından bir yıl süreyle mentorluk desteği verilmektedir. 

EYDEP, ana sanayi paydaĢları tarafından merkezi bir değerlendirme sistemi olarak 

kullanılmaya baĢlanmıĢtır. 

2024-2028 döneminde yerli sertifika modeli oluĢturularak nitelikli tedarikçi havuzu 

geniĢletilecek ve EYDEP sertifikalı firma sayısının 870’den 1.300’ü aşması sağlanacaktır. 
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EYDEP‟in 2028 sonuna kadar sektörün tek değerlendirme sistemi haline gelmesi 

hedeflenmektedir.”Kaynak: (T.C. Savunma Sanayii BaĢkanlığı, 2024, s. 26)  

(3) Ürün Kütüphanes   

“ rün Kütüphanesi ( K), savunma sanayii projelerinde yerli katkı oranını artırmayı hedefler. 

YETEN üzerinden oluĢturulan  K'ye ürün kaydı için firmaların www.yeten.ssb.gov.tr 

adresinden üyelik oluĢturması gerekmektedir. Onaylanan firmalar, ürünlerinin teknik ve 

sertifikasyon bilgilerini YETEN‟e kaydeder, bu veriler SSB tarafından 3 ayda bir güncellenir. 

Distribütör ürünler ÜK'ye dahil edilmez. 

Savunma sanayiinde sürdürülebilirliği sağlamak için yüklenicilerin  K‟deki uygun ürünleri 

kullanması teĢvik edilir. Teklife Çağrı Dosyası (TÇD) ekinde güncel  K incelenerek 

tekliflerde yansıtılır.  rün kullanımı zorunlu olup, aksi halde cezai yaptırımlar uygulanır. 

(T.C. Savunma Sanayii BaĢkanlığı, 2024, ss.26-27) 

(4) Çözüm Ortağı  

“Ġhalelerde uygulanan çözüm ortağı yaklaĢımıyla; yurt dıĢına bağımlı olunan kr t k ürün ve 

b leĢenlere yönel k faal yetler baĢta olmak üzere yerl leĢt rme faal yetler n n yürütülmes  

sürec nde, tasarım, gel Ģt rme, üret m, entegrasyon, test, kal f kasyon ve sert f kasyon 

açısından savunma sanay nde faal yet gösteren f rmalarımızda mevcut  mk n, kab l yet ve 

altyapıların atıl kalmaması ve yatırım tekrarının ve kaynak  srafının önlenmes  

amaçlanmaktadır. 

Bu doğrultuda, projeler kapsamındak  bel rl  tasarım, gel Ģt rme, h zmet ve üret m 

faal yetler n n yan sanay  ve KOBĠ‟ler tarafından gerçekleĢt r lmes  ve yan sanay  ve 

KOBĠ‟lerde mevcut olan  mk n ve kab l yetler n azam  oranda kullanılmasını tem nen, yerl  

yüklen c ler n bel rl  çözüm ortakları  le çalıĢmaları zorunludur. 

Yüklen c ler, TÇD ek nde yer alan s stem/alt s stem/b leĢen/ Ģ ve/veya h zmet kalemler  (test 

h zmet  d h l)  ç n y ne TÇD ek nde bel rt lm Ģ olan yerl  alt yüklen c ler  çözüm ortağı 

olarak kullanmakla yükümlüdür. Projede, çözüm ortaklarının kullanılmaması hal nde 

yaptırımlar uygulanmaktadır. (T.C. Savunma Sanayii BaĢkanlığı, 2024, s. 29 

(5) Yan Sanay  KOBİ İş Payı  

“Projeler kapsamında yurt  ç nde gerçekleĢt r lecek faal yetler n sadece yüklen c ler  le sınırlı 

kalmaması ve yan sanay  ve KOBĠ‟ler n de katılımını sağlayacak Ģek lde gen Ģlet lmes   ç n 

http://www.yeten.ssb.gov.tr/
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yerl  yüklen c ler, sözleĢmeler kapsamında gerçekleĢt r lecek yerl  katkının en az  21‟l k 

oranına karĢılık gelen tutardak  kısmının Yan Sanay /KOBĠ‟ler tarafından 

gerçekleĢt r lmes n  sağlamakla yükümlüdür. Aks  takd rde ceza  yaptırımlar 

uygulanmaktadır.  

Ġhaleler kapsamında bel rl  oranda faal yetler n Yan Sanay /KOBĠ‟ler tarafından 

gerçekleĢt r lmes n  hedefleyen Yan Sanay /KOBĠ  Ģ payı uygulaması  le savunma 

sanay m z n  ht yaçlarına uygun Ģek lde yüksek performans ve kal tede ve mal yet etk n 

çözümler üreteb len kal f ye b r yan sanay n n gel Ģt r lmes  ve sürdürüleb l rl ğ n n 

sağlanması hedeflen r.” (T.C. Savunma Sanayii BaĢkanlığı, 2024, ss.29)  

(6) EYDEP İş Payı  

“EYDEP değerlendirmesinden geçen firmaların savunma sanayii projelerine katılımını teĢvik 

etmek amacıyla, projelerde gerçekleĢtirilecek faaliyetlerin bir kısmının A, B veya C 

seviyesinde değerlendirilen firmalar tarafından yapılması zorunludur. 

Bu kapsamda, yerli yükleniciler, projelerde Yan Sanayi/KOBĠ‟ler tarafından 

gerçekleĢtirilecek iĢlerin en az %70’inin EYDEP değerlendirmesinde A, B veya C 

seviyesinde olan firmalara verilmesini sağlamakla yükümlüdür. Bu yükümlülüğün yerine 

getirilmemesi halinde cezai yaptırımlar uygulanmaktadır. 

EYDEP İş Payı Uygulaması ile firmaların savunma sanayii projelerinde bilgi ve tecrübe 

kazanması ve EYDEP değerlendirme sürecine daha fazla firmanın başvurması 

hedeflenmektedir. (T.C. Savunma Sanayii BaĢkanlığı, 2024, ss.29)  

(7) Teknoloj  ve Ürün Kazanımı (TÜK) Faal yetler   

“Teknoloj  ve  rün Kazanımı (T K) yükümlülüğü uygulaması  le, savunma, havacılık, 

anayurt güvenl ğ  ve uzay sanay  alanlarında yatırım ve teknoloj   ht yaçlarının etk n b r 

Ģek lde değerlend r lmes , eks k alanlarda ve/veya yen l kç  teknoloj lerde gel Ģt rme 

projeler n n yürütülmes , sert f kasyon/kal f kasyon gereks n mler n n karĢılanması ve üret m 

alt yapısının oluĢturulması hedeflenmekted r. Bunun  ç n, yerl  yüklen c ler n, yurt  ç ndek  

Ģ rketler, kurum ve kuruluĢlar tarafından gerçekleĢt r lecek tasarım, gel Ģt rme, üret m, 

entegrasyon, doğrulama ve test, sert f kasyon, kal f kasyon ve alt yapı faal yetler n  

desteklemes  zorunludur. Bu yükümlülük çerçeves nde, yerl  yüklen c ler, sözleĢme bedel n n 

en az  2‟lik oranına karĢılık gelen tutarda desteğ  yurt  ç ndek  Ģ rketler, kurum ve 

kuruluĢlara sağlamakla yükümlüdür. Aks  halde ceza  yaptırımlar uygulanmaktadır.” (T.C. 

Savunma Sanayii BaĢkanlığı, 2024, s.30)  
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(8) Savunma Sanayi Başkanlığı Tarafından Ferilen Krediler 

(a) Savunma Sanay   Yatırım ve Gel şt rme Faal yetler n  Destekleme Programı 

Kapsamında Verilen Kredi  

“Yan sanayi ve KOBĠ‟leri desteklemek amacıyla Savunma Sanayii Yatırım ve Geliştirme 

Destek Programı yürütülmektedir. Bu kapsamda, savunma, anayurt güvenliği, havacılık 

ve uzay sanayii alanlarında faaliyet gösteren yerli firmalara 10 yıla kadar vadeli, düşük 

faizli kredi imkanı sağlanmaktadır. Finansman, TCMB‟nin en son ihale yöntemiyle sattığı 

Hazine Bonoları ve Devlet Tahvilleri baz alınarak belirlenen faiz oranının yarısı ile 

sunulmaktadır. 

Savunma Sanay   Yatırım ve Gel Ģt rme Faal yetler n  Destekleme Programından 

faydalanmak  steyen f rmalar  ç n her yıl bel rlenen öncel kl  alanlar  le  lg l  SSB  nternet 

sitesinden ve YETEN Portal nden çağrı açılmaktadır.Bu destekten faydalanmak  steyen 

f rmalar, resm  yazı  le anılan çağrıda bel rt ld ğ  Ģek lde SSB‟ye baĢvurmaktadırlar. Yapılan 

baĢvurular, SSB‟ca değerlend r lmekte ve değerlend rme sonucu olumlu bulunan f rmalara 

yukarıda açıklanan kredi verilmektedir.  

2023-2027 Yılları Arasında;  

i. Savunma Sanay   Yatırım ve Gel Ģt rme Faal yetler n  Destekleme (SSYGFD) 

Programı kapsamında belirlenen kredi tutarı artırılacak,  

ii. SSYGFD Programı kapsamında kullandırılacak kred  tutarının bel rlenen m ktarı 

gel Ģmeye açık bölgelerde savunma sanay nde faal yet gösteren/göstereb lecek f rmalara 

yatırım desteğ  kapsamında kullandırılacak.  

iii. Krediler ile desteklenen altyapı ve yatırım projeler ndek  gel Ģmeler  le 

kazanılan  mk n ve kab l yetler, savunma sanay   projeler  kapsamında değerlend r lecek ve 

söz konusu kazanımların Sanay leĢme süreçler  vasıtasıyla projelerde azam  ölçüde 

kullanılması sağlanacaktır.”  

(b) Proje Kapsamında Verilen Krediler  

“SSB tarafından bel rlenecek projeler ve yatırımlar  ç n savunma sanay   ve havacılık 

ürünler n n üret m sürec nde yüksek standartlar gerekt ren n tel kl  altyapı gel Ģt rme, 

kamulaĢtırma faal yetler  ve yatırım projeler  Savunma Sanay   Ġcra Kom tes  (SSĠK) 

kararıyla bel rlenen Ģartlarda desteklenmekted r. (T.C. Savunma Sanayii BaĢkanlığı, 2024, 

s.30)  
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(9) Kal f ye Ürün L stes  Programı  

“Savunma sanay  ne yönel k projelerde kullanılab lecek aĢamaya gelm Ģ ürünler n yurt  ç nde 

test ve doğrulanma sürec n n etk nleĢt r lmes  amacıyla Savunma Sanay   Kal f ye  rün 

L stes  (K L) Programı baĢlatılmıĢtır. K L Programı kapsamında;  

 Savunma sanay   sektöründe yer alan paydaĢlar tarafından uygun görülecek test ve 

doğrulama dokümantasyonunun oluĢturulması,  

  rünler n bu test ve doğrulama dokümantasyonuna göre yurt  ç  onaylı 

kurum/kuruluĢlar tarafından test ed lerek SSB adına kal f ye ürünler olarak tesc l 

edilmesi,  

 Bu kapsamda kal f ye ed lm Ģ ürünler n tedar k sözleĢmeler nde kullanılmasına 

öncel k ver lmes  ve böylece yerl l k oranının artırılması,  

  rünler n test ve doğrulama  Ģlemler nde yurt dıĢı bağımlılığın ortadan kaldırılarak 

projelerin zaman ve maliyet risklerinin azaltılması hedeflenmektedir.  

K L Programının  lk aĢamasında, ürünler n uygunluğunun belgelenmes ne yönel k 

uluslararası standartlar çerçeves nde tekn k dokümantasyon sürec n  koord ne etmek üzere 

SSB TRtest Test ve Değerlend rme Aġ‟y  (TRTEST) görevlend rm Ģ olup çalıĢmaya destek 

vermek üzere tüm sektöre resm  duyuru yapmıĢtır. 2023 yılı  t barıyla, söz konusu çalıĢmada  

40 adet ürün grubu bel rlenm Ģ (SSB,2024-2028 str.dok.,S.28) ve bunların SSB tarafından 

onaylı Kal f ye  rün Belges  süreçler   ç n gereken test ve doğrulama dokümantasyonu n ha  

hale get r lm Ģt r.  

2024 yılı  t barıyla yen  K L  rün Grupları oluĢturulması çalıĢmaları devam ederken, 

mevcut K L  rün Grupları  ç nde yer alan ürünler n test ve doğrulama faal yetler n n 

gerçekleĢt r lmes  ve kal f ye ürün belges  alma çalıĢmalarının yürütülmes  planlanmaktadır. 

Belgelend rme sürec nde; K L  rün Grubunun tekn k referans dokümanında bel rt len test 

ve doğrulama gereks n mler n n sağlandığına  l Ģk n, f rmaların baĢvuru yapacağı ürünler  le 

 lg l  baĢvuru önces  yapılmıĢ test raporlarının gözden geç r lmes  ve eks k olan testler n yurt 

 ç  kuruluĢlarda  cra ed lmes ne yönel k faal yetler yürütülecekt r. K L belges  almaya hak 

kazanan ürünlerle b rl kte güncellenen K L düzenl  olarak BaĢkanlığımız web 

sayfasında/portalinde/YETEN‟de yayınlanacaktır.  

Yerl  ürünler n öneml  çoğunluğunun 2028 yılına kadar K L‟e g rmes  hedeflenmekte olup, 

K L ürünler n n sayısının artmasıyla b rl kte BaĢkanlığımız projeler nde K L Belges ne 

sah p ürünler n öncel kl  olarak kullanılması planlanmaktadır. K L Programı  le alt yüklen c  



 

15 
 

ve KOBĠ‟ler m z n yurt  ç  ve yurt dıĢı pazar paylarının artırılması sağlanacaktır.” (T.C. 

Savunma Sanayii BaĢkanlığı, 2024, ss.27-28)  

(10) EYDEP İş Payı  

“EYDEP değerlend rmes nden geçen f rmalarımızın projelere katılımının teĢv k ed lmes  

amacıyla, projeler kapsamında gerçekleĢt r lecek faal yetler n b r kısmının EYDEP 

değerlend rmes  net ces nde A, B veya C sev yes nde olan f rmalar tarafından 

gerçekleĢt r lmes  zorunludur. Bu kapsamda, yerl  yüklen c ler, projeler kapsamında Yan 

Sanay /KOBĠ‟ler tarafından gerçekleĢt r lecek  Ģler n en az  70‟l k oranına karĢılık gelen 

tutardak  kısmının EYDEP değerlend rmes  net ces nde A, B veya C sev yes nde olan 

f rmalar tarafından gerçekleĢt r lmes n  sağlamakla yükümlüdür. Söz konusu yükümlülüğün 

yerine getirilmemesi halinde yaptırımlar uygulanmaktadır.  

EYDEP  Ģ payı uygulaması  le SSB tarafından yürütülen/yürütülecek projeler kapsamında 

kurumsal kültüre sah p ve yetk nl kler n  artırmıĢ KOBĠ ve alt yüklen c ler n projelerde daha 

fazla yer alması hedeflenmektedir.” (T.C. Savunma Sanayii BaĢkanlığı, 2024, s.29)  

b. Dİ ER KAMU KURUMLARI İLE KOORDİNASYON İÇERİSİNDE 

YÜRÜTÜLEN DESTEK FAALİYETLERİ  

(1) Verg  Res m Harç İst snaları  

“SSB tarafından onaylanan veya önem arz ett ğ  bel rt len savunma, güvenl k veya  st hbarat 

alanları  le  l Ģk l  projeler  üstlenm Ģ f rmalar  le bu alanlarda yapılacak araĢtırma ve 

gel Ģt rme projeler n  üstelenen f rmaların ülken n savunma, güvenl k veya  st hbaratı  le  lg l  

kamu kurum ve kuruluĢlarına yapacakları satıĢ, tesl mler  le bu satıĢ ve tesl mler sonrası 

doğan bakım ve onarım h zmetler   ç n f rmalar tarafından yapılan baĢvuru üzer ne SSB 

tarafından T caret Bakanlığı‟na b ld r m yapılmaktadır. Bu b ld r m çerçeves nde f rmalar 

“Verg  Res m ve Harç Ġst snası Belges ” alab lmekted rler. Söz konusu belgey  alan f rmalar, 

projeler kapsamında doğan verg , res m ve harçlardan  st sna olmaktadır.”  

(2) Arazi Tahsisleri  

“Haz ne TaĢınmazlarının Ġdares  Hakkında Yönetmel ğ n 12‟nc  maddes n n ( ) bend  

gereğ nce yapılan baĢvurular kapsamında Çevre ġeh rc l k ve Ġkl m Değ Ģ kl ğ  Bakanlığı 

M ll  Emlak Genel Müdürlüğü tarafından, yapılan baĢvuruya yönel k SSB görüĢü talep 

edilmektedir.  

SSB tarafından f rma yatırım taleb   ncelenerek savunma sanay   yatırımı olduğu 

değerlend r len yatırım talepler   ç n M ll  Emlak Genel Müdürlüğüne resm  b ld r m 
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yapılmaktadır. Böylel kle savunma sanay   yatırımı olduğu değerlend r len f rmalar araz  

irtifak hakkından faydalanabilmektedir.  

L sanssız GüneĢ Enerj  Santral  Yatırımı Araz  Ġrt fakı  le  lg l  10 Eylül 2022 tar h ve 31949 

sayılı tebl ğ kapsamında M ll  Emlak Genel Müdürlüğü tarafından SSB görüĢü talep 

ed lmekted r. SSB tarafından savunma sanay  f rması olarak değerlend r len ve bu kapsamda 

M ll  Emlak Genel Müdürlüğüne b ld r len f rmalar, araz   rt fak hakkından 

faydalanabilmektedir.”  

(3) Yatırım Teşv k  

“2012/3305 sayılı Karar ve 2015/7496 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı çerçevesinde, Savunma 

Sanayii BaĢkanlığı onayıyla gerçekleĢtirilen savunma alanındaki yatırımlar, 5. bölge 

teşviklerinden faydalanmaktadır. Firmalar, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı'na yapacakları 

baĢvurularda, yatırımlarının yalnızca savunma sanayiine yönelik olduğunu bildirerek, daha 

düşük bölgelerde olmalarına rağmen 5. bölge teĢviklerinden yararlanabilmektedirler.” (T.C. 

Savunma Sanayii BaĢkanlığı, 2024, s.31)  

 

Şekil.3. Destek Unsurlarının Bölgelere Göre Dağılımı 

Kaynak: SSB 2024-2028 Savunma Sanayii Sektörel Strateji Dokümanı, s.31. 
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Tablo 1-Bölgesel TeĢv k Uygulamalarında Sağlanan Destek Unsurları  

Kaynak: SSB 2024-2028 Savunma Sanayii Sektörel Strateji Dokümanı, s.32. 

 

c. ANALİZ-DE ERLENDİRME 

(1) GZFT Analizi  

“SSB tarafından yürütülen Kurumsal GZFT Analizi, geniĢ katılımla gerçekleĢtirilmiĢtir. Ġç 

ve dıĢ paydaĢlarla yapılan anket, mülakat ve yüz yüze görüşmeler sayesinde, katılımcılar 

SSB’nin güçlü ve zayıf yönlerini ile tehdit ve fırsatları değerlendirmiĢtir. Bu kapsamda, 

aĢağıd

aki 

Kuru

msal 

GZFT 

Analiz

i 

tamam

lanmıĢ

tır.” 

Tablo.2 GZPT Analizi 

Kaynak: T.C.Savunma Sanayii BaĢkanlığı 2024 2028 Stratejik Planı,a.46. 
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“SSB 2024-2028 Stratejik Planı‟nın da Durum analizi kapsamında gerçekleĢt r len ayrıntılı 

çalıĢmalar sonucunda elde ed len bulgular tesp tler ve karĢılanması gereken  ht yaçlar olarak 

aĢağıda b rkaç örnek ver lm Ģt r.” 

Durum Anal z  

AĢamaları 

Tespitler/ Sorun Alanları Ġht yaçlar/ Gel Ģ m Alanları 

PaydaĢ Anal z - 

Mülakatlar 

- Anketler 

 

F nansal kaynak  ht yacı,  hracat 

ve uluslararası  Ģb rl ğ n n 

gel Ģt r lmes , kaynakların etk n 

kullanımı, ç ft kullanımlılık, 

n tel kl   nsan kaynağı, çığır açan 

teknoloj ler hususları öne 

çıkmıĢtır. 

PaydaĢlarla  Ģb rl ğ -koord nasyon 

faal yetler n n artırılması gerekt ğ  

görülmekted r. Değ Ģ me uyum gücü, 

d j tal olgunluk ve ver  yönet m  

alanlarında da gel Ģ me  ht yaç 

duyulmaktadır. 

Ġnsan Kaynakları 

Yetkinlik Analizi  

 

Sosyokültürel, teknoloj k, 

ekonom k ve çevresel etkenlerde 

görece hızlı tecrübe ed len 

değ Ģ mler  nsan kaynakları 

alanında da etk s n  gösterm Ģ 

olup pandem  deney m n n 

get rd ğ  tecrübe  le sektörler arası 

 nsan kaynağı geç Ģ n n 

hızlanması ve esnek çalıĢma 

modeller n n uygulanab l r olması 

önem arz etmekted r. 

Yen  nes l çalıĢma modeller n n s v l 

alanda yaygınlaĢması sonrası, 

önümüzdek  plan dönem nde savunma 

sanay  nde de n tel kl  personel 

 st hdamı açısından çok daha öneml  b r 

konu olarak karĢımıza çıkacağı 

düĢünülmekted r. Bununla b rl kte 

kar yer, eğ t m ve yetenek yönet m  

alanlarında modern  nsan kaynakları 

yönet m  uygulamalarına da  ht yaç 

olduğu değerlend r lmekted r.  

 st Pol t ka 

Belgeleri Analizi  

 

12. Kalkınma Planı kapsamında 

savunma sanay    ç n amaç 

“ lkem z n savunma ve güvenl k 

 ht yaçlarını m ll  teknoloj ler n ve 

yetenekler n azam  ölçüde 

kullanımını tem n ederek 

karĢılamak ve savunma ve 

havacılık sanay  n n 

rekabetç l ğ n  küresel ölçekte 

artırmak, savunma sanay  nde 

ed n len becer ler n s v l sektöre 

yayılımını da sağlayarak ülkem z 

 ç n öneml  ekonom k değer 

üreten b r sev yeye taĢımak” 

olarak bel rlenm Ģt r.  

 

12. Kalkınma Planı ana hedef  

doğrultusunda önümüzdek  dönemde 

yerl l k oranının artırılması, çığır açan 

teknoloj lerde atılım gerçekleĢt r lmes , 

sektörün n tel kl   nsan kaynağının 

karĢılanması, start-up f rmaların 

ekos stemdek  rolünün güçlend r lmes , 

BaĢkanlıkta ve sektörde d j tal dönüĢüm 

olgunluğunun artırılması,  hracatın 

odağa alınması, ç ft kullanımlılık 

alanında etk n çalıĢmalar yürütülmes , 

sektör paydaĢları arasında  Ģb rl ğ n n 

güçlend r lmes , s ber güvenl k alanında 

azam  ölçüde yerl  ve yetk n çözümler 

gel Ģt r lmes  ve yeĢ l dönüĢüme destek 

sağlanması önem taĢımaktadır.  

Tablo.3 SSB Tespitler ve Ġhtiyaçların Belirlenmesi Durum Analizi 

Kaynak: T.C.Savunma Sanayii BaĢkanlığı 2024 2028 Stratejik Planı,a.48. 
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Tablo 4. Tedarik Ekositemi  

Kaynak: T.C.Savunma Sanayii BaĢkanlığı 2024 2028 Stratejik Planı,a.99. 

 

(2) Hata Analizi 

“Bu rapor (Ek-1), Inspecco bünyesinde 2024 yılı boyunca 360 tedarikçi firma ve 80 nitelikli 

mühendis tarafından gerçekleĢtirilen denetimlerden elde edilen 12 aylık verileri 

kapsamaktadır. Toplam denetlenen parça sayısı 4,180,000 olup, bunların  12‟si hatalı 

bulunmuĢtur.” 

(3) Genel Durum Analizi   

“(a) Küçük Ölçekli Firmaların KarĢılaĢtığı Kalite Yönetimi Sorunları 

● Küçük ölçekli firmalar kalite yönetim sistemlerini tam oturtamadığı için hata oranları 

yüksektir. 

● En yaygın kalite sorunları: boyut ölçüm hataları, tolerans dıĢı ölçümler ve ekipman 

yetersizlikleridir. 

● Kalibrasyon denetim eksikliği, kalite standardizasyonunda aksaklıklara yol 

açmaktadır. 

(b) Yönetim Yapısı ve Organizasyonel Eksikliklerin Tedarik Süreçlerine Etkisi 

● Küçük ölçekli firmalarda merkezi kontrol mekanizması eksiktir. 

● Yönetim eksiklikleri süreç kontrolünü zayıflatıp tedarikte verimsizlik yaratmaktadır. 

● Denetim yetersizliği hatalı üretim ve sevkiyata yol açmaktadır. 
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(c) Dijital DönüĢüm ve Kalite Standartlarına Uyum Zorlukları 

● Dijital kalite kontrol sistemlerinin eksikliği hata tespit süreçlerini yavaĢlatmaktadır. 

● Küçük ölçekli firmaların uluslararası standartlara uyumu otomasyon sistemlerine 

yatırım yapmalarına bağlıdır. 

● DijitalleĢme eksikliği, kalite verilerinin analizini ve hataların öngörülmesini 

zorlaĢtırmaktadır.” 

(4) Hata Verileri Üzerinden Derinlemesine Analiz  

“(a) Hata Türleri ve Kategorileri 

● Hataların büyük çoğunluğu tedarikçi kaynaklı hatalardan kaynaklanmaktadır. 

● En sık karĢılaĢılan hata türleri: 

o Boyut ölçüm hataları 

o Tolerans dıĢı ölçümler 

o Ekipman yetersizliği ve kalibrasyon eksiklikleri 

● Toplam hata sayısı: 570,981 adet 

● Hata oranı:  12 

● En sık görülen 5 hata: 

o 1.6 Boyut Ölçüm Hataları: 173,423 adet ( 4.15) 

o 2.12 Tolerans DıĢı Ölçü: 89,233 adet ( 2.13) 

o 1.5 Ekipman Yetersizliği: 33,728 adet ( 0.81) 

o 1.6 Kalibrasyon Gerektiren: 17,271 adet (%0.41) 

o 2.5 Darbe: 4,720 adet (%0.11) 

(b) Personel ve Hata ĠliĢkisi 

i. Ġnsan Kaynaklı Hatalar: 

● Operatör hataları, yanlıĢ montaj, ölçüm hataları, eğitim eksikliği. 

● Özellikle boyut ölçüm hataları ve kalibrasyon gerektiren hatalar insan kaynaklı 

olabilir. 

ii. Makine Kaynaklı Hatalar: 
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● AĢınma, kalibrasyon eksikliği, ekipman yetersizliği, otomasyon hataları. 

● Ekipman yetersizliği ve tolerans dıĢı ölçümler makine kaynaklı hatalar içinde 

değerlendirilebilir. 

 

iii. Karma Nedenler: 

● Hem insan hem de makine faktörlerinden kaynaklanabilen hatalar olabilir. 

● Örneğin, kalibrasyon eksikliği, operatör hataları ve geç kalibre edilen cihazlardan 

kaynaklanabilir.” 

(5) Geri Dönüş Maliyetleri ve Hurda Analizi :  

“(a) Geri DönüĢ Maliyetleri 

● En yüksek maliyetli 3 hata: 

o 1.6 Boyut Ölçüm Hataları: 86,711,500 TL 

o 2.12 Tolerans DıĢı Ölçü: 44,616,500 TL 

o 1.5 Ekipman Yetersizliği: 16,864,000 TL 

o 1.6 Kalibrasyon Gerektiren: 8,635,500 TL 

o 2.5 Darbe: 2,360,000 TL 

● Hurdaya ayrılan parça oranı:  4.5 (189,000 adet) 

● Geri dönüĢ maliyeti: 159,187,500 TL 

(b) Önleme Stratejileri ve Maliyet Avantajı 

● Dijital kalite kontrol sistemlerinin erken aĢamada kullanılması hataların önlenmesini 

sağlayabilir. 

● Tedarikçi denetimlerinin artırılması ile hata oranları azaltılabilir ve uzun vadeli 

maliyet avantajı sağlanabilir.” 

11. Sonuç ve Tavsiyeler: 

Savunma sanayi ekosisteminde küçük ölçekli firmaların tedarik zincirindeki rolünü analiz 

etmek, karĢılaĢtıkları zorlukları belirlemek ve iyileĢtirme stratejileri geliĢtirmek kritik bir 

gerekliliktir. Bu kapsamda yürütülen çalıĢmalar, firmaların durumsal farkındalıklarını 

artırarak rekabet güçlerini ve sektöre entegrasyonlarını güçlendirmeyi amaçlamaktadır. 
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Bu doğrultuda yapılan araĢtırmalar, resmi raporlar, teknik dokümanlar ve uzmanlarla 

gerçekleĢtirilen birebir görüĢmelerden elde edilen veriler ıĢığında değerlendirilmiĢ olup, 

ulaĢılan bulgular ve öneriler aĢağıda sunulmaktadır. 

a. Küçük firmaların yönetim ve organizasyon yapısını güçlendirmesi gerekmektedir. 

b. Kalite yönetimi konusunda uluslararası standartlara uyum sağlanmalıdır. 

c. Kalite Yönetim Sistemleri; AS9100, AQAP 2110 gibi uluslararası kalite yönetim 

standartlarına uyum teĢvik edilmelidir. Firmalar için eğitim ve denetim programları 

oluĢturulmalıdır. 

d. Dijital dönüĢüm süreçlerine uyum için yatırımlar yapılmalıdır. Veri analitiği ve yapay 

zeka tabanlı hata öngörü sistemleri devreye alınmalıdır. 

e. Ar-Ge yatırımları destek ve teĢviklerle artırılarak rekabet gücü yükseltilmelidir. Bu 

kapsamda Ar-Ge ve üretim süreçlerinde sağlanan teĢvikler ile „Vergi avantajları‟ konusu 

gözden geçirilmelidir. 

f. Küçük firmaların EYDEP ve YETEN gibi programlara entegrasyonu 

hızlandırılmalıdır. Bu kapsamda büyük ölçekli firmaların tecrübeli personeli tarafından küçük 

ölçekli firmalara YETEN ve EYDEP için mentorluk desteği sağlanarak firmaların teknik ve 

yönetim kapasitesi artırılmalıdır. 

g. Küçük firmalar, SAHA Ġstanbul gibi kümelenmeler aracılığıyla büyük sanayi 

firmalarıyla iĢ birliği yapmaya teĢvik edilmelidir 

h. Eğitim ve Yetenek Geliştirme çerçevesinde SAHA AKADEMİ gibi Savunma 

Sanayii Akademilerinde küçük ölçekli firmalara özel mühendislik, üretim standartları, 

kalite yönetimi ve proje yönetimi eğitimleri verilmelidir. SAHA MBA programındaki NATO 

ve Milli Projelere Katılım dersinden daha fazla firma / kiĢinin istifadesi düĢünülmelidir. 

i. ASELSAN, TUSAġ, ROKETSAN, BAYKAR  gibi büyük firmaların alt yüklenici 

havuzuna dahil olmaları için süreçler kolaylaĢtırılmalıdır. 

j. Küçük ölçekli firmaların uluslararası pazarda tanıtılması için fuar ve B2B 

görüĢmelere katılım desteklenmelidir. 

k. Firmaların yurt dıĢına açılmasını sağlayacak finansal ve hukuki destekler 

artırılmalıdır. 
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