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1. SAHA Istanbul Yonetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektorel bilgi, stratejik diistinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiy1r artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA Istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu ¢aligma, ilgili yazar tarafindan
Ozgiin bicimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup,
SAHA Istanbul’un kurumsal gériisiinii yansitmamaktadir. Icerikte sunulan bilgi, yorum ve

sonuglarin dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu calisma, [ Giilcan GUNER ] tarafindan hazirlanmistir. Arastirma Projesi danigsman
tarafindan degerlendirilmis ve sunumu [ 25 Mayis 2025 ] tarihinde yeterli goriilerek kabul

edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tar¢in (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi) e-imgaleden
I"Jye flker Ozkan (Genel Sekreter Yrdc) e-imgaleden
Uye Pmar Erguvan Kaya (SAHA Istanbul Kurumsal
; e-émyaleden
liskiler Miidiirii)

(Formun asli, imzali olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)
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SAVUNMA VE HAVACILIK SANAYIDE TEDARIK ZINCIRINDE YER
ALAN KUCUK OLCEKLIi FIRMALAR
(CASE (VAKA) STUDY)

Gilcan GUNER
SAHA Istanbul

glcnguner@gmail.com

1. Vaka Ozeti

Bu vaka c¢aligsmasi, savunma ve havacilik sanayinde kiiciik oOlgekli firmalarin tedarik
zincirindeki yerini incelemektedir. Firmalarin siirdiiriilebilir ve rekabet¢i olabilmesi i¢in
finans yonetimi, biiyiime stratejileri, kalite yonetimi ve dijital donilisiim gibi unsurlar ele
aliacaktir. Calismada Avrupa Yesil Mutabakati ve dijital doniisiim siiregleri ile entegrasyon

konularina da odaklanilmaktadir.

Savunma ve havacilik sanayinde kiiglik Olgekli firmalar, kalite standartlarina uygun ve
zamaninda teslimat saglamak zorundadir. Ancak bu siiregte firmalarin misyon ve vizyon
eksikligi, yonetim yapilarin1 yeterince oturtamamis olmalar1 ve nitelikli personel eksikligi
gibi sorunlarla karsilagtiklart gozlemlenmektedir. Bu calisma, firmalarin karsilastiklar:

zorluklart analiz ederek, ¢6ziim Onerileri gelistirmeyi amac¢lamaktadir.

2. Sorun Tanimi

Yiiksek maliyetler: Savunma ve havacilik sektdriindeki yiksek maliyetler kiiguk olgekli

firmalar i¢in biiylik bir engel teskil etmektedir.

Yonetim eksiklikleri: Kiigiik 6lgekli firmalarin kurumsal yonetim yapilarinin zayif olmasi

karar alma sureclerini olumsuz etkilemektedir.

Personel sikintilari: Mavi ve beyaz yaka ¢alisanlarda yeterli teknik bilgiye sahip personel
bulma zorluklar1 yasanmaktadir. Mavi yakali ve beyaz yakali personel arasinda ehil kisilerin

az olmasi ve personel devir oraninin yiiksek olmasi.

Stirdiirtilebilirlik  sorunu: Firmalarin uzun vadeli planlama yapamamasi ve Ar-Ge

yatirimlarina yeterince odaklanmamasi.

3. Amag

Kiigtik 6lgekli firmalarin siirdiiriilebilir biiylime stratejileri olugturmasini saglamak.


mailto:glcnguner@gmail.com

Yonetim yapisini gliglendirmek ve etkin finans yonetimi gelistirmek.
Kalite yonetim sistemleri ve uluslararasi standartlara uyumu artirmak.
Dijital doniisiim ve Yesil Mutabakat’a entegrasyonu saglamak.

4. Vaka Arka Plam

Savunma ve havacilik sanayinde kiigiik 6l¢ekli firmalar, biiylik ana yiiklenicilere bagiml
olarak caligmaktadir. Ancak, bu firmalar genellikle kurumsallasma konusunda yetersiz
kalmakta ve finansal zorluklarla karsilasmaktadir. Ote yandan, sektorde uluslararasi rekabetin
artmasi ve dijital doniisiim stiregleri firmalar1 degisime zorlamaktadir. Firmalarin kurulurken
hedeflerinin ve misyon-vizyonlarinin belirlenmeden yola ¢ikmalari, ikinci ve {iglincii nesille

devretmeye hazirliklarinin olmamasi.

5. Analiz Yontemi

Bu vaka ¢aligsmasinda nitel ve nicel analiz yontemleri kullanilacaktir.

Nitel analiz: Literatiir taramasi, sektor raporlari ve uzman goriisleri.

Nicel analiz: Firma performans verileri ve piyasa trendlerinin incelenmesi.

6. Cozum Onerileri

Kurumsal yoOnetim: YoOnetici yetistirme programlart ve profesyonel destek alinmasi ve

Yetenek yonetimi icin politikalarin gelistirilmesi.

Isbirligi modelleri: Kiiciik firmalarin teknoloji girisimleriyle ortaklik kurarak biiyiime

firsatlar1 yaratmasi. Uluslararasi teknoloji gelistiren sirketlerle isbirligi yapilmasi.

Kalite yonetimi: Kendi gelisiminde katma deger yaratmasi i¢in uzmanlik alanlarina gore
kalite yonetim sistemleri konusunda ISO 9001, AQAP 2110, AS 9100 gibi kalite
standartlarina uyum saglanmasi ve Konfigilirasyon yonetimi konusunda ise MIL-STD 973 ve

EIA 649-1 standartlarina uygun olarak faaliyetlerini gerceklestirilmesi.

Ar-Ge ve inovasyon: Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi ve teknoloji gelistirme siireclerine

agirlik verilmesi.

Savunma sanayinin teknolojik derinliginin artirtlmasi igin piramit yapinin daha etkili
olmasi,gii¢lendirilmesi.



7. Gergeklestirilen Asamalar veya Eylemler

o Savunma Sanayii Baskanligi’nin (SSB) gelistirdigi Savunma Sanayii Yetenek
Envanteri (YETEN) incelenerek kiiciik 6lgekli firmalarin sektdrdeki yeri analiz

edilmistir.

« Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP) kapsaminda

kiicuk firmalara yonelik egitim ve sertifikasyon siiregleri degerlendirilmistir.

» Firmalarin uluslararasi pazara agilmasi i¢in destek mekanizmalart arastirilmastir.
8. Bulgular

Kiictik firmalarin finansal kaynaklara erisimde biiylik zorluklar yasadig tespit edilmistir.
EYDEP sertifikasyon siirecine dahil olan firmalarin rekabet giiciiniin arttig1 gdzlemlenmistir.
Ar-Ge yatirimi yapan firmalarin uluslararasi pazarda daha basarili oldugu belirlenmistir.

9. Degerlendirme

Savunma sanayinde kii¢iik 6lgekli firmalarin biiylimesi ve rekabet giiclinii artirmasi igin
devlet tesvikleri, yonetim siireglerinin iyilestirilmesi ve dijital doniisiim siireglerine uyum
saglanmasi kritik Onem tagimaktadir. Firmalarin siirdiiriilebilir bir biiylime stratejisi

benimsemesi gerekmektedir.

Ana yiklenicilerin Gretim sureglerinde yer alan 6zel prosesler igin alt yikleniciler nezdinde

ortak bir degerlendirme kriter setinin olusturulmali bu husus {lizerinde yapilacak calismada;

-Ozel prosesler igin ortak bir degerlendirme kriter setinin olusturulabilecegi,
- “Kaynaginda Muayene” faaliyeti i¢in ylkleniciler nezdinde c¢ok fazla kaynak
harcandig; bu nedenle, s6z konusu faaliyetlerin tiim ana ylikleniciler i¢in optimize

edilebilmesine yonelik ortaklagsma caligmalarinin yiiriitiilmesinin faydali olacagi,

-Tim ana yuklenicilerin ortak bir standart olusturup, bu standarda gore tedarikg¢ilerin
siniflandirilmasinin uygulanabilir. Bu sekilde, standarda gore onayli bir firmanin belirli
alanlardaki (CoC hazirlama, ilk iiriin onayi, iiretim izlenebilirlik ydnetimi, uygunsuzluk

yonetimi, vb.) olgunluk diizeyinin rasyonel olarak 6l¢iilebilmesine olanak saglanabilecektir.

Savunma Sanayii de onayli tedarik¢i statiisiine gecen EYDEP degerlendirme sayisina ve
firma sayilarinin YETEN kaydina gore 3/1 oraninda daha diisiik oldugu goriiliiyor.
(https://yeten.ssb.gov.tr/#) EYDEP kapsaminin igerisinde 6zel prosesleri alarak ehil denetgi

sayisin artirilmasi gerekmektedir. EYDEP Ilk senelerde kiimelenmelerden de degerlendirici


https://yeten.ssb.gov.tr/

yetistiriyordu o fakat SSB’nin 2020 yilinda alinan karar ile sadece ana yiiklenicilerin kendi
sirketlerinde bu isi yapan kisileri degerlendirici havuzuna dahil edilmektedir. Halbuki
kiimelenmelerin carpan etkilerini géz dniine alindiginda katma deger yaratacaktir. (Ornegin;
Saha Istanbul Tiirkiye nin ve Avrupa’nin en biiyiik kiimesi olup 1300’den fazla iiye firmas:

bulunmaktadir)

10. Ek Bilgiler

“Sistem bazinda belirli bir yetkinlige gelmis bulunan savunma sanayimizin teknolojik
derinliginin ve yerlilik oraninin artirilmasi, yurt disi bagimliliginin miimkiin olan en diisiik
seviyede tutulmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in savunma sanayii tedarik zinciri;
ana yiikleniciler, alt yiikleniciler, Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) ve
iiniversiteler/enstitiiler/arastirma kuruluglarindan olusan piramit bir yapida olacak sekilde

kurgulanmistir.” (T.C. Savunma Sanayii Baskanligi, 2024, s. 19)

“Piramit yap1 igerisinde sistem/platform seviyesindeki projelerin entegrasyon faaliyetleri ana
yiikleniciler tarafindan iistlenilerek gerceklestirilmektedir. Piramidin bir alt basamaginda yer
alan alt yiikleniciler ise alt sistemleri iireten, gelistiren, test ve entegrasyon faaliyetlerini
yuriitebilen firmalardan olusmaktadir. Alt yiiklenicilerin de kendi tedarik zinciri ekosistemini
yOnetebilen, tasarim, gelistirme ve tiretim yetkinligine haiz kuruluslar olmas1 beklenmektedir.
Alt yiiklenicilerin altinda yer alan kii¢iik isletmelerin (teknokent firmalar1 ve KOBI) parca ve
aksamlar1 saglayan, yazilim gelistiren ve hizmet veren firmalardan olusmasi beklenmektedir.
Piramidin en altinda tabana yayilmis bir sekilde tiim yapmnin igerisinde yer alan
iiniversiteler/enstitiiler/ arastirma kuruluslarinin ise, ekosistemin ihtiya¢ duydugu tiim
alanlarda ve her seviye ile (ana yiiklenici, alt yiiklenici, kiiiik isletmeler) AR-GE, UR-GE ve
proje gelistirme faaliyetlerinde sektdr ile yakin temas igerisinde ¢alismasi Ongdoriilmiistiir.
Ayrica tliniversite ve arastirma kuruluslarindan, temel ve uygulamali arastirma faaliyetlerinin
yapilmasi, ihtiya¢ duyulan teknolojilerin gelistirilmesi, teknolojik derinliin saglanmasi,
sektore nitelikli insan kaynagi yetistirilmesi ve yetistirilen insan kaynagmin kalifiye bir
bicimde sektore entegre edilmesi gorevlerini gergeklestirmesi beklenmektedir. Bu yap1
icerisinde ana yiikleniciden lniversiteler/enstitiiler/ arastirma kuruluslarina dogru inildikge
teknolojik derinligin ve niteligin artmasi, yukari dogru ¢ikildik¢a ydnetim ve projelerin

Ol¢eginin artmasi hedeflenmektedir.”
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(TEKNOKENT FIRMALARI VE KOBI’'LER)
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Sekil 1. Savunma Sanayi Piramidi

Kaynak: (T.C. Savunma Sanayii Baskanlig1 2024-2028 Savunma Sanayii Sektorel Strateji
Dokiimani, s.22.)

o “Siirdiiriilebilir bir savunma sanayii ic¢in halihazirda kazamilan kabiliyetlerin
korunmas1 ve yurt i¢indeki imkan ve kabiliyetlerin azami 6l¢lide kullanim1 6nem arz

etmektedir.

« Ciro artis1 i¢in askeri/sivil ¢ift kullanim hedefi dogrultusunda pazar arayist yapilmasi
ve bu amaca odakli yetenek gelistirilmesi, gelistirilen yeteneklerin uluslararasi
pazarda rekabet edilebilirliginin  saglanmasi ve ihracata odaklanilmasi

beklenmektedir.

e Kritik ve katma degerli iirlinlerin tespit edilerek Oncelikli olarak yerlilestirilmesine

odaklanilmasi 6nem arz etmektedir.
Bu kapsamda 2024-2028 yillar1 arasinda;
* Yurt i¢i imkan ve kabiliyetlerin azami 6l¢lide kullanilmasi,

e Mikerrer yatirnmlarin Onlenmesi ve yapilacak analizlere dayali olarak yeni

yatirimlarda 6zel sektor imkan ve kabiliyetlerinin dikkate alinmast,

o s gelistirme, pazarlama, ihracat vb. faaliyetlerin dzel sektdr firmalari tarafindan

ylriitiilmesine yonelik modeller gelistirilmesi,

« Tiim paydaslar arasinda uzun vadeli ve stirdiiriilebilir iligkilerin tesis edilmesi,



o lhracati esas alan ¢aligmalara/diizenlemelere, programlarin/projelerin  ilk

safhalarindan itibaren baslanmasi,

» Paydaslar arasinda askeri/sivil cift kullanima iliskin isbirligi toplantilarinin ve

calistaylarin yapilmasi,

« Sektoriin askeri/sivil ¢ift kullanimlilik yeteneklerinin takibinin yapilmasi ve bunlarin
acil durum ve afet yonetimi basta olmak iizere gida, tarim, ulasim, siber giivenlik gibi

ilgili sektorlerde kullanilabilirliginin arastirilmasi,
« Savunma sanayimizin kiiresel rekabet giiciiniin artirilmasi,

e Mevcut ve muhtemel kabiliyet agiklarinin tespit edilerek tedarik zincirindeki eksik ve
zayif halkalarin belirlenmesi ve bu alanlarin giiclendirilmesine yonelik yatirim ve

tamamlayici tedbirlerin alindig1 yol haritasinin olusturulmasi,

» Sektoriin gelecegi agisindan bahse konu piramit yapi igerisinde yer alan yan sanayi ve
KOBI’lerin sistem/alt sistem tasarim ve iiretiminde de yer almasi ile ekosistemin

genisletilmesi,

e Ana yiiklenici firmalarimizin gelismeye ac¢ik bolgelerde bulunan savunma sanayinde
faaliyet gosteren/gosterebilecek firmalar ve teknopark firmalari ile is birligi

yapmalariin desteklenmesi,

» Sivil sanayide yetenekli firmalarin bosluk olan alanlarda savunma sanayiine

entegrasyonu hedeflenmektedir.

Yukarida belirtilen piramit yapinin giiclendirilmesi, sektoriin gelisimine katki saglanmasi ve
yurt i¢i yetenekler ile sektorel derinligin artirilarak siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi i¢in
yiiriitiilen caligsmalar 4 baslik altinda ele alinmaktadir: (T.C. Savunma Sanayii Baskanligi,

2024, s. ss. 23-24)
« ‘SSB Biinyesinde Yiiriitiilen Caligsmalar,
- Diger Kamu Kurumlari ile Isbirligi Icerisinde Yiiriitiilen Caligmalar,
- SSB Dolayl istirakleri,

« Savunma Sanayii Kiimelenmeleridir.”



a.SSB BUNYESINDE YURUTULMEKTE OLAN CALISMALAR
(1) Yetenek Envanteri (YETEN)

“Savunma Sanayii Yetenek Envanteri (YETEN), Savunma Sanayii Baskanlig1 tarafindan
gelistirilen, savunma sektoriiyle ilgili finans, insan kaynagi, {iretim ve test altyapi verilerini
iceren yapay zekd destekli bir yazilim sistemidir. YETEN, savunma sanayii iirliin ve
hizmetlerinin yerli kaynaklarla karsilanmasini hedeflerken, mevcut yetenekleri analiz ederek

acik teknoloji alanlarin1 belirlemektedir.

Yapay zeka destegiyle firmalar arasi eslestirme yapabilen sistem, iiriin benzerliklerini analiz
ederek alternatif dreticileri tespit edebilmektedir. Ayrica platform ve alt sistem bazinda
potansiyel firmalar belirlenirken, sektdr bagimsiz analizler de gergeklestirilebilmektedir.
Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programm (EYDEP) kapsaminda
yapilan degerlendirmeler de dijital ortamda YETEN Uzerinden yurutilmektedir.

YETEN, teknolojik darbogazlar1 belirleyerek gereksiz yatirimlari 6nlemeye, dogru yatirim
yonlendirmeleri yapmaya ve sektorde i birligini artirmaya yonelik bir karar destek sistemi
sunmaktadir. 2024 yilinda baslatilan YETEN 2.0 Projesi ile sistemin kapsami genisletilmis
ve kamu-ozel sektor paydaslarinin dogrudan erisimine agilmuistir. Yeni versiyon, firmalarin
kaynak yonetim sistemleriyle entegre calisarak yetenek ve insan kaynagi envanterlerinin

giincel tutulmasini saglayacak, dijital pazar ortam1 sunacaktir.

YETEN, sektoriin dijital doniisiimiine katki saglayarak, stratejik yatirim kararlarina yon
verecek ve ani talep artislarina karsi alternatif ¢oziimler iiretebilecek ileri diizey bir yapay

zeka destekli sistem olarak konumlanmaktadir.

2028’e kadar YETEN’e kayith firma sayisinin en az 4.200, {iriin sayisinin ise 10.500 olmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, askeri-sivil ¢ift kullammh {iriin sayisinin 3.515°e ulagmasi
planlanmaktadir.” (SSB YETEN’e kayit ve veri girisine link {izerinden ulasilabilir.
(https://yeten.ssb.gov.tr)

(2) Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destekleme Programi

“Savunma sanayiinde sektorel derinligi artirmak ve tedarik zincirini genisletmek amaciyla,
KOBI’ler ve yan sanayinin gelisimini desteklemek igin 2017 yilinda Enduistriyel Yetkinlik
Degerlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP) baslatilmistir.
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Bu program kapsaminda, savunma sektoriinde faaliyet gosteren veya gostermek isteyen
firmalarin yetenek envanteri EYDEP Degerlendirme Heyeti tarafindan belirlenmektedir.
Heyet, Savunma Sanayii Baskanhg (SSB) ve ana yiiklenici firmalarin sertifikah
degerlendiricilerinden olugmaktadir. Degerlendirme siireci, firma tesislerinde yapilan

incelemeler ve sektore 6zel soru setleri ile yiratilmektedir.

Elde edilen veriler 1s18inda firmalarin endustriyel yetkinlik analizleri yapilmakta, gelisime
acik alanlar belirlenerek firmalara bildirilmektedir. Ayrica, EYDEP Destekleri Uygunluk
Komisyonu tarafindan segilen firmalarla protokol imzalanarak, eksiklerini gidermelerine

yonelik destek saglanmaktadir.

o ENE FiRMALARIN
GWEYDEP gk it
DESTEKLEME &
UEGERLENUIRME ))v)) MENTORLUK ‘,
KURUMLARIN
% REKLENTILER]

Sekil 2. SSB EYDEP Sistemi

A

Kaynak: (T.C.Savunma Sanayii Baskanligi 2024-2028 Savunma Sanayii Sektorel Strateji
Dokiimant, s26.)

EYDEP degerlendirmesi puan araliklar :

0-29: E seviye Gelisime acik firma

30-49: D seviye Potansiyel tedarik¢i

50-69: C seviye Tedarikei

70-84: B seviye Kalifiye tedarik¢i

85-100 : A seviye Kalifiye tedarik¢i ve potansiyel stratejik ortak olarak siniflandirilir.

C ve iistiinde puan alan firmalar EYDEP Sertifikas1 almaya hak kazanir.

EYDEP kapsaminda, kritik teknolojilerde gelisime ihtiya¢ duyan firmalara, ana sanayi
firmalarinin deneyimli personeli tarafindan bir yil siireyle mentorluk destegi verilmektedir.
EYDEP, ana sanayi paydaslari tarafindan merkezi bir degerlendirme sistemi olarak

kullanilmaya baglanmustir.

2024-2028 doneminde vyerli sertifika modeli olusturularak nitelikli tedarik¢i havuzu

genisletilecek ve EYDEP sertifikali firma sayisinin 870°den 1.300’ii agsmasi saglanacaktir.
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EYDEP’in 2028 sonuna kadar sektoriin tek degerlendirme sistemi haline gelmesi
hedeflenmektedir.”Kaynak: (T.C. Savunma Sanayii Baskanlig1, 2024, s. 26)

(3) Uriin Kiitiiphanesi

“Uriin Kiitiiphanesi (UK), savunma sanayii projelerinde yerli katki oranini artirmay1 hedefler.
YETEN iizerinden olusturulan UK'ye iiriin kayd: igin firmalarin www.yeten.ssh.gov.tr
adresinden lyelik olusturmasi gerekmektedir. Onaylanan firmalar, iirlinlerinin teknik ve
sertifikasyon bilgilerini YETEN’e kaydeder, bu veriler SSB tarafindan 3 ayda bir giincellenir.

Distribttor urtinler UK'ye dahil edilmez.

Savunma sanayiinde siirdiiriilebilirligi saglamak igin yiiklenicilerin UK’deki uygun {iriinleri
kullanmas:1 tesvik edilir. Teklife Cagr1 Dosyasi (TCD) ekinde giincel UK incelenerek
tekliflerde yansitilir. Uriin kullanimi zorunlu olup, aksi halde cezai yaptirimlar uygulanir.

(T.C. Savunma Sanayii Bagkanligi, 2024, ss.26-27)

{4) Coziim Ortag

“Ihalelerde uygulanan ¢dziim ortagi yaklasimiyla; yurt disina bagimli olunan kritik iiriin ve
bilesenlere yonelik faaliyetler basta olmak iizere yerlilestirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
siirecinde, tasarim, gelistirme, iiretim, entegrasyon, test, kalifikasyon ve sertifikasyon
acisindan savunma sanayinde faaliyet gdsteren firmalarimizda mevcut imkén, kabiliyet ve
altyapilarin  atil kalmamasit ve yatinm tekrarmin ve kaynak israfinin Onlenmesi

amaclanmaktadir.

Bu dogrultuda, projeler kapsamindaki belirli tasarim, gelistirme, hizmet ve {iretim
faaliyetlerinin yan sanayi ve KOBI’ler tarafindan gerceklestirilmesi ve yan sanayi ve
KOBI’lerde mevcut olan imkan ve kabiliyetlerin azami oranda kullanilmasini teminen, yerli

yiiklenicilerin belirli ¢6ziim ortaklar ile ¢alismalari zorunludur.

Yiikleniciler, TCD ekinde yer alan sistem/alt sistem/bilesen/is ve/veya hizmet kalemleri (test
hizmeti dahil) icin yine TCD ekinde belirtilmis olan yerli alt yiiklenicileri ¢éziim ortagi
olarak kullanmakla yilikiimlidiir. Projede, ¢oziim ortaklarmin kullanilmamasi halinde

yaptirimlar uygulanmaktadir. (T.C. Savunma Sanayii Bagkanligi, 2024, s. 29

(5)_Yan Sanayi/KOBI is Payi

“Projeler kapsaminda yurt icinde gergeklestirilecek faaliyetlerin sadece yiikleniciler ile sinirl

kalmamas1 ve yan sanayi ve KOBI’lerin de katilimini saglayacak sekilde genisletilmesi i¢in
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yerli ylikleniciler, sdzlesmeler kapsaminda gerceklestirilecek yerli katkinin en az %21°’lik
oranina  karsihk  gelen tutardaki kisminin  Yan  Sanayi/KOBI’ler tarafindan
gerceklestirilmesini  saglamakla  yiikiimlidir. Aksi  takdirde cezai  yaptirimlar

uygulanmaktadir.

Ihaleler kapsaminda belirli oranda faaliyetlerin Yan Sanayi/KOBI’ler tarafindan
gerceklestirilmesini hedefleyen Yan Sanayi/KOBI is pay1 uygulamasi ile savunma
sanayimizin ihtiyaclarma uygun sekilde yiiksek performans ve kalitede ve maliyet etkin
cozlimler {retebilen kalifiye bir yan sanayinin gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin

saglanmas1 hedeflenir.” (T.C. Savunma Sanayii Baskanligi, 2024, ss.29)

(6)_ EYDEP is Pay1

“EYDEP degerlendirmesinden gegen firmalarin savunma sanayii projelerine katilimini tegvik
etmek amaciyla, projelerde gerceklestirilecek faaliyetlerin bir kismmin A, B veya C

seviyesinde degerlendirilen firmalar tarafindan yapilmasi zorunludur.

Bu kapsamda, yerli yuUKleniciler, projelerde Yan Sanayi/KOBI’ler tarafindan
gergeklestirilecek islerin en az %70’inin EYDEP degerlendirmesinde A, B veya C
seviyesinde olan firmalara verilmesini saglamakla yiikiimlidiir. Bu yiikiimliiliigiin yerine

getirilmemesi halinde cezai yaptirimlar uygulanmaktadir.

EYDEP is Pay1 Uygulamasi ile firmalarin savunma sanayii projelerinde bilgi ve tecriibe
kazanmas1 ve EYDEP degerlendirme siirecine daha fazla firmanin basvurmasi

hedeflenmektedir. (T.C. Savunma Sanayii Baskanligi, 2024, ss.29)

(7)_Teknoloji ve Uriin Kazanimi (TUK) Faaliyetleri

“Teknoloji ve Uriin Kazanim (TUK) yiikiimliiliigii uygulamasi ile, savunma, havacilik,
anayurt glivenligi ve uzay sanayi alanlarinda yatirnm ve teknoloji ihtiyaglarinin etkin bir
sekilde degerlendirilmesi, eksik alanlarda ve/veya yenilik¢i teknolojilerde gelistirme
projelerinin yiiriitiilmesi, sertifikasyon/kalifikasyon gereksinimlerinin karsilanmasi ve {iretim
alt yapisinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Bunun igin, yerli yiiklenicilerin, yurt i¢indeki
sirketler, kurum ve kuruluslar tarafindan gergeklestirilecek tasarim, gelistirme, iiretim,
entegrasyon, dogrulama ve test, sertifikasyon, kalifikasyon ve alt yap1 faaliyetlerini
desteklemesi zorunludur. Bu yiikiimliiliik ¢cergevesinde, yerli yiikleniciler, sozlesme bedelinin
en az %?2’lik oranina karsilik gelen tutarda destegi yurt igindeki sirketler, kurum ve
kuruluslara saglamakla yiikiimliidiir. Aksi halde cezai yaptirimlar uygulanmaktadir.” (T.C.

Savunma Sanayii Bagkanligi, 2024, s.30)
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(8) Savunma Sanayi Baskanh@1 Tarafindan Ferilen Krediler

(a) Savunma Sanavii Yatirinm ve Gelistirme Faalivetlerini Destekleme Programi
Kapsaminda Verilen Kredi

“Yan sanayi ve KOBI’leri desteklemek amaciyla Savunma Sanayii Yatirnm ve Gelistirme
Destek Programm yiritilmektedir. Bu kapsamda, savunma, anayurt giivenligi, havacilik
ve uzay sanayii alanlarinda faaliyet gosteren yerli firmalara 10 yila kadar vadeli, diisiik
faizli kredi imkani saglanmaktadir. Finansman, TCMB’nin en son ihale yontemiyle sattigi
Hazine Bonolar1 ve Devlet Tahvilleri baz alinarak belirlenen faiz oranmin yarisi ile

sunulmaktadir.

Savunma Sanayii Yatiim ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programindan
faydalanmak isteyen firmalar i¢in her yil belirlenen oncelikli alanlar ile ilgili SSB internet
sitesinden ve YETEN Portalinden ¢agri1 agilmaktadir.Bu destekten faydalanmak isteyen
firmalar, resmi yazi ile anilan ¢agrida belirtildigi sekilde SSB’ye bagvurmaktadirlar. Yapilan
basvurular, SSB’ca degerlendirilmekte ve degerlendirme sonucu olumlu bulunan firmalara

yukarida agiklanan kredi verilmektedir.
2023-2027 Yillar1 Arasinda;

i. Savunma Sanayii Yatirim ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme (SSYGFD)

Programi kapsaminda belirlenen kredi tutar artirilacak,

ii. SSYGFD Programi kapsaminda kullandirilacak kredi tutarinin belirlenen miktari
gelismeye acgik bolgelerde savunma sanayinde faaliyet gosteren/gosterebilecek firmalara

yatirim destegi kapsaminda kullandirilacak.

iii. Krediler ile desteklenen altyapi ve yatirim projelerindeki gelismeler ile
kazanilan imkan ve kabiliyetler, savunma sanayii projeleri kapsaminda degerlendirilecek ve
s0z konusu kazanimlarin Sanayilesme siirecleri vasitasiyla projelerde azami oOlgiide

kullanilmas1 saglanacaktir.”

(b) Proje Kapsaminda Verilen Krediler

“SSB tarafindan belirlenecek projeler ve yatirnmlar i¢in savunma sanayii ve havacilik
iriinlerinin iiretim siirecinde yliksek standartlar gerektiren nitelikli altyapr gelistirme,
kamulagtirma faaliyetleri ve yatitm projeleri Savunma Sanayii Icra Komitesi (SSIK)
karariyla belirlenen sartlarda desteklenmektedir. (T.C. Savunma Sanayii Baskanligi, 2024,
5.30)
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(9) Kalifive Uriin Listesi Programi

“Savunma sanayiine yonelik projelerde kullanilabilecek agamaya gelmis tiriinlerin yurt i¢inde
test ve dogrulanma siirecinin etkinlestirilmesi amaciyla Savunma Sanayii Kalifiye Uriin

Listesi (KUL) Program1 baslatilmistir. KUL Programi kapsaminda;

e Savunma sanayii sektoriinde yer alan paydaslar tarafindan uygun goriilecek test ve
dogrulama dokiimantasyonunun olusturulmasi,

e Uriinlerin bu test ve dogrulama dokiimantasyonuna gore yurt igi onayli
kurum/kuruluslar tarafindan test edilerek SSB adimna kalifiye iirlinler olarak tescil
edilmesi,

e Bu kapsamda kalifiye edilmis {riinlerin tedarik soézlesmelerinde kullanilmasina
oncelik verilmesi ve bdylece yerlilik oraninin artirtlmasi,

e Uriinlerin test ve dogrulama islemlerinde yurt dis1 bagimliligin ortadan kaldirilarak

projelerin zaman ve maliyet risklerinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

KUL Programmin ilk asamasinda, iiriinlerin uygunlugunun belgelenmesine yonelik
uluslararas1 standartlar ¢ergevesinde teknik dokiimantasyon siirecini koordine etmek {iizere
SSB TRtest Test ve Degerlendirme AS’yi (TRTEST) gorevlendirmis olup ¢alismaya destek
vermek iizere tlim sektore resmi duyuru yapmistir. 2023 yili itibartyla, s6z konusu ¢aligmada
40 adet triin grubu belirlenmis (SSB,2024-2028 str.dok.,S.28) ve bunlarin SSB tarafindan
onayli Kalifiye Uriin Belgesi siirecleri icin gereken test ve dogrulama dokiimantasyonu nihai

hale getirilmistir.

2024 yili itibartyla yeni KUL Uriin Gruplari olusturulmasi ¢aligmalari devam ederken,
mevcut KUL Uriin Gruplar iginde yer alan iiriinlerin test ve dogrulama faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi ve kalifiye iirlin belgesi alma ¢alismalarinin yiiriitiilmesi planlanmaktadir.
Belgelendirme siirecinde; KUL Uriin Grubunun teknik referans dokiimaninda belirtilen test
ve dogrulama gereksinimlerinin saglandigina iligkin, firmalarin bagvuru yapacagi iiriinler ile
ilgili bagvuru dncesi yapilmis test raporlarinin gézden gecirilmesi ve eksik olan testlerin yurt
i¢i kuruluslarda icra edilmesine yonelik faaliyetler yiiriitiilecektir. KUL belgesi almaya hak
kazanan fiiriinlerle birlikte giincellenen KUL diizenli olarak Baskanligimiz web

sayfasinda/portalinde/YETEN’de yayinlanacaktir.

Yerli iiriinlerin dnemli ¢ogunlugunun 2028 yilina kadar KUL’e girmesi hedeflenmekte olup,
KUL iiriinlerinin sayisinin artmasiyla birlikte Baskanligimiz projelerinde KUL Belgesine

sahip iiriinlerin dncelikli olarak kullanilmasi planlanmaktadir. KUL Programu ile alt yiiklenici
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ve KOBI’lerimizin yurt i¢i ve yurt dis1 pazar paylarinin artirilmasi saglanacaktir.” (T.C.

Savunma Sanayii Bagkanligi, 2024, ss.27-28)

(10) EYDEP is Payi

“EYDEP degerlendirmesinden gegen firmalarimizin projelere katiliminin tesvik edilmesi
amaciyla, projeler kapsaminda gerceklestirilecek faaliyetlerin bir kisminin EYDEP
degerlendirmesi neticesinde A, B veya C seviyesinde olan firmalar tarafindan
gerceklestirilmesi zorunludur. Bu kapsamda, yerli yiikleniciler, projeler kapsaminda Yan
Sanayi/KOBI’ler tarafindan gerceklestirilecek islerin en az %70’lik oranina karsilik gelen
tutardaki kisminin EYDEP degerlendirmesi neticesinde A, B veya C seviyesinde olan
firmalar tarafindan gerceklestirilmesini saglamakla yilikiimlidiir. S6z konusu yiikiimliliigiin

yerine getirilmemesi halinde yaptirimlar uygulanmaktadir.

EYDEP is pay1 uygulamasi ile SSB tarafindan yiiriitiilen/yiiriitiilecek projeler kapsaminda
kurumsal kiiltiire sahip ve yetkinliklerini artirmis KOBI ve alt yiiklenicilerin projelerde daha
fazla yer almast hedeflenmektedir.” (T.C. Savunma Sanayii Baskanligi, 2024, s.29)

b. DIGER KAMU KURUMLARI iLE KOORDINASYON ICERIiSINDE
YURUTULEN DESTEK FAALIYETLERI

(1) Vergi Resim Harg Istisnalar

“SSB tarafindan onaylanan veya dnem arz ettigi belirtilen savunma, giivenlik veya istihbarat
alanlar1 ile iligkili projeleri iistlenmis firmalar ile bu alanlarda yapilacak arastirma ve
gelistirme projelerini iistelenen firmalarin lilkenin savunma, giivenlik veya istihbarat ile ilgili
kamu kurum ve kuruluslarina yapacaklar1 satig, teslimler ile bu satig ve teslimler sonrasi
dogan bakim ve onarim hizmetleri i¢in firmalar tarafindan yapilan basvuru iizerine SSB
tarafindan Ticaret Bakanligi’na bildirim yapilmaktadir. Bu bildirim ¢ergevesinde firmalar
“Vergi Resim ve Harg Istisnas1 Belgesi” alabilmektedirler. S6z konusu belgeyi alan firmalar,

projeler kapsaminda dogan vergi, resim ve harclardan istisna olmaktadir.”

(2)_Arazi Tahsisleri

“Hazine Tasinmazlarinin Idaresi Hakkinda Yonetmeligin 12°nci maddesinin (i) bendi
geregince yapilan basvurular kapsaminda Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlhig
Milli Emlak Genel Miidiirliigli tarafindan, yapilan bagvuruya yonelik SSB goriisii talep

edilmektedir.

SSB tarafindan firma yatinm talebi incelenerek savunma sanayii yatirimi: oldugu

degerlendirilen yatirnm talepleri i¢cin Milli Emlak Genel Miidiirliigiine resmi bildirim
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yapilmaktadir. Boylelikle savunma sanayii yatirimi oldugu degerlendirilen firmalar arazi

irtifak hakkindan faydalanabilmektedir.

Lisanssiz Giines Enerji Santrali Yatirimi Arazi Irtifaki ile ilgili 10 Eyliil 2022 tarih ve 31949
sayili teblig kapsaminda Milll Emlak Genel Miidiirliigii tarafindan SSB goriisii talep
edilmektedir. SSB tarafindan savunma sanayi firmasi olarak degerlendirilen ve bu kapsamda
Milli Emlak Genel Midiirliigline bildirilen firmalar, arazi irtifak hakkindan
faydalanabilmektedir.”

(3)Yatirim Tesvik

“2012/3305 sayili Karar ve 2015/7496 sayil1 Bakanlar Kurulu Karari ger¢evesinde, Savunma
Sanayii Baskanligi onayiyla gerceklestirilen savunma alanindaki yatirimlar, 5. bdlge
tesviklerinden faydalanmaktadir. Firmalar, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na yapacaklar
bagvurularda, yatirimlarinin yalnizca savunma sanayiine yonelik oldugunu bildirerek, daha
diisiik bolgelerde olmalarina ragmen 5. bolge tesviklerinden yararlanabilmektedirler.” (T.C.

Savunma Sanayii Bagkanligi, 2024, s.31)
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Sekil.3. Destek Unsurlarinin Bolgelere Gore Dagilimi
Kaynak: SSB 2024-2028 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimant, s.31.
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BOLGESEL TESViK UYGULAMALARINDA SAGLANAN DESTEK UNSURLARI

Bolgeler

Destek Unsurlar

v Vi

KDV istisnasi v

v v

v
v v v

Gumriik Vergisi Muafiyeti v

v v

v v v

OSB ve 15

Yatirma EB Disi

25

30 40 50

Vergi indirimi Katki Orani

(%) OSB ve

EB ici 20

25 30

40 50 55

) OSB ve 2vil
Sigorta Primi Isveren EB Digi !

3yl 5yl

6 yil 7yl 10 yil

Hissesi Destegi OSB ve

EB igi

3yl

5yl 6 yil

7yl 10yl 12yl

Yatirim Yeri Tahsisi v

v v v

ic Kredi 3 Puan | 4 Puan | 5 Puan | 7 Puan
Faiz Destegi Déviz / Dévize - -

Endeksli Kredi 1Puan | 1Puan | 2 Puan | 2 Puan
Sigorta Primi Isci Hissesi Destegi - - - - - 10 yil
Gelir Vergisi Stopaji Destegi - - - - - 10 yil

Tablo 1-Bolgesel Tegvik Uygulamalarinda Saglanan Destek Unsurlari

Kaynak: SSB 2024-2028 Savunma Sanayii Sektorel Strateji Dokiimant, s.32.

c. ANALIiZ-DEGERLENDIRME
(1) GZFT Analizi

“SSB tarafindan vyiiriitilen Kurumsal GZFT Analizi, genis katilimla gergeklestirilmistir. I¢

ve dis paydaslarla yapilan anket, miilakat ve yiiz yiize goriismeler sayesinde, katilimcilar

SSB’nin giiclii ve zayif yonlerini ile tehdit ve firsatlar1 degerlendirmistir. Bu kapsamda,

Tablo 9: GZFT Listesi
i¢c Cevre

Giligld Y&nler
« Alaninda
uzmanlasmis insan
kaynaginin varha

Zayif Yénler
« Kariyer planlamasi
ve yetenek
yonetimine dayanan
insan Kaynaklar
Politikasinin
gelistirilememesi

.

« Baskanhgin sektorel
liderligi

* Tedarik, proje ve
sézlesme yonetimi
tecrubesi

« Maliyet analizi
ve proje
onceliklendirme

* Inisiyatif alma
Y sistematiginin

kabiliyet
Yo gelistiriimesi ihtiyaci
* Devlet ve kamuoyu 5
_ * Birimler arasi
destegi

koordinasyon ve
iletisim hususunda
yasanan aksakliklar

« Faaliyetlerinde
esneklik saglayan
mevzuata sahip
olmasi

« SSDF gibi ¢zel bir
finansal kaynaga
sahip olmasi

* Veri yonetimi ve
bilisim altyapisinda
yasanan aksakliklar

46 + SSB 2024 - 2028 STRATEJIK PLAN :@: DURUM ANALIZI

= Yerli ve milli Gretim
konusundaki
hassasiyet

* Kurum imaiji

Dis Cevre

Firsatlar

* |hracat potansiyeli

Yeni nesil calisma
modellerinin hayata
gecirilmesiyle nitelikli
geng istihdamin
artirilmasi

Cift kullamnmlilik

alaninda olusturulacak
mekanizmalarla savunma
sanayii ile sivil sektédran
birlikte gelisiminin
saglanmasi

Yapay zeka ve yenilikgi
teknolojilere odaklanarak
mukayeseli Gstinlik elde
edilmesi

Artan kamuoyu ilgisinin
halka arz, kitle fonlamasi
gibi ydntemlerle kaynaga
dénusturalmesi

Ylksek teknoloji
gelistiren start-up’larin
ekosisteme katkisinin
artirilmasi

Tehditler

* Dis politik gelismelerin

ihracat ve uluslararasi
isbirligi performansini
etkilemesi

* Yurt disina veya farkl

sektdrlere gecis yapan
insan kaynagl sonucunda
kazanilmis tecrabenin
kaybi

* SSDF gelirlerindeki

azalma

* Dunya genelinde yasanan
ekonomik daralma

* Siber gavenlik riskleri

* Karesel iklim degisikligine
iliskin uluslararasi
yukamluluklere
zamaninda uyum
saglanamamasi

+ Mevzuat konusundaki
guncelleme
ihtiyaclarinin zamaninda
karsilanamamasi

Tablo.2 G

Kaynak: T.C.Savunma Sanayii Baskanligi 2024 2028 Stratejik Plani,a.46.
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“SSB 2024-2028 Stratejik Plani’nin da Durum analizi kapsaminda gergeklestirilen ayrintilt

caligsmalar sonucunda elde edilen bulgular tespitler ve karsilanmasi gereken ihtiyaclar olarak

asagida birkac 6rnek verilmistir.”

Paydas Analizi-
Miilakatlar
- Anketler

Finansal kaynak ihtiyaci, ihracat
ve uluslararasi igbirliginin
gelistirilmesi, kaynaklarin etkin
kullanimu, ¢ift kullanimlilik,
nitelikli insan kaynagi, ¢1g1r acan
teknolojiler hususlar1 6ne
cikmustir.

Paydaslarla igbirligi-koordinasyon
faaliyetlerinin artirilmas1 gerektigi
goriilmektedir. Degisime uyum giicl,
dijital olgunluk ve veri yonetimi
alanlarinda da gelisime ihtiyag
duyulmaktadir.

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Sosyokiiltiirel, teknolojik,
ekonomik ve gevresel etkenlerde
gorece hizli tecriibe edilen
degisimler insan kaynaklari
alaninda da etkisini gostermis
olup pandemi deneyiminin
getirdigi tecriibe ile sektorler arasi
insan kaynag1 ge¢isinin
hizlanmasi ve esnek calisma
modellerinin uygulanabilir olmas1
onem arz etmektedir.

Yeni nesil ¢alisma modellerinin sivil
alanda yayginlagmas1 sonrast,
Oniimiizdeki plan doneminde savunma
sanayiinde de nitelikli personel
istthdami acisindan ¢ok daha 6nemli bir
konu olarak karsimiza ¢ikacagi
diistiniilmektedir. Bununla birlikte
kariyer, egitim ve yetenek yonetimi
alanlarinda modern insan kaynaklari
yonetimi uygulamalarina da ihtiyag
oldugu degerlendirilmektedir.

Ust Politika
Belgeleri Analizi

12. Kalkinma Plan1 kapsaminda
savunma sanayii i¢in amag
“Ulkemizin savunma ve giivenlik
ihtiyaclarini milli teknolojilerin ve
yeteneklerin azami Olctlide
kullanimini temin ederek
karsilamak ve savunma ve
havacilik sanayiinin
rekabetciligini kiiresel olgekte
artirmak, savunma sanayiinde
edinilen becerilerin sivil sektore
yayilimini da saglayarak tilkemiz
icin 6nemli ekonomik deger
lireten bir seviyeye tagimak”
olarak belirlenmistir.

12. Kalkinma Plani ana hedefi
dogrultusunda 6niimiizdeki donemde
yerlilik oraninin artirilmasi, ¢igir agan
teknolojilerde atilim gergeklestirilmesi,
sektoriin nitelikli insan kaynaginin
karsilanmasi, start-up firmalarin
ekosistemdeki roliiniin giiclendirilmesi,
Bagkanlikta ve sektorde dijital doniisiim
olgunlugunun artirilmasi, ihracatin
odaga alinmasi, ¢ift kullanimlilik
alaninda etkin ¢aligmalar yiiriitiilmesi,
sektor paydaslar1 arasinda igbirliginin
giiclendirilmesi, siber giivenlik alaninda
azami Ol¢iide yerli ve yetkin ¢éziimler
gelistirilmesi ve yesil doniisiime destek
saglanmasi1 onem tagimaktadir.

Tablo.3 SSB Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi Durum Analizi

Kaynak: T.C.Savunma Sanayii Baskanligi 2024 2028 Stratejik Plani,a.48.
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HEDEF 2.5: Tedarik Ekosistemi gii¢clendirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Uzun vadeli ihtiya¢
ongoérulerini temele Paydaslarla ihtiyac belirleme Paydaslarla ihtiya¢ belirleme
alarak yapilacak yatirm asamasindan itibaren koordinasyon asamasindan itibaren koordinasyon
planlamalari icin gereken saglanamamasi faaliyetleri yuruttlmesi
bilgilere erisilememesi

.. . Yeterli insan kaynaginin ve mali Personel sayisinin artiriimasi
Finansal kaynak ve is glcu G ; i
e kaynagin bu faaliyetler icin Bu alana ayrilan mali kaynagin

ayrilamamasi artiriimasi

YETEN Projesi
kapsamindaki veri

altyapisi gelistirilmesi
faaliyetinde diger kurum ve
kuruluslarla koordinasyon
ve isbirliginde olusabilecek

Veri altyapisi gelistiriimesi faaliyetinde
Paydaslarla gerekli etkin paydaslarla etkin koordinasyonu
koordinasyonun saglanamamasi saglamaya yonelik toplanti ve
calistaylar duzenlenmesi

Tablo 4. Tedarik Ekositemi

Kaynak: T.C.Savunma Sanayii Bagkanlig1 2024 2028 Stratejik Plan1,a.99.

(2) Hata Analizi

“Bu rapor (Ek-1), Inspecco biinyesinde 2024 yili boyunca 360 tedarik¢i firma ve 80 nitelikli
mithendis tarafindan gerceklestirilen denetimlerden elde edilen 12 aylik verileri
kapsamaktadir. Toplam denetlenen parca sayisi 4,180,000 olup, bunlarin %12’si hatal

bulunmustur.”

(3) Genel Durum Analizi

“(a) Kiigiik Olgekli Firmalarin Karsilastigi Kalite Yonetimi Sorunlar
e Kuguk 0Olgekli firmalar kalite yonetim sistemlerini tam oturtamadigi igin hata oranlari
yiksektir.

e En yaygin kalite sorunlari: boyut dl¢clim hatalari, tolerans dis1 6l¢iimler ve ekipman

yetersizlikleridir.

e Kalibrasyon denetim eksikligi, kalite standardizasyonunda aksakliklara yol

agmaktadir.

(b) Yonetim Yapist ve Organizasyonel Eksikliklerin Tedarik Siireglerine Etkisi

e Kiigiik 6lgekli firmalarda merkezi kontrol mekanizmasi eksiktir.
e Yonetim eksiklikleri siire¢ kontroliinii zayiflatip tedarikte verimsizlik yaratmaktadir.

e Denetim yetersizligi hatali liretim ve sevkiyata yol agmaktadir.
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(c) Dijital Doniisiim ve Kalite Standartlarina Uyum Zorluklari
e Dijital kalite kontrol sistemlerinin eksikligi hata tespit siireglerini yavaslatmaktadir.

e Kiiciik Olgekli firmalarin uluslararasi standartlara uyumu otomasyon sistemlerine
yatirim yapmalarina baglidir.

e Dijitallesme eksikligi, kalite verilerinin analizini ve hatalarin Ongoriilmesini
zorlastirmaktadir.”

(4)_Hata Verileri Uzerinden Derinlemesine Analiz

“(a) Hata Turleri ve Kategorileri
e Hatalarin biiyiik cogunlugu tedarik¢i kaynakli hatalardan kaynaklanmaktadir.

e En sik karsilagilan hata tiirleri:
o Boyut 6l¢lim hatalar1
o Tolerans dis1 dl¢timler

o Ekipman yetersizligi ve kalibrasyon eksiklikleri
e Toplam hata sayisi: 570,981 adet
e Hata orani: %12

e En sik goriilen 5 hata:
o 1.6 Boyut Ol¢iim Hatalari: 173,423 adet (%4.15)
o 2.12 Tolerans Dis1 Olgii: 89,233 adet (%2.13)
o 1.5 Ekipman Yetersizligi: 33,728 adet (%0.81)
o 1.6 Kalibrasyon Gerektiren: 17,271 adet (%0.41)
o 2.5 Darbe: 4,720 adet (%0.11)
(b) Personel ve Hata Iliskisi

i. Insan Kaynakli Hatalar:
e Operator hatalari, yanlis montaj, 6l¢iim hatalari, egitim eksikligi.

e Ogzellikle boyut 6lgiim hatalar1 ve kalibrasyon gerektiren hatalar insan kaynakli
olabilir.

ii. Makine Kaynakl1 Hatalar:
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e Asinma, kalibrasyon eksikligi, ekipman yetersizligi, otomasyon hatalari.

e Ekipman yetersizligi ve tolerans dis1 6l¢timler makine kaynakli hatalar i¢inde
degerlendirilebilir.

iii. Karma Nedenler:
e Hem insan hem de makine faktdrlerinden kaynaklanabilen hatalar olabilir.

o Ornegin, kalibrasyon eksikligi, operator hatalar1 ve geg kalibre edilen cihazlardan
kaynaklanabilir.”

(5)_Geri Doniis Maliyetleri ve Hurda Analizi :

“(a) Geri Doniis Maliyetleri

e En yiksek maliyetli 3 hata:
o 1.6 Boyut Ol¢iim Hatalar1: 86,711,500 TL
o 2.12 Tolerans Dis1 Olcii: 44,616,500 TL
o 1.5 Ekipman Yetersizligi: 16,864,000 TL
o 1.6 Kalibrasyon Gerektiren: 8,635,500 TL

o 2.5 Darbe: 2,360,000 TL
e Hurdaya ayrilan parca orani: %4.5 (189,000 adet)

e Geri doniis maliyeti: 159,187,500 TL

(b) Onleme Stratejileri ve Maliyet Avantaji

o Dijital kalite kontrol sistemlerinin erken asamada kullanilmasi hatalarin 6nlenmesini
saglayabilir.

e Tedarik¢i denetimlerinin artirilmasi ile hata oranlar1 azaltilabilir ve uzun vadeli
maliyet avantaji1 saglanabilir.”

11. Sonug ve Tavsiyeler:

Savunma sanayi ekosisteminde kicuk oOlcekli firmalarin tedarik zincirindeki roliinti analiz
etmek, karsilastiklar1 zorluklar1 belirlemek ve iyilestirme stratejileri gelistirmek kritik bir
gerekliliktir. Bu kapsamda yiiriitiilen caligmalar, firmalarin durumsal farkindaliklarim

artirarak rekabet giiglerini ve sektdre entegrasyonlarini giiglendirmeyi amaglamaktadir.
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Bu dogrultuda yapilan arastirmalar, resmi raporlar, teknik dokiimanlar ve uzmanlarla
gergeklestirilen birebir goriismelerden elde edilen veriler 1s18inda degerlendirilmis olup,

ulagilan bulgular ve 6neriler asagida sunulmaktadir.

a. Kiiciik firmalarin yonetim ve organizasyon yapisini giiclendirmesi gerekmektedir.

b. Kalite yonetimi konusunda uluslararasi standartlara uyum saglanmalidir.

c. Kalite Yonetim Sistemleri; AS9100, AQAP 2110 gibi uluslararas1 kalite yonetim
standartlarina uyum tesvik edilmelidir. Firmalar i¢in egitim ve denetim programlari
olusturulmalidir.

d. Dijital doniisiim siireglerine uyum i¢in yatirimlar yapilmalidir. Veri analitigi ve yapay
zeka tabanli hata 6ngorii sistemleri devreye alinmalidir.

e. Ar-Ge yatinimlar1 destek ve tesviklerle artirilarak rekabet giicii yiikseltilmelidir. Bu
kapsamda Ar-Ge ve iiretim siireglerinde saglanan tesvikler ile ‘Vergi avantajlari’ konusu
g6zden gecirilmelidir.

f. Kiigik firmalarin EYDEP ve YETEN gibi programlara entegrasyonu
hizlandirilmalidir. Bu kapsamda biiytik 6lgekli firmalarin tecriibeli personeli tarafindan Kiguk
olcekli firmalara YETEN ve EYDEP i¢in mentorluk destegi saglanarak firmalarin teknik ve
yonetim kapasitesi artirilmalidir.

g. Kiiciik firmalar, SAHA Istanbul gibi kiimelenmeler aracihigiyla biiyiik sanayi
firmalariyla is birligi yapmaya tesvik edilmelidir

h. Egitim ve Yetenek Gelistirme c¢ercevesinde SAHA AKADEMI gibi Savunma
Sanayii Akademilerinde kiigiik 6l¢ekli firmalara 6zel miihendislik, {iretim standartlari,
kalite yonetimi ve proje yonetimi egitimleri verilmelidir. SAHA MBA programindaki NATO

ve Milli Projelere Katilim dersinden daha fazla firma / kisinin istifadesi diistiniilmelidir.

i. ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, BAYKAR gibi biiyiik firmalarin alt yiiklenici

havuzuna dahil olmalar1 i¢in siirecler kolaylastirilmalidir.

j. Kigiik o0lgekli firmalarin uluslararasi pazarda tanmitilmasi i¢in fuar ve B2B

goriismelere katilim desteklenmelidir.

K. Firmalarin yurt digina agilmasii saglayacak finansal ve hukuki destekler

artirilmalidir.
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