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SNAHN ARASTIRMA PROJESI UYGUNLUK FORMU

MBA: 2024-2025/22

1. SAHA Istanbul Yénetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektdrel bilgi, stratejik diisiinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tiirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiyr artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu c¢alisma, ilgili yazar tarafindan
0zgiin bigimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup, SAHA
Istanbul’un kurumsal goriisiinii yansitmamaktadir. Igerikte sunulan bilgi, yorum ve sonuglarin

dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu ¢alisma, [ Onur KIZILTOPRAK ] tarafindan hazirlanmistir. Aragtirma Projesi danigman
tarafindan degerlendirilmis ve sunumu [ 11 Mayis 2025 ] tarihinde yeterli goriilerek kabul

edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tarcin (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi)

e- émzaleden
Uye Ayse Cagin (SAHA AKADEMI Yéneticisi) e- impaleden
Uye Muzaffer Unsald1 (Kurumsal Iletisim ve Marka Yoneticisi) e-imgaleder

(Formun asl, imzali olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)
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SAVUNMA SANAYININ EKONOMIK KATKILARI: iSTIHDAM VE
KATMA DEGER

(PROJE)
Onur KIZILTOPRAK

Seyko¢ Aliiminyum ve Sima Aliiminyum Sirketler Grubu

onur.kiziltoprak@simaaluminyum.com

Proje Amaci

Bu projenin temel amaci, savunma sanayinin ekonomik biiyltimeye katkisini 6lgmek ve
istihdam yaratma potansiyelini ortaya koymaktir. Proje kapsaminda su sorulara yanit

aranacaktir:

e Savunma sanayi dogrudan ve dolayli olarak ne kadar istthdam saglamaktadir?
e Savunma sanayi yatirimlar1 ekonomiye nasil bir katma deger sunmaktadir?
e Tiirkiye’de savunma sanayinin yerli ve milli iiretime etkisi nedir?

e Savunma sanayi ve diger sektorler arasindaki ekonomik baglantilar nasil
sekillenmektedir?

Projenin Kapsam

Bu proje, Tiirkiye ve diinyadaki savunma sanayi yatirimlarini ele alarak sektoriin ekonomi

iizerindeki etkilerini analiz edecektir. Proje su alt basliklar altinda ilerleyecektir:

1. Savunma Sanayi ve Ekonomi iliskisi: Savunma sanayinin genel ekonomik dinamiklere

etkisi
2. Istihdam Uzerindeki Etkiler: Savunma sanayinin dogrudan ve dolayl istihdam oranlari
3.Katma Deger Uretimi: Sektoriin GSYHye katkis1 ve iiretim siireclerindeki yerli pay

4.Uluslararas1 Karsilagtirmalar: Tiirkiye’nin savunma sanayi ekonomisi ile ABD, Avrupa

ve Asya iilkeleri arasindaki kiyaslamalar
Projenin Hedef Kitlesi

e Savunma sanayi sirketleri (ASELSAN, TUSAS, Roketsan, Baykar vb.)

e Kamu kurumlari ve karar vericiler (Savunma Sanayii Baskanligi, Ticaret Bakanlig1)
Akademisyenler ve arastirmacilar (Iktisat, Savunma Sanayi, Kamu Politikalar1 alaninda

calisanlar)



e Girisimciler ve yatirnmcilar (Savunma sanayine yatirim yapmak isteyen 0zel sektor

temsilcileri)

e Universite dgrencileri ve yeni mezunlar (Savunma sanayinde kariyer planlayan bireyler)

Projenin Yontemi ve Calisma Plam

Bu proje, nicel ve nitel arastirma yontemleri kullanilarak yiirttiilecektir.

Yontem
-Literatiir Taramasi

= Savunma sanayi ve ekonomi arasindaki iligskiye dair akademik ¢aligmalar incelenecek.

= Uluslararasi kuruluglarin (SIPRI, NATO, Diinya Bankasi) raporlar1 analiz edilecek.
Veri Analizi:

= Tiirkiye ve diinya genelinde savunma sanayi yatirimlariyla ilgili istatistiksel veriler
toplanacak.

» TUIK, Savunma Sanayii Baskanlig1 ve sanayi sirketlerinin verileri analiz edilecek.
Saha Arastirmasi ve Goriigsmeler:

= Savunma sanayi firmalariyla goriismeler yapilacak.

= Sektorde calisan profesyonellerin ve akademisyenlerin goriisleri alinacak.

-Ekonometrik Modelleme:

Savunma sanayinin GSYH’ye ve istihdama etkisini 6l¢gmek i¢in veri analizi modelleri
kullanilacak.

Calisma Adimlan
1. Ay: Literatiir taramasi, veri toplama
2. Ay: Verilerin siniflandirilmasi, ilk analizler
3. Ay: Goriismelerin gerceklestirilmesi
4. Ay: Modelleme ve analizlerin yapilmasi
5. Ay: Sonuglarin yorumlanmasi ve raporlastirilmasi

6. Ay: Sonuglarin sunulmasi ve yayginlastiriimasi



Beklenen Sonuclar

Bu projenin sonunda su ¢iktilar beklenmektedir:

Savunma sanayinin istihdam tizerindeki etkilerini gosteren bir analiz raporu,

Sektoriin ekonomik biiyiimeye katkisini 6lgen akademik bir makale,

Tiirkiye’de savunma sanayi yatirimlariin ekonomik katkilarini igeren bir politika Onerisi,

Universite 6grencileri ve girisimciler i¢in bilgilendirici igerikler.
Proje Biitcesi

Proje Kapsaminda Asagidaki Gider Kalemleri Ongoriilmektedir:

GIDER KALEMi
TAHMINI MALIYET (TL)

1 VERI TOPLAMA VE ANALIZ 50.000
YAZILIMLARI:

2 SAHA ARASTIRMASI VE SEYAHAT 40.000
MASRAFLARI

3 ARASTIRMACI UCRETLERI: 100.000

4 RAPORLAMA VE YAYIM GIDERLERI: 30.000

5 TOPLAM: 220.000 TL

Riskler ve Onlemler

Risk: Veri eksikligi

Onlem: Alternatif veri kaynaklari kullanmak

Risk: Firmalarla goriisme zorluklar

Onlem: Akademik ve sanayi is birlikleri gelistirmek
Risk: Biit¢e sinirlamalari

Onlem: Kamu ve 6zel sektor fonlariyla destek saglamak

Proje Siiresi

Proje siiresi 6 ay olarak planlanmistir.

Kaynaklar

Bu proje kapsaminda kullanilacak baslica mali kaynaklar

-Kosgeb proje destegi
(Bkz.https://www.kosgeb.gov.tr/site/tr/genel/detay/6538/desteklenecek-proje-konulari)

-Savunma Sanayi Baskanligi Ar-Ge fonu:
(Bkz.https://arge.ssb.gov.tr/Kurumsal/Sayfalar/saga.aspx)
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-Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 katkisi
Degerlendirme Kriterleri
Proje basarisi su kriterlere gore degerlendirilecektir:

Veri Kalitesi: Toplanan verilerin giincelligi ve dogrulugu

Analizlerin Gegerliligi: Ekonometrik modellerin saglamligi



Kaynakc¢a

= SIPRI. (2024). Military Expenditure Database. Stockholm International Peace Research
Institute. Savunma harcamalari, askeri yatirnmlar ve istihdam verileri

= NATO. (2023). Defence Expenditure of NATO Countries (2013-2023). North Atlantic
Treaty Organization: NATO {ilkelerinin savunma ekonomisi ile ilgili resmi verileri

= Savunma Sanayii Baskanlig1 (SSB). (2023). Savunma Sanayii Performans Raporu. Ankara:
SSB Yayinlari, Tiirkiye’nin savunma sanayi gelisimi, istthdam verileri ve ihracat oranlari

» TUIK. (2024). Tiirkiye Ekonomik Istatistikleri. Tiirkiye Istatistik Kurumu: Ekonomik
biiylime, istihdam ve sanayi sektorleri ile ilgili istatistikler

» Sanayi ve Teknoloji Bakanligi. (2023). Milli Teknoloji Hamlesi Strateji Belgesi,
Tiirkiye’nin sanayilesme ve savunma sanayine yonelik planlari

= ASELSAN. (2023). Yillik Faaliyet Raporu. Ankara: ASELSAN Yayinlari.

= Deloitte. (2023). 2023 Global Aerospace and Defense Industry Outlook.

= PricewaterhouseCoopers (PwC). (2023). Defense and Security Sector Analysis Report.

= TUSAS. (2023). Kurumsal Raporlar ve Stratejik Planlar.

= SSI. (2024). Tiirkiye Savunma ve Havacilik Sektorii Thracat Verileri.

» SavunmaSanayiST. (2024). Savunma ve Havacilik Sektoriinde Giincel Gelismeler.

» Avrupa Savunma Ajansi (EDA) Verileri

Giincel Haber ve Istatistikler
= SavunmaSanayiST, Defense News, Janes Defence Weekly gibi sektorel haber kaynaklari
= Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi (TIM) ve Tiirkiye Savunma ve Havacilik Sanayii Thracatcilar
Birligi (SSI) verileri

= Resmi Gazete ve hiikiimet agiklamalar1
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