T.C
SAHA iISTANBUL & TUBITAK TUSSIDE

SAHA AKADEMIi MBA YONETICi GELISTIRME PROGRAMI

Savunma Sanayine Mal/Hizmet Ureten Kiiciik/Orta Olcekli A Firmasinin
“Cift Kullanimh Teknolojilerin” Uretimine Yénelik Doniisiim Siireci:
Zorluklar, Coziimler ve Stratejik Yonetim

MBA Case Study
Dogan YILDIRIM

Danisman
Dr. Ugur Tarc¢in
Ankara — 2025



SAHN ARASTIRMA PROJESI UYGUNLUK FORMU
/—“_—-_——~‘

MBA: 2024-2025/42

1. SAHA Istanbul Yonetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektorel bilgi, stratejik diistinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiy1r artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA Istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu ¢aligma, ilgili yazar tarafindan
Ozgiin bicimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup,
SAHA Istanbul’un kurumsal gériisiinii yansitmamaktadir. Icerikte sunulan bilgi, yorum ve

sonuglarin dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu c¢alisma, [ Dogan YILDIRIM ] tarafindan hazirlanmistir. Aragtirma Projesi danigman
tarafindan degerlendirilmis ve sunumu [ 25 Mayis 2025] tarithinde yeterli goriilerek kabul

edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tar¢in (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi) e-imgaleden
I"Jye flker Ozkan (Genel Sekreter Yrdc) e-imgaleden
Uye Pmar Erguvan Kaya (SAHA Istanbul Kurumsal
; e-émyaleden
liskiler Miidiirii)

(Formun asli, imzali olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)
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SAVUNMA SANAYINE MAL/HIiZMET URETEN KUCUK/ORTA OLCEKLI A
FIRMASININ “CIFT KULLANIMLI TEKNOLOJILERIN” URETIMINE YONELIK
DONUSUM SURECIi: ZORLUKLAR, COZUMLER VE STRATEJiK YONETIM
(CASE(VAKA)STUDY)

Ali Dogan YILDIRIM
ASELSAN AS.

DoganY @aselsan.com

1. Vaka Ozeti

A firmasi, Tiirkiye'de 10 yildir savunma sanayine mal ve hizmet saglayan, yliksek karlilik
oranina sahip bir KOBI'dir. Ancak COVID-19 pandemisi ve sonrasindaki ekonomik zorluklar
firmanin nakit akisini ciddi sekilde etkilemis ve varlik kayiplarina yol agmistir. Firma bu
sirecte ayakta kalmay1 basarmis ancak gelecekteki kirillganliklarini azaltmak igin stratejik bir
¢ozlim arayisina girmistir. Cift kullanimli teknolojilere yatirim yaparak hem askeri hem de
sivil pazarlarda siirdiiriilebilir biiylime saglayabilecegini Ongdrmiistiir. Bu vaka g¢alismasi,
firmanin gecis slirecindeki zorluklari, ¢6ziim Onerilerini ve basariya ulagsmak i¢in izledigi

stratejileri ele almaktadir.

2. Sorun Tanimi

COVID-19 sonrasinda yasanan ekonomik sikintilar, A firmasinin nakit akigin1 azaltmis ve
mali kirllganliklarini artirmistir. Firma gelecekte benzer durumlarla karsilasmamak i¢in gelir
kaynaklarini ¢esitlendirmek ve siirdiiriilebilir bir biiylime saglamak istemektedir. Ancak ¢ift
kullanimli teknolojilere gecis, sirketin mevcut kiiltiirii, calisan yetkinlikleri ve rekabet ortami

agisindan énemli sorunlar barindirmaktadir.

3. Amag

A firmasmin amaci ¢ift kullanimli teknolojilere gecis yaparak hem askeri hem de sivil
pazarlarda rekabet avantaji elde etmek, gelir kaynaklarini ¢esitlendirmek ve uzun vadeli
stirdiiriilebilirlik saglamaktir. Bu siirecte, firma kirilganliklarin1 azaltacak stratejik bir

doniisiim gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

4. Vaka Arka Plam

A firmasi Tiirkiye’de 10 yildir savunma sanayine mal/hizmet saglamaktadir. Yiiksek kar orani

ile caligmaktadir. Bu durum firmanin gelecegi i¢in ciddi bir avantaj saglamaktadir. Firma



yatirimlarii dogru teknolojilere yoOnlendirerek dogru biiyiime stratejisi uygulayabilecek
giigtedir. Ancak Covid-19 salgim1 ve sonrasinda tiim diinyada yasanan ekonomik zorluk
doneminde firma da ¢ok zorlanmistir. Nakit akiginin yavaslamasi hatta durgunluk agsamasina
gelmesi firmanin ¢alisanlarint elinde tutabilmesi icin kredi ile sirketi finanse etme
zorunlulugunu dogurmustur. A firmasi ciddi oranda varliklarini kaybetmis ve bu siirecte ¢cok
zorlanmig olsa da ayakta kalmayi basarabilmistir. A firmasi bu ve benzeri durumlar i¢in

kirilganliklarini azaltacak ve siirdiirebilir biiyiimeyi yakalayabilecegi bir ¢6zlim arayisindadir.

Cozlim olarak ¢ift kullanimli teknolojilere yatirim yapmanin 6énemli oldugunu diisiinerek ve
bu kapsamda c¢ift kullanimli teknolojilerin askeri ve sivil alandaki stratejik rollerini analiz
ederek bu sekilde ¢alisan firmalarin sagladig: firsatlarr goriintir kilmaya ¢aligmaktadir. Analiz
caligmalar1 ve aragtirmalart 1s18inda ¢ift kullanimli teknolojilere yatirim yaparak hem askeri
hem de sivil pazarlarda rekabet giiclinii artirmay1 hedeflemistir. Lockheed Martin, Boeing,
Airbus, Thales, Northrop Grumman, Aselsan, Baykar, TUSAS gibi diinyada taninmis cift

kullanimli ¢éziimler tireten firmalart incelemistir.

A firmas1 sahip oldugu teknolojileri ve tirettii iirlinleri g6z Oniinde bulundurdugunda
potansiyel gordiigii ¢ift kullanimli teknolojilere katma degerli ¢oziim iiretebilmesi i¢in sahip
oldugu teknolojiler kapsaminda biiyiik kararlar almasi gerektigini anlamistir. Ancak bu durum
kiiltiirel ve sahip oldugu personel yetkinlikleri agisindan da biiyilk degisim ihtiyact
dogurmustur. Yalmizca teknik bir doniisim (dogru iriin belirleme ve teknoloji/altyapi
kazanimi) saglayarak basartya ulagmast miimkiin degildir. Aym1 zamanda kiiltiirel ve
organizasyonel bir degisim gecirmesi gerektiginin farkindaydi. Bu degisimi yapmadan
mevcut oldugu yetkinlikler ¢er¢evesinde ¢ift kullanimli teknolojilere yonelmesi durumunda
iiretecegi ¢oziimler icin rekabet edecegi firma sayisinin oldukca yliksek olacagini ve
strdiiriilebilir bir rekabet saglayamayacagini Ongdrmiistiir. Firma gecis siirecini nasil

yoneterek basartya ulasabilir?

5. Analiz Yontemi

a. PESTLE Analizi

1. Politik Faktorler:

o Devlet Politikalari: Tiirkiye'de savunma sanayi, devlet destekli bir sektordiir. Cift

kullanimli teknolojilere gecis devlet tesviklerinden yararlanma firsatini devam
ettirebilir. Ancak, askeri teknolojilerin sivil pazara acilimi i¢in diizenleyici onaylar

gerekebilir.



Uluslararasi iliskiler: Cift kullanimli teknolojiler ihracat kisitlamalarina ve uluslararasi

diizenlemelere  tabi  olabilir Bu durum  firmanin  ihracat  yapmasini

zorlastirabilir/engelleyebilir.

2. Ekonomik Faktorler

COVID-19 Sonrast Ekonomik Zorluklar: Pandemi sonrasi ekonomik belirsizlikler,

yiksek enflasyon ve ticari kredilerdeki kiigiilme engelleyici kisitlar olusturmaktadir.

Pazar Cesitlendirme: Cift kullanimli teknolojilere ge¢is savunma sanayine bagimligi

azaltarak gelir kaynaklarini ¢esitlendirebilir.

Maliyet ve Finansman: Yeni teknolojilerin maliyeti yliksek olusu gecis siirecinde

devlet tesviklerine, kredilere veya ortakliklar gibi finansman kaynaklarina duyulacak

ihtiyaci artirabilir.

3. Sosyal Faktorler

Toplumun Teknolojiye Bakisi: Sivil pazarda kullanilacak teknolojilerin toplum

tarafindan kabul gérmesi 6nemlidir. Dogru iiriiniin belirlenmesi ¢ok kritiktir.

Isgiicii Yetkinlikleri: Cift kullanimli teknolojilere gecis mevcut personelin yeni

yetkinlikler (teknik ve kiiltiirel agidan) kazanmasim gerektirebilir. Bu durum egitim ve

yeniden yapilandirma maliyetlerini artirabilir.

Miisteri Talepleri: Sivil pazardaki miisterilerin ihtiyaglari savunma alanindaki

irtinlerden farklilasmaktadir. Firma bu farkliliklar1 anlamak ve iiriinlerini buna gore

belirlemek/uyarlamak zorundadir.

4. Teknolojik Faktorler
Ar-Ge Yatinmlari: Cift kullanimli teknolojiler, yiiksek diizeyde Ar-Ge yatirimi

gerektirebilir.

Dijitallesme ve Otomasyon: Yapay zeka, biiyiik veri ve otomasyon gibi teknolojiler,

hem askeri hem de sivil pazarlarda 6nemli bir rol oynamaktadir. Firma bu teknolojilere

uyum saglamalidir.

Teknoloji Transferi: Cift kullanimli teknolojilere gecis mevcut askeri teknolojilerin

sivil pazara uyarlanmasin1 gerektirir. Bu siirecte teknoloji transferi ve entegrasyon

zorluklar1 yasanabilir.



5. Hukuki Faktorler

o Diizenleyici Cerceve: Cift kullanimli teknolojiler hem askeri hem de sivil

diizenlemelere tabi olabilir. Bu durum firmanin {riin gelistirme ve pazarlama

stireclerini karmasiklastirabilir.

o Fikri Miilkiyet Haklari: Yeni teknolojilerin gelistirilmesi sirasinda fikri miilkiyet

haklarinin korunmasi o6nemlidir. Firma patent ve lisanslama siireclerini dikkatle
yonetmelidir. Askeri alandaki smnirlar firma i¢in sivil alanda zorlayic1 kosullar

yaratabilir.

o Ihracat Kontrolleri: Cift kullanimli teknolojiler uluslararas: ihracat kontrollerine tabi

olabilir. Bu durum firmanin ihracat potansiyelini diistirebilir.

6. Cevresel Faktorler

o Sirdiriilebilirlik: Cift kullanimli teknolojilere gegis ¢evresel siirdiiriilebilirlik

acisindan firsatlar sunabilir. Ornegin, enerji kaynagi olarak kullanilan teknolojiler hem

askeri hem de sivil pazarlarda talep gorebilir.

o Cevre Mevzuati: Sivil pazarda kullanilacak iiriinler daha siki ¢evreci gereksinimlere

sahip olabilir. Firma bu alandaki diizenlemelere uyum saglamak i¢in tiretim siireclerini

optimize etmelidir.

o Iklim Degisikligi: iklim degisikligi enerji ve ulasim gibi sektdrlerde yeni teknolojilere

olan talebi artirabilir. Firma bu firsatlar1 degerlendirebilir.

b. Pazar Analizi:

1. Hedef Pazarlar

o Askeri Pazar:

» Savunma sanayi A firmasinin mevcut uzmanlik alanidir. Bu pazarda insansiz
hava araclar1 (IHA), yapay zeka tabanli sistemler, radar teknolojileri, silah
sistemleri, haberlesme teknolojileri ve enerji depolama ¢dziimleri gibi iiriinlere

talep yiiksektir.
» Kamu ihaleleri ve devlet destekli projeler bu pazarin ana gelir kaynaklaridir.

» Pazar biylkligi: Tirkiye'de savunma sanayi harcamalar1 2023 itibariyla

yaklasik 20 milyar dolar seviyesindedir ve biliylimeye devam etmektedir.



o Sivil Pazar:

>

Cift kullanimli teknolojiler enerji, ulasim, haberlesme, IOT, tarim, saglik ve

lojistik gibi sektorlerde kullanilabilir.

Ozellikle yenilenebilir enerji sistemleri, akilli sehir ¢oziimleri, otonom arag
teknolojileri, haberlesme ve biiyilk veri analitigi gibi alanlarda biiyiime

firsatlar1 bulunmaktadir.
Pazar biyiikliigii: Tiirkiye'de teknoloji odakli sivil pazarlarin toplam
biiyiikliigii 2023 itibariyla 50 milyar dolarin iizerindedir ve yillik %10 biiylime

gostermektedir.

2. Miisteri Segmentleri

o Askeri Musteriler:

>
>

>

Savunma Bakanlig1 ve bagli kamu kurumlari.

Savunma sanayi ana yliklenicileri (6rnegin; ASELSAN, ROKETSAN, TUSAS
gibi biiytik firmalar).

Thracat pazarinda savunma sanayi iiriinlerine talep gosteren iilkeler.

o Sivil Miisteriler:

>

Enerji sektorli (Ornegin; yenilenebilir enerji sirketleri, enerji depolama
cozlimleri saglayicilari).

Ulasim ve lojistik firmalar1 (6rnegin; rayl sistemler, toplu tasima araglari,
otonom arag teknolojileri ve akill lojistik ¢dzlimleri lizerine ¢alisan firmalar).
Tarim sektorii (O6rnegin: insansiz hava araglari ve veri analitigi c¢oziimleri
iizerine ¢alisan firmalar).

Saglik sektorii (6rnegin: yapay zeka tabanli saglik teknolojileri iizerine ¢alisan
firmalar).

[letisim&IOT sektdrii (6rnegin: 5G, internet teknolojileri iizerine c¢alisan

firmalar)

3. Rekabet Analizi

o Yerel Rakipler:

>

Tiirkiye'de savunma sanayi alaninda faaliyet gdsteren diger KOBI'ler ve biiyiik
firmalar, A firmasinin dogrudan rakipleridir (ASELSAN ve TUSAS gibi biiytik

firmalar hem askeri hem de sivil pazarlarda giiclii bir konuma sahiptir).



> Yerel KOBI'ler, 6zellikle sivil pazarda daha diisiik maliyetli ¢oziimler sunarak

rekabet yaratabilir.

Uluslararas1 Rakipler:

» Cift kullaniomli teknolojiler alaninda faaliyet gosteren uluslararasi firmalar
ozellikle sivil pazarda giiglii bir rekabet olusturabilir. Ornegin, ABD ve Avrupa
merkezli teknoloji firmalari, yenilik¢i {iriinleri ve genis miisteri aglariyla

pazarda avantajlidir.

A Firmasi Durum Degerlendirme:

» A firmas1 savunma sanayi alanindaki uzmanhigi ve yerel pazardaki giicli
iliskileri sayesinde rekabet avantajina sahiptir.
» Ancak, sivil pazarda deneyimsizlik ve marka bilinirligi eksikligi firmanin
rekabet giiclinii sinirlayabilir.
4. Pazar Trendleri ve Biiyiime Firsatlar

Yiikselen Teknolojiler:

» Yapay zeka, biiyiikk veri analitigi, enerji depolama, haberlesme ve insansiz

sistemler gibi teknolojilere olan talep hizla artmaktadir.

» Bu teknolojiler hem askeri hem de sivil pazarlarda genis kullanim alanlarina

sahiptir.

Surdiriilebilirlik ve Cevre Dostu Coziimler:

» Yenilenebilir enerji ve ¢evre dostu teknolojilere olan talep sivil pazarda 6nemli
bir biiyiime firsat1 sunmaktadir.

» A firmasi enerji verimliligi saglayan ¢ift kullanimli teknolojiler gelistirerek bu
trendden faydalanabilir.

Devlet, NATO ve AB Tesvikleri:
» Tiirkiye'de savunma sanayi ve teknoloji gelistirme projelerine yonelik devlet

tesvikleri firmanin Ar-Ge yatirimlarini destekleyebilir.

» NATO ve Avrupa Birligi'nin teknoloji ve inovasyon fonlari sivil pazara yonelik

projelerde kullanilabilir.

Uluslararasi Pazarlar:

» Cift kullanimli teknolojiler A firmasinin uluslararasi pazarlara agilmasini

kolaylagtirabilir.

> Ozellikle Orta Dogu, Afrika ve Asya pazarlarinda hem askeri hem de sivil

teknolojilere olan talep yliksektir.



5. Pazarm Zorluklan

o Dizenleyici Engeller:

» Cift kullanimli teknolojiler hem askeri hem de sivil diizenlemelere tabi oldugu
icin karmasik bir yasal ¢erceveye sahiptir.

o Yiiksek Ar-Ge Maliyetleri:
» Cift kullanimli teknolojilerin gelistirilmesi, yiiksek diizeyde Ar-Ge yatirimi

gerektirir.

o Sivil Pazar Deneyvimsizligi:

» Firma sivil pazarda yeterli deneyime sahip olmadig1 i¢in miisteri beklentilerini
anlamakta zorluk yasayabilir. Firmanin tiretim altyapilari sivil sektor ihtiyacini

karsilamada yeterli olmayabilir.

c. SWOT Analizi:

1. Giiglii Yonler

o Savunma Sanayindeki Deneyim:

» A firmasi, 10 yillikk savunma sanayi tecriibesine sahiptir ve bu alanda
uzmanlagsmistir. Bu deneyim, ¢ift kullanimli teknolojilere gegiste onemli bir
avantaj saglayabilir.

o Yiiksek Karlilik Orani:
» Firmanin mevcut iy modeli yiiksek karlilik oranma sahiptir, bu da yeni

yatirimlar i¢in finansal destek sunabilir.

o Teknolojik Yetkinlikler:

» Firma savunma sanayi igin yiiksek teknoloji iiriinleri gelistirme konusunda

yetkinliklere sahiptir. Bu bilgi birikimi sivil pazara yonelik iriinlerin
gelistirilmesinde kullanilabilir.

o Devlet Destekleri:
» Savunma sanayi firmalarina yonelik tesvikler ve destekler firmanin biiylime

stratejilerini destekleyebilir.

2. Zayif Yonler

o Nakit Akisi Sorunlari:
» COVID-19 sonrasi donemde yasanan ekonomik zorluklar firmanin nakit

akisin1 yavaglatmis ve finansal kirilganhiklarini artirmistir.  Ekonomik

daralmalar firmay iist diizeyde etkilemektedir.



Pazar Bagimliligi:

» Firma biiyiik Olgiide savunma sanayine bagimlidir. Bu durum, ekonomik

dalgalanmalara kars1 kirilganlik yaratmaktadir.

Personel Yetkinlikleri:

» Cift kullanimli teknolojilere gecis mevcut personelin yeni yetkinlikler
kazanmasini gerektirir. Bu durum egitim ve yeniden yapilandirma maliyetlerini

artirabilir.

Sivil Pazar Deneyimsizligi:

» Firma sivil pazarda yeterli deneyime sahip degildir ve bu pazardaki miisteri
beklentilerini anlamakta zorluk yasayabilir. Firmanin iiretim altyapilari sivil

sektor ihtiyacini kargilamada yeterli olmayabilir.

3. Firsatlar

Pazar Cesitlendirme:

» Cift kullaniml1 teknolojilere gegis firmanin yalnizca savunma sanayine bagiml
kalmasini 6nleyerek gelir kaynaklarini ¢esitlendirme firsati sunar.

Artan Teknoloji Talebi:

» Yapay zeka, enerji depolama, haberlesme, insansiz hava araglar1 gibi

teknolojilere olan talep hem askeri hem de sivil pazarlarda hizla artmaktadar.

Devlet, NATO ve AB Tesvikleri:
» Cift kullanimli teknolojilere yonelik Ar-Ge projeleri i¢in devlet, NATO ve

Avrupa Birligi fonlarindan yararlanma firsat1 bulunmaktadir.

Uluslararasi Pazarlar:

» Cift kullamimli teknolojiler, firmanin uluslararasi pazarlara agilmasin
kolaylagtirabilir ve yeni gelir kaynaklar yaratabilir.

Sirdiiriilebilirlik Trendleri:

» Cevre dostu ve enerji verimli teknolojilere olan talep, firmanin bu alanlarda

yenilikgi Uriinler gelistirmesi i¢in firsatlar sunar.

4. Tehditler
Rekabet Yogunlugu:

» Cift kullanimli teknolojiler alaninda hem yerel hem de uluslararasi firmalar

arasinda yogun bir rekabet bulunmaktadir.
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o Dizenleyici Engeller:

» Cift kullanimli teknolojiler hem askeri hem de sivil diizenlemelere tabi oldugu
icin karmasik bir yasal cergeveye sahiptir. Bu durum firiin gelistirme ve

pazarlama siire¢lerini zorlastirabilir.

o Ihracat Kisitlamalari:

» Cift kullanimli teknolojiler, uluslararasi ihracat kontrollerine (6rnegin, ITAR)

tabi olabilir. Bu durum, firmanin dis pazarlara erisimini sinirlayabilir.

o Ekonomik Belirsizlikler:

» COVID-19 sonrast ekonomik belirsizlikler, firmanin yatirim yapma
kapasitesini ve pazar talebini olumsuz etkileyebilir.

o Teknolojik Riskler:
» Cift kullanimli teknolojilere gegis yiiksek Ar-Ge maliyetleri ve teknolojik

basarisizlik risklerini beraberinde getirebilir.

6. Coziim Onerileri

Gegis stlirecini dogru yonetebilmesi i¢in firma asagidaki ana basliklara odaklanabilir:

a. Kapsamli Stratejik Planlama:

Cift kullanimli teknolojilere gecis i¢cin kapsamli bir stratejik plan hazirlanmalidir.

b. Kiiltiirel ve Organizasyonel Doniigiim:

Calisanlarin sivil pazarin dinamiklerini anlamalarini saglamak i¢in egitim programlari
diizenlenmelidir.

C. Yetkinlik Gelistirme:

Mevcut personelin yetkinlikleri artirilmali ve sivil pazarda deneyimli profesyoneller
ise alinmalidur.

d. Universite-Sanayi Isbirligi:

Ar-Ge galismalarini desteklemek icin tiniversitelerle isbirligi yapilmalidir.

e. Devlet Desteklerinden, NATO ve AB Tesviklerinden Yararlanma:

TUBITAK, KOSGEB, Savunma Sanayi Baskanlhigi gibi kurumlarmn sagladig
desteklerden, NATO ve Avrupa Birligi fonlarindan yararlanilmalidir (Bknz. NATO
Innovation Fund, NATO-DIANA, Yenilik¢i ve Ileri Teknolojiler Katilim Girisim
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Sermayesi Yatirim Fonu (SSTEK), T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvikleri,
TUBITAK Ulusal Destek Programlari, KOSGEB, SSB).

f.

Pilot Projeler:

Cift kullanimli teknolojilere gecis siirecinde pilot projeler baslatilarak siire¢ test

edilmelidir.

0. Nis Alanlara Odaklanma:

Rekabet avantaji saglayabilecek nis alanlar (6rnegin: giyilebilir askeri teknolojiler,

savunma ihtiyact oncelikli enerji ve itki sistemleri, kritik malzeme teknolojilerinin

tiretimi vb.) belirlenmeli ve bu alanlara odaklanilmalidir.

7. Gerceklestirilen Asamalar veya Eylemler:

PESTLE, pazar ve SWOT analizleri yapilmistir. Analiz sonuglarina gore stratejik planlama,

kiiltiirel ve organizasyonel doniisiim, yetkinlik gelistirme, destek ve tesvikler, pilot proje

degerlemesi ve dogru lriine/alana odaklanma konularinda caligmalarin yapilmasmin fayda

saglayacagi tespit edilmis ve dnerilerde bulunulmustur.

8. Bulgular:

(@]

Cift kullanimli teknolojilere gegis firmanin gelir kaynaklarini ¢esitlendirmesini
saglayacaktir.

Sivil pazara yonelik gelistirilen T{riinler firmanin  miisteri  portfoyiini
genisletecektir.

Egitim programlar1 ve tniversite isbirlikleri firmanin teknik bilgi eksikligini
giderebilecektir.

Devlet tesvikleri, NATO ve AB fonlari/kaynaklari, Ar-Ge maliyetlerini 6nemli
Olclide azaltabilecektir.

Pilot projeler, firmanin ¢ift kullanimli teknolojilere gegis siirecindeki eksikliklerini

tespit etmesine olanak taniyacaktir.

9. Degerlendirme

A firmasimin ¢ift kullanimli teknolojilere gecis siirecinde 6nemli adimlar atmasi ve bu siirecte

karsilagtig1 zorluklar1 agmak i¢in etkili stratejiler uygulamasi gerekmektedir. Doniisiim siireci

icerisinde yer alacak kiiltiirel doniistim, yeni altyapilarin kurulumu/devreye alinmasi ve

personel yetkinliklerinin artiritlmasi gibi konular degisim yolculugunun 5 yila yakin siireler
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alabilecegini gostermektedir. Eski altyapilarin sivil teknolojiler i¢in yetersiz kalma ihtimali
nedeni ile ¢ift kullanimli teknolojilere gecis biiylik Ol¢lide onemli finansal yatirim ihtiyaci
dogurabilecektir (6rnegin: askeri list bolgeleri icin 6zel gelistirilecek yenilenebilir enerji
kaynaklar1 ve depolama teknolojileri {izerine yapilacak bir ¢alismanin test/iiretim altyap1
ihtiyaglari, personel egitimleri ve giderleri, AR-GE malzemeleri, gelistirme asmasinda
kullanilacak yazilimlar, prototip iiretimler ve sertifikasyon ¢alismalar1 degerlendirildiginde 5
yillik bir proje siiresi i¢in 20-30 Milyon $ civari bir finansal destek ihtiyacinin ¢ikabilecegi
degerlendirilmektedir.). Firmanin 6zellikle COVID-19 déneminde finansal kirilganliklarini da
g6z oniinde bulundurdugumuzda bu yatirimlar1 ¢ok dikkatli bir sekilde planlamak zorunda
oldugunu degerlendirmekteyiz. Mevcut islerinin yogunlugunu da géz oniinde bulunduracak
olursak; firmanin ¢ok yonlii, etkili ve uzun stireli bir planlama yapmasi zaruridir. A firmasi nis
alanlara odaklanarak ve kademeli bir gecis stratejisi izleyerek riskini diisiirlip, rekabet

avantajini artirabilir.

10. Ek Bilgiler:

Incelenen Firmalar : Lockheed Martin, Boeing, Airbus, Thales, Northrop Grumman, Aselsan,

Baykar, TUSAS.
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