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SNAHN ARASTIRMA PROJESI UYGUNLUK FORMU
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1. SAHA Istanbul Yénetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektdrel bilgi, stratejik diisiinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tiirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiyr artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu c¢alisma, ilgili yazar tarafindan
0zgiin bigimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup, SAHA
Istanbul’un kurumsal goriisiinii yansitmamaktadir. Igerikte sunulan bilgi, yorum ve sonuglarin

dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu calisma, [ Mehmet Selim SAKA ] tarafindan hazirlanmistir. Arastirma Projesi danigman
tarafindan degerlendirilmis ve sunumu [ 11 Mayis 2025 ] tarihinde yeterli goriilerek kabul

edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tarcin (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi)

e- émzaleden
Uye Ayse Cagin (SAHA AKADEMI Yéneticisi) e- impaleden
Uye Muzaffer Unsald1 (Kurumsal Iletisim ve Marka Yoneticisi) e-imgaleder

(Formun asl, imzali olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)
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SAVUNMA SANAYIINDE ORTAK iNSAN KAYNAGI VE AR-GE
GELISTIRME PROJESI

(PROJE)

Melih Selim SAKA
Saka Demir Celik

selim.saka@hotmail.com

Ozet

Savunma sanayiinde oncii firmalarin ortakliginda, savunma sanayii ve iilkemize nitelikli insan
kaynag1 sunacak bir savunma sanayii ve teknoloji iiniversitesi kurmak ve de bu {iniversite
catisi altinda savunma sanayii firmalarinin ayr ayn degil de giiclerini birlestirerek ortak Ar-

Ge ve teknoloji gelistirme ¢alismalar1 yapmalarina olanak sunmak i¢in hazirlanan bir projedir.

Proje Amaci

Savunma sanayiinde olusan nitelikli insan kaynag1 sikintilarin1 ve beyin gogiinii engellemek,
yeni {irlinler gelistirmede yasanan zaman, eleman, biit¢e sikintilarni ortadan kaldirmak, hem
firmalara biiyiik bir nitelikli eleman havuzu sunmak, hem de firmalarin gii¢lerini birlestirerek
tek basma gergeklestiremedikleri ¢cok biiyiik projeleri gerceklestirme imkan1 vermek ve de
diinya lideri tlkelerin tirettigi fakat tilkemizde iiretilemeyen, hatta diinyada benzeri olmayan
yeni teknoloji ve projelerin bu gii¢ birligi sayesinde daha hizli ve programli bir sekilde hayata

gecinilmesi amaglanmaktadir.

Kisacasi iilkemizi diinya lideri iilkeler seviyesine ulastiracak bir teknoloji iiretim merkezi

kurulmasi hedeflenmektedir.

TUIK’ in yaptig1 arastirmaya gore en ¢ok beyin gocii teknoloji ve miihendislik alanlarinda
gerceklesmektedir. (Bkz. Sek.1) Amag¢ yurtdisina gitmek isteyen ogrencilerimize hem
alanlarinda akademik kariyer yapma firsatt sunmak, hem ortak firmalarda oncelikli is
basvurusu yapabilme firsati sunmak, hem de iiniversite catis1 altinda firmalarin ortak

caligmalarina katilabilme firsatt sunmaktir.
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Bilisim ve Mihendislik, Doga Hizmetler Sosyal Sanatve i§, yonetim Tarnm, Sagdlik ve Egitim
iletisim imalatve bilimleri, biimler, begeri ve hukuk  ormancilik, refah
teknolojileri ingaat matematik gazetecilik bilimler balikcilik ve
(BIT) ve istatistik ve veterinerlik
enformasyon

Sek.1. Yiiksekogretim mezunlarinin egitim ve dgretim alanlarina gore beyin gogii oran1,2023
Kaynak: Necdet Erginsoy,26.09.2024 investing.com, https://tr.investing.com/news/general/universite-
mezunlar-turkiyeden-goc-etmeye-devam-ediyor-3061418

Gortlecegi lizere; bilisim ve iletisim teknolojileri alani, %6,8 beyin gogii oraniyla en yiiksek

orana sahip egitim ve 6gretim alani olmustur.

Bu alan1 sirasiyla %4,4 ile miithendislik, imalat ve insaat, %2,6 ile doga bilimleri, matematik

ve istatistik alanlari izlemistir.

YOK ve Savunma Sanayi Bagkanlig1 arasinda yapilan 10 Ocak 2023 tarihinde yapilan
protokol, projemizin énem ve gerekliligini gostermektedir.'

Protokol kapsaminda, savunma sanayii Ar-Ge ¢aligmalarinin artirilmasi, altyapinin ortak
kullanimi, laboratuvarlarin ve veri tabanlarinin paylasilmasi, yeni projelerin gelistirilmesi ve
tiniversitelerde 6zel boliimler agilmasi saglanacaktir. Ayrica, savunma sanayii personelinin
lisanstistii egitimi desteklenecek, 6grencilere egitim burslar1 verilecek ve staj, kariyer, isyeri
egitimi imkanlar1 artirilacaktir. Tanitim faaliyetleri, hizmet i¢i egitimler ve yayin ¢alismalari

ile farkindalik olusturulacak, model egitim kurslar1 diizenlenecektir.



Yiiksekogretim Kurulu ile Savunma Sanayii Baskanlig1 Arasinda s Birligi Protokolii Geregi

Is Birligi Yapilacak Konular:

Qﬁ) Altyapinin ortak kullanim hareketliligi

Savunma sanayi alaninda Ar-Ge
calismalarinin artirimasi

Ogrencilere egitim bursu saglanmasi; kariyer,
staj ve isyeri egitimi imkanlarinin artiriimasi

4 Tanitim faaliyetleri, yayin ve
hizmet igi egitim yapilmasi

Sek.2. Is Birligi Yapilacak Konular

Kaynak: YOK, Yiiksekogretim Kurulu ile Savunma Sanayii Baskanlig1 arasinda s Birligi Protokolii
imzaland1 10 Ocak 2023, https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2023/yok-ile-savunma-sanayii-

baskanligi-arasinda-is-birligi-protokolu.aspx

Proje Kapsam

Proje; savunma sanayii, uzay teknolojileri, siber giivenlik, elektronik harp, hipersonik
sistemler, yazilim, yapay zeka vb. iilkemizi diinya lideri iilkeler seviyesine tasiyacak her tiirli
proje ve teknoloji gelisimini kapsamaktadir. Dolayisiyla bundan biitiin iilkemizin fayda

gbrmesi amaglanmaktadir.

Savunma sanayi sektériinin ihtiyaglarina yonelik uygulamalar
yapiimasi, nitelikli insan giicii yetistirilmesi

Sektore yonelik Ar-Ge ve Ur-Ge'ye dayali egitim verilmesi,
arastirmalar yapiimasi, bu konudaki faaliyetlerin artirnimasi ve

shrdGrilobililiklarinin soxtanmas
strdirilebiliriklerinin saglanmasi
qg. ihtisas gruplarinin olusmasii ve giiglenmesini teminen

B899 programlar gerceklestirilmesi

Universite-sanayi is birligi modellerinin giiglendirilmesi

4 A

Universite 6grencilerinin ve akademik personelin savunma
sanayi alaninda yiiksek katma degerli islere yonlendirilmesi

\\ ssss

Sek.3. Kapsam, Kaynak: YOK, Agw. 10 Ocak 2023



Proje Hedef Kitlesi

Hedef kitle; ortak firmalar, tiim yerli savunma sanayii ve teknolojik {iriin {iretimi yapan
firmalarimiz ve de bu alanda egitim gérmek, ¢alismak, iilkesine katki saglamak isteyen tiim

vatandaslardir.
Beklenen Sonuglar

Projeden bekledigimiz sonuglar; iilkemizde, savunma sanayii ve teknoloji alaninda nitelikli ve
iilkemizin gelisimine katki saglayacak biiyiilk bir insan kaynagi havuzu olusturmaktir.
Ulkemizde iiretilemeyen veya diinyada dahi olmayan yeni teknolojik iiriinlerin iiretilmeye

baslanmasidir.
Riskler ve Onlemler

Yeni bir {iniversite olacagi i¢in 6grencilerin bu iiniversiteyi tercih etmesi zor olabilir. Firmalar
aras1 anlagmazlik yasanabilir. Yeni proje gelisimlerinde finansman sikintilar1 olabilir. Bu
sikintilar1 gidermek i¢in Sanayi Bakanligimizin da devrede olacag: tiim sinirlarin belli oldugu,
firmalarin ve iilkemizin ortak ¢ikarlart dogrultusunda bir protokol yapilarak devletimizin
tesvik ve destekleri ile firmalar arasi olusabilecek potansiyel sikint1 ve finansman problemleri
¢oziilebilir. Universitemizi 6grencilerin tercih etmesi icin de proje amacinda belirtilen
ayricalikli ¢aligma imkanlar1 ve alaninda en nitelikli egitim gorme firsati dgrencilerimizin

tercihinde etkili olabilecegi diigiiniilmektedir.
Degerlendirme Kriterleri

Universitenin tercih edilme orani, mezuniyetten sonra hangi firmada galismaya basladiklar1 ve
firmalarin ortak caligmalarda zamanla ne gibi sonuclar elde ettigini ve basariya ulasma

oranlarina gore projenin basarisi dl¢iilebilir.
Proje Biitcesi

Proje yiiksek bir biitge gerektirdigi icin biitiin 6ncii firmalarin proje iginde olmasi énemlidir.
Bilgi ve yetenek giic birligi saglanacagi gibi maddi gii¢ birligi de saglanmasi gerekmektedir.
Biitlin firmalarm bu projeye belirli bir sermaye ortaya koyarak girmesi ve bakanlik tarafinda
da devletimizin destegi alinmasi gerekmektedir. Bunu milli bir proje oldugu icin devletimizde

gerekli tesvik ve kolayliklar1 gdsterecektir.



Proje Yontemi

Ulke ve firmalarm ortak ¢ikarlari dogrultusunda, ihtiyaca gére ortak belirlenecek bir bolgede
ve en c¢ok ihtiyag olunacagi diisiiniilen bolimlerden olusan bir iniversite kurulumu

gerceklestirilebilir.

Hem iiniversite, hem de Ar-Ge merkezi i¢in ortak firmalardan en az bir temsilci olacak sekilde
yonetim kurullar1 olusturulup ihtiyac ve firsatlara gore ortak karar alma ve ortak yonetim

imkani olusturulabilir.
Proje Ongoriisii:

Kurulum ve ortak bir paydada bulugma siireci belki basta zor olabilir, fakat devletin de destegi
ile tlkemizin gelecegi ve bagimsizligi i¢in bu kadar onemli ve kritik olan konularda
boylesine bir gii¢ birligi yapilmasi kritik bir hamle olacaktir. Ge¢miste kagirdigimiz sanayi
devrimindeki acigimizi daha hizh telafi edip 6ne gecme firsatini {ilkemize sunabilecek bir

proje.

Proje Plam

Ortaklarin belirlenmesi , gerekli planlamalarin yapilmasi ve egitim hayatina gecilip ilk
mezunlarin verilmeye baglanmasi 5-6 yillik bir siire¢ gerektirir. Fakat Ar-Ge calismalar1 daha
hizli baglayabilir, ¢iinkii hali hazirda firmalarin zaten ekipleri hazir, sadece ortak bir planlama
ve yol haritasinin yapilmasi gerekiyor. Zaten Ar-Ge tamda siiresini belirleyemeyeceginiz ve

caligmalarin daima devam edecegi bir merkez olacaktir.

Savunma Sanayii Yetenek YoOnetimi Zirvesi: Proje basligi konusunda yapilan zirve dolayisiyla

Ozet bilgi ilave edilmistir.

Savunma Sanayii Bagkanlig: tarafindan Milli Yetkinlik Hamlesi kapsaminda 18 Eyliil 2024
tarihinde diizenlenen Savunma Sanayii Yetenek Yonetimi Zirvesi, insan kaynagi boyutunun
savunma sanayisindeki stratejik dnemine isaret eden bir platform olarak 6ne ¢ikmistir. Yedi
oturum ve 35 konusmacinin yer aldigi zirveye Cumhurbaskan1 Yardimcisi, SSB Baskani ve
YOK Baskani, savunma sanayii temsilcileri, kamu kurumlar1 ve akademisyenler katilmistir

(Enerji Petrol Medya, 2024; YOK, 2024).



YOK Baskani konusmasinda, “yetenek yonetiminin savunma sanayimiz igin en az teknoloji
kadar 6nemli bir yatirim alan1” oldugunu vurgulamis; egitim—sektor uyumu i¢in miifredat
gilincellemeleri, staj mekanizmalarinin genisletilmesi ve stratejik alanlarda yeni
yiiksekdgretim programlarmin agilmasma yonelik adimlar1 dile getirmistir (YOK, 2024).
Cumhurbagkan1 Yardimcisi ise, savunma sanayisinde yerlilik ve millilik oranlarmin siirekli
artirilmasi gerektigini, disa bagimliligin azaltilmasinin tam bagimsizlik ac¢isindan vazgecilmez

oldugunu belirtmistir (YOK, 2024).

Savunma Sanayii Baskani da zirveyi, insan kaynaginin gelistirilmesine odaklanan yeni bir
dénemin baslangici olarak tanimlamis; platformun, yenilikci stratejilerle savunma sanayisinde
becerilerin gelistirilmesine ve gii¢lii bir insan kaynagi altyapismin olusturulmasina hizmet

edecegini ifade etmistir (YOK, 2024).



KAYNAKCA

'YOK, Yiiksekdgretim Kurulu ile Savunma Sanayii Baskanlig1 arasinda {s Birligi Protokolii
imzaland1 10 Ocak 2023, https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2023/yok-ile-savunma-
sanayii-baskanligi-arasinda-is-birligi-protokolu.aspx

YOK,Agw. 10 Ocak 2023

Necdet Erginsoy, 26.09.2024 investing.com
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