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         ARAŞTIRMA PROJESİ UYGUNLUK FORMU

MBA: 2024-2025/19

1. SAHA İstanbul Yönetim Kurulu kararıyla, 2024-2025 eğitim döneminden itibaren SAHA 

AKADEMİ MBA katılımcılarına “Araştırma Projesi” hazırlama yükümlülüğü getirilmiştir. Bu 

uygulama; katılımcıların sektörel bilgi, stratejik düşünme ve akademik üretkenlik yetkinliklerini 

geliştirmeyi hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkıyı artırmayı 

amaçlamaktadır. Bu girişim, Türk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkıyı artırmaya 

yönelik önemli bir adımdır. 

2. SAHA İstanbul-SAHA AKADEMİ tarafından yayımlanan bu çalışma, ilgili yazar tarafından 

özgün biçimde hazırlanmış ve beyan edilmiştir. Çalışmada yer alan görüşler yazara ait olup, SAHA 

İstanbul’un kurumsal görüşünü yansıtmamaktadır. İçerikte sunulan bilgi, yorum ve sonuçların 

doğruluğu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMİ; benzerlik oran tespitini yapmıştır.  

3. Bu çalışma, [ Mehmet Selim SAKA ] tarafından hazırlanmıştır. Araştırma Projesi danışman 

tarafından değerlendirilmiş ve sunumu [ 11 Mayıs 2025 ] tarihinde yeterli görülerek kabul 

edilmiştir.

Araştırma Projesi Sunum Jüri Üyeleri 

Başkan Dr. Uğur Tarçın (SAHA AKADEMİ Öğr.Görevlisi) 
e-imzalıdır

Üye Ayşe Çağın (SAHA AKADEMİ Yöneticisi) e-imzalıdır

Üye Muzaffer Ünsaldı (Kurumsal İletişim ve Marka Yöneticisi) e-imzalıdır

(Formun aslı, imzalı olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)
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SAVUNMA SANAYİİNDE ORTAK İNSAN KAYNAĞI VE AR-GE 
GELİŞTİRME PROJESİ 

(PROJE) 

Mel൴h Sel൴m SAKA 

Saka Dem൴r Çel൴k 

selim.saka@hotmail.com 

 

Özet 

Savunma sanay൴൴nde öncü f൴rmaların ortaklığında, savunma sanay൴൴ ve ülkem൴ze n൴tel൴kl൴ ൴nsan 

kaynağı sunacak b൴r savunma sanay൴൴ ve teknoloj൴ ün൴vers൴tes൴ kurmak ve de bu ün൴vers൴te 

çatısı altında savunma sanay൴൴ f൴rmalarının ayrı ayrı değ൴l de güçler൴n൴ b൴rleşt൴rerek ortak Ar-

Ge ve teknoloj൴ gel൴şt൴rme çalışmaları yapmalarına olanak sunmak ൴ç൴n hazırlanan b൴r projed൴r. 

Proje Amacı 

Savunma sanay൴൴nde oluşan n൴tel൴kl൴ ൴nsan kaynağı sıkıntılarını ve bey൴n göçünü engellemek, 

yen൴ ürünler gel൴şt൴rmede yaşanan zaman, eleman, bütçe sıkıntılarını ortadan kaldırmak, hem 

f൴rmalara büyük b൴r n൴tel൴kl൴ eleman  havuzu sunmak, hem de f൴rmaların güçler൴n൴ b൴rleşt൴rerek 

tek başına gerçekleşt൴remed൴kler൴ çok büyük projeler൴ gerçekleşt൴rme ൴mkanı vermek ve de 

dünya l൴der൴ ülkeler൴n ürett൴ğ൴ fakat ülkem൴zde üret൴lemeyen, hatta dünyada benzer൴ olmayan 

yen൴ teknoloj൴ ve projeler൴n bu güç b൴rl൴ğ൴ sayes൴nde daha hızlı ve programlı b൴r şek൴lde hayata 

geç൴n൴lmes൴ amaçlanmaktadır.  

Kısacası ülkem൴z൴ dünya l൴der൴ ülkeler sev൴yes൴ne ulaştıracak b൴r teknoloj൴ üret൴m merkez൴ 

kurulması hedeflenmekted൴r. 

TÜİK’ ൴n yaptığı araştırmaya göre en çok bey൴n göçü teknoloj൴ ve mühend൴sl൴k alanlarında 

gerçekleşmekted൴r. (Bkz. Şek.1) Amaç yurtdışına g൴tmek ൴steyen öğrenc൴ler൴m൴ze hem 

alanlarında akadem൴k kar൴yer yapma fırsatı sunmak, hem ortak f൴rmalarda öncel൴kl൴ ൴ş 

başvurusu yapab൴lme fırsatı sunmak, hem de ün൴vers൴te çatısı altında f൴rmaların ortak 

çalışmalarına katılab൴lme fırsatı sunmaktır. 
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Proje Hedef K൴tles൴ 

Hedef k൴tle; ortak f൴rmalar, tüm yerl൴ savunma sanay൴൴ ve teknoloj൴k ürün üret൴m൴ yapan 

f൴rmalarımız ve de bu alanda eğ൴t൴m görmek, çalışmak, ülkes൴ne katkı sağlamak ൴steyen tüm 

vatandaşlardır. 

Beklenen Sonuçlar 

Projeden bekled൴ğ൴m൴z sonuçlar; ülkem൴zde, savunma sanay൴൴ ve teknoloj൴ alanında n൴tel൴kl൴ ve 

ülkem൴z൴n gel൴ş൴m൴ne katkı sağlayacak büyük b൴r ൴nsan kaynağı havuzu oluşturmaktır. 

Ülkem൴zde üret൴lemeyen veya dünyada dah൴ olmayan yen൴ teknoloj൴k ürünler൴n üret൴lmeye 

başlanmasıdır. 

R൴skler ve Önlemler 

Yen൴ b൴r ün൴vers൴te olacağı ൴ç൴n öğrenc൴ler൴n bu ün൴vers൴tey൴ terc൴h etmes൴ zor olab൴l൴r. F൴rmalar 

arası anlaşmazlık yaşanab൴l൴r. Yen൴ proje gel൴ş൴mler൴nde f൴nansman sıkıntıları olab൴l൴r. Bu 

sıkıntıları g൴dermek ൴ç൴n Sanay൴ Bakanlığımızın da devrede olacağı tüm sınırların bell൴ olduğu, 

f൴rmaların ve ülkem൴z൴n ortak çıkarları doğrultusunda b൴r protokol yapılarak devlet൴m൴z൴n 

teşv൴k ve destekler൴ ൴le f൴rmalar arası oluşab൴lecek potans൴yel sıkıntı ve f൴nansman problemler൴ 

çözüleb൴l൴r. Ün൴vers൴tem൴z൴ öğrenc൴ler൴n terc൴h etmes൴ ൴ç൴n de proje amacında bel൴rt൴len 

ayrıcalıklı çalışma ൴mkanları ve alanında en n൴tel൴kl൴ eğ൴t൴m görme fırsatı öğrenc൴ler൴m൴z൴n 

terc൴h൴nde etk൴l൴ olab൴leceğ൴ düşünülmekted൴r. 

Değerlend൴rme Kr൴terler൴ 

Ün൴vers൴ten൴n terc൴h ed൴lme oranı, mezun൴yetten sonra hang൴ f൴rmada çalışmaya başladıkları ve 

f൴rmaların ortak çalışmalarda zamanla ne g൴b൴ sonuçlar elde ett൴ğ൴n൴ ve başarıya ulaşma 

oranlarına göre projen൴n başarısı ölçüleb൴l൴r. 

Proje Bütçes൴ 

Proje yüksek b൴r bütçe gerekt൴rd൴ğ൴ ൴ç൴n bütün öncü f൴rmaların proje ൴ç൴nde olması öneml൴d൴r. 

B൴lg൴ ve yetenek güç b൴rl൴ğ൴ sağlanacağı g൴b൴ madd൴ güç b൴rl൴ğ൴ de sağlanması gerekmekted൴r.  

Bütün f൴rmaların bu projeye bel൴rl൴ b൴r sermaye ortaya koyarak g൴rmes൴ ve bakanlık tarafında 

da devlet൴m൴z൴n desteğ൴ alınması gerekmekted൴r. Bunu m൴ll൴ b൴r proje olduğu ൴ç൴n devlet൴m൴zde 

gerekl൴ teşv൴k ve kolaylıkları gösterecekt൴r. 
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Proje Yöntem൴ 

Ülke ve f൴rmaların ortak çıkarları doğrultusunda, ൴ht൴yaca göre ortak bel൴rlenecek b൴r bölgede 

ve en çok ൴ht൴yaç olunacağı düşünülen bölümlerden oluşan b൴r ün൴vers൴te kurulumu 

gerçekleşt൴r൴leb൴l൴r.  

Hem ün൴vers൴te, hem de Ar-Ge merkez൴ ൴ç൴n ortak f൴rmalardan en az b൴r tems൴lc൴ olacak şek൴lde 

yönet൴m kurulları oluşturulup ൴ht൴yaç ve fırsatlara göre ortak karar alma ve ortak yönet൴m 

൴mkanı oluşturulab൴l൴r.  

Proje Öngörüsü: 

Kurulum ve ortak b൴r paydada buluşma sürec൴ belk൴ başta zor olab൴l൴r, fakat devlet൴n de desteğ൴ 

൴le ülkem൴z൴n geleceğ൴ ve bağımsızlığı  ൴ç൴n bu kadar öneml൴ ve kr൴t൴k olan konularda 

böyles൴ne b൴r güç b൴rl൴ğ൴ yapılması kr൴t൴k b൴r hamle olacaktır. Geçm൴şte kaçırdığımız sanay൴ 

devr൴m൴ndek൴ açığımızı daha hızlı telaf൴ ed൴p öne geçme fırsatını ülkem൴ze sunab൴lecek b൴r 

proje.   

 

Proje Planı 

Ortakların bel൴rlenmes൴ , gerekl൴ planlamaların yapılması ve eğ൴t൴m hayatına geç൴l൴p ൴lk 

mezunların ver൴lmeye başlanması 5-6 yıllık b൴r süreç gerekt൴r൴r. Fakat Ar-Ge çalışmaları daha 

hızlı başlayab൴l൴r, çünkü hal൴ hazırda f൴rmaların zaten ek൴pler൴ hazır, sadece ortak b൴r planlama 

ve yol har൴tasının yapılması gerek൴yor. Zaten Ar-Ge tamda süres൴n൴ bel൴rleyemeyeceğ൴n൴z ve 

çalışmaların da൴ma devam edeceğ൴ b൴r merkez olacaktır. 

Savunma Sanay൴൴ Yetenek Yönet൴m൴ Z൴rves൴: Proje başlığı konusunda yapılan z൴rve dolayısıyla 

özet b൴lg൴ ൴lave ed൴lm൴şt൴r. 

 

Savunma Sanay൴൴ Başkanlığı tarafından M൴ll൴ Yetk൴nl൴k Hamles൴ kapsamında 18 Eylül 2024 

tar൴h൴nde düzenlenen Savunma Sanay൴൴ Yetenek Yönet൴m൴ Z൴rves൴, ൴nsan kaynağı boyutunun 

savunma sanay൴s൴ndek൴ stratej൴k önem൴ne ൴şaret eden b൴r platform olarak öne çıkmıştır. Yed൴ 

oturum ve 35 konuşmacının yer aldığı z൴rveye Cumhurbaşkanı Yardımcısı, SSB Başkanı ve 

YÖK Başkanı, savunma sanay൴൴ tems൴lc൴ler൴, kamu kurumları ve akadem൴syenler katılmıştır 

(Enerj൴ Petrol Medya, 2024; YÖK, 2024). 
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YÖK Başkanı konuşmasında, “yetenek yönet൴m൴n൴n savunma sanay൴m൴z ൴ç൴n en az teknoloj൴ 

kadar öneml൴ b൴r yatırım alanı” olduğunu vurgulamış; eğ൴t൴m–sektör uyumu ൴ç൴n müfredat 

güncellemeler൴, staj mekan൴zmalarının gen൴şlet൴lmes൴ ve stratej൴k alanlarda yen൴ 

yükseköğret൴m programlarının açılmasına yönel൴k adımları d൴le get൴rm൴şt൴r (YÖK, 2024). 

Cumhurbaşkanı Yardımcısı ൴se, savunma sanay൴s൴nde yerl൴l൴k ve m൴ll൴l൴k oranlarının sürekl൴ 

artırılması gerekt൴ğ൴n൴, dışa bağımlılığın azaltılmasının tam bağımsızlık açısından vazgeç൴lmez 

olduğunu bel൴rtm൴şt൴r (YÖK, 2024). 

 

Savunma Sanay൴൴ Başkanı da z൴rvey൴, ൴nsan kaynağının gel൴şt൴r൴lmes൴ne odaklanan yen൴ b൴r 

dönem൴n başlangıcı olarak tanımlamış; platformun, yen൴l൴kç൴ stratej൴lerle savunma sanay൴s൴nde 

becer൴ler൴n gel൴şt൴r൴lmes൴ne ve güçlü b൴r ൴nsan kaynağı altyapısının oluşturulmasına h൴zmet 

edeceğ൴n൴ ൴fade etm൴şt൴r (YÖK, 2024). 
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KAYNAKÇA  
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