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SAVUNMA SANAYIINDE KOMPONENT VE PCB TEDARIGINDE
GUMRUK VE TEDARIK ZORLUKLARI

(MAKALE)

Kerem SAZAK
Ems Elektronik ve Medikal Sistemler San. Tic. A.S.
ksazak@emselektronik.com.tr

Ozet

Savunma sanayii, Tiirkiye nin ulusal giivenligi ve teknolojik bagimsizlig1 acisindan stratejik bir
oneme sahiptir. Elektronik komponentler ve baskili devre kartlar1 (PCB), modern savunma
sistemlerinin temel yap1 taglaridir; ancak, bu bilesenlerin tedarik siirecleri glimriik engelleri,
lojistik aksakliklar ve kiiresel tedarik zinciri kesintileriyle kars1 karstyadir. Tiirkiye, yerlilesme
ve millilesme politikalartyla digsa bagimliligi azaltmayr hedeflese de biirokratik siirecler,
teknolojik altyap1 eksiklikleri ve ithalat bagimlilig1 bu hedefleri zorlastirmaktadir. Bu ¢alisma,
Tiirkiye’deki savunma sanayii firmalarinin komponent ve PCB tedariginde yasadigi temel
zorluklar1 incelemekte; bu sorunlarin proje siiregleri, maliyetler ve yerlilesme politikalari
tizerindeki etkilerini analiz etmekte ve sektoriin kiiresel rekabet giiclinii artirmaya yonelik

kapsamli ¢6ziim Onerileri sunmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Tiirkiye, Savunma sanayii, Baskili devre kart1 (PCB), Yerlilesme, Tedarik.

1. Giris

Savunma sanayii, Tiirkiye’nin ulusal giivenlik stratejilerinin temel taslarindan biridir ve
teknolojik 6zerklik, bu sektoriin siirdiiriilebilirligi i¢in vazgecilmez bir unsurdur. Elektronik
komponentler ve PCB’ler, radar sistemlerinden insansiz hava araglarma (IHA), fiize
sistemlerinden elektronik harp ekipmanlarina kadar genis bir yelpazede kullanilmaktadir.
Ancak, bu bilesenlerin tedarigi hem yerel hem de kiiresel diizeyde ciddi zorluklarla
karsilagmaktadir (Ertem, 2020). Tiirkiye, Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB) liderliginde
yerlilesme oranini artirmak i¢in 6nemli adimlar atmistir; ancak, mikrogip, yar1 iletken ve yiiksek

teknoloji PCB’ler gibi stratejik bilesenlerde disa bagimlilik devam etmektedir (SSM, 2022).
Bu caligma, su temel sorular1 yanitlamay1 amaglamaktadir:

a. Tirkiye’deki savunma sanayii firmalari, komponent ve PCB tedariginde hangi giimriik

ve lojistik zorluklarla karsilagsmaktadir?
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b. Bu zorluklar, proje siireclerini, maliyetleri ve yerlilesme politikalarini nasil

etkilemektedir?
c. Bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik hangi uygulanabilir stratejiler gelistirilebilir?

Caligsma, literatiir taramasi, sektor uzmanlariyla yapilan goriismeler ve 6nde gelen firmalara ait
vaka analizleri yoluyla bu sorulara yanit aramakta; Tiirkiye’nin savunma sanayiindeki mevcut
durumunu akademik bir ¢ergeveye oturtarak, sektorel gelisim igin pratik ve teorik Oneriler

sunmaktadir.
2. Literatiir Taramasi
2.1. Savunma Sanayiinde Tedarik Zinciri Yonetimi

Savunma sanayiinde tedarik zinciri yonetimi, yiiksek giivenlik gereksinimleri, uzun teslim
siireleri ve teknolojik karmasiklik nedeniyle diger sektdrlerden ayrisir (Bozkurt & Ozdemir,
2019).

Tiirkiye’de, son yillarda yerlilesme politikalar1 bu alanda 6nemli bir doniisiim yaratmis; ancak,
elektronik bilesenlerin tedarigi, kiiresel tedarik zincirine bagimlilik nedeniyle risklerle doludur
(Kara & Yilmaz, 2021). Uluslararas1 literatiir, savunma sanayiindeki tedarik zincirlerinin

stratejik dogasini ve kriz donemlerindeki kirilganligini vurgulamaktadir (Smith & Jones, 2022).
2.2. Giimriik Siireclerinin Rolii

Tiirkiye’de giimriik mevzuati, savunma sanayii projelerine muafiyetler saglasa da uygulama
tutarsizliklar1 siireleri karmasiklastirir. (Oztiirk, 2020). 2024 itibariyla, Yetkilendirilmis
Yiikiimlii Statiisii (YYS) sahibi firma sayis1 754°e ulagsmis; ancak, giimriik siireclerindeki

dijitallesme eksikligi, teslim siirelerini uzatmaktadir (Ticaret Bakanligi, 2025).
2.3. Kiiresel Tedarik Zinciri Kesintileri

Kiiresel tedarik zinciri kesintileri, 6zellikle 2020-2022 yillar1 arasinda yasanan ¢ip kriziyle

savunma sanayiini derinden etkilemistir.

Tiirkiye, yan iletken ve mikrocip gibi yliksek teknoloji iiriinlerde biiyiik Ol¢iide ithalata
bagimlidir ve bu durum, kiiresel lojistik aglardaki aksamalarla birlestiginde ciddi sorunlara yol
acmaktadir (Kara & Yilmaz, 2021). Pandemi dénemi, Asya’dan gelen komponentlerin teslim
siirelerini uzatmis ve maliyetleri artirmistir (Bozkurt & Ozdemir, 2019). Yari iletken fiyatlari
%30-50 artarken, teslim siireleri pandemi 6ncesi 4-6 haftadan 12-16 haftaya yiikseldi (Kara &
Yilmaz, 2021). 2025 Nisan ay1 ithalat verileri, elektronik aletlerin ithalatinin %12,9 artarak 33



milyar USD’ye ulastigin1 gosteriyor; bu, sektorii kiiresel krizlere kars1 kirilgan hale getiriyor

(Ticaret Bakanligi, 2025).

2.4. Yerlilesme Politikalar1 ve Zorluklari

Tiirkiye’nin savunma sanayiinde yerlilesme politikalari, SSB’nin 2023-2027 Stratejik Plani ile
daha da ivme kazanmistir (SSM, 2022). Ancak, yerli firmalarin teknolojik altyap1 eksiklikleri,
Ar-Ge kapasitelerinin sinirliligi ve kiiresel rekabet giicliikleri, bu politikalarin uygulanmasinda
onemli engeller olusturmaktadir. Ozellikle, MIL-STD! gibi uluslararasi standartlara uyum, yerli

tedarikgiler icin ciddi bir zorluk olarak 6ne ¢ikmaktadir.

SSB’nin 2023-2027 Stratejik Plani, yerlilesme oranini artirmay1 hedeflese de teknolojik altyap1
eksiklikleri engel olusturur (SSM, 2022). Savunma sanayiinde kullanilan komponentlerin
%380’den fazlasi ithal edilmekte; bu oran, 2020 dis ticaret verilerinde elektronik aletlerin ithalat

payinin yiiksekligini dogrular (Ticaret Bakanligi, 2020).
2.5. Teknolojik Altyapi ve Inovasyon

Savunma sanayiinde kullanilan elektronik bilesenlerin {iretimi, yiiksek hassasiyetli teknolojiler
ve ileri diizey Ar-Ge gerektirir. Tiirkiye’de bu alandaki yatirimlar artmis olsa da temiz oda
teknolojileri, yar1 iletken iiretim ekipmanlar1 ve test altyapilar1 gibi unsurlar heniiz kiiresel
standartlara ulasmamistir (Kara & Yilmaz, 2021). Bu durum, yerli {iretimin hem maliyet hem

de kalite agisindan ithal iiriinlerle rekabetini zorlagtirmaktadhir.
2.6. Ekonomik ve Jeopolitik Faktorler

Savunma sanayiindeki tedarik zinciri zorluklari, yalnizca teknik veya lojistik unsurlarla sinirl
degildir; ekonomik dalgalanmalar, doviz kuru oynaklig1 ve jeopolitik gerilimler de bu siirecleri
etkilemektedir. Ornegin, ABD ile yasanan S-400 krizi, bazi komponentlerin tedarigini

zorlastirmis ve alternatif tedarikgi arayislarini hizlandirmistir (Aksoy, 2023).

2.7. Sertifikasyon ve Kalite Standartlar:
Savunma sanayiinde kullanilan komponentlerin MIL-STD, ISO? ve AS9100 * gibi

1 MIL-STD (Military Standards), savunma sanayisinde kullanilan ekipman ve bilesenlerin tasarim, {iretim ve test siireglerinde
yiiksek giivenilirlik ve performans saglamak amactyla ABD Savunma Bakanlig: tarafindan belirlenen teknik standartlardir.
Bkz. https://www.dsp.dla.mil/

2ISO (International Organization for Standardization)’ca gelistirilen standartlar, {iriin, hizmet ve siireglerin kalite,
giivenlik ve verimliligini kiiresel 6l¢ekte saglamak amaciyla rehberlik eder. Bkz. https://www.iso.org/

3 AS9100, havacilik, uzay ve savunma sanayileri igin gelistirilen, ISO 9001 tabanh bir kalite yonetim
standardidir. Uriin giivenligi, kalite ve siire¢ tutarlihigin1 artirmay1 amaglar. Bkz. https://iaqg.org/
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uluslararasi standartlara uygunlugu, tedarik siireclerinde ek bir zorluk yaratmaktadir. Yerli
firmalar, bu sertifikasyon siireglerini tamamlamakta zorlanirken, ithal {iriinlerde de standart

uyumsuzluklar1 yasanabilmektedir (Demir & Kaya, 2022).
2.8. Sektorel Is Birlikleri ve Kiiresel Trendler

Son yillarda, savunma sanayiinde uluslararasi is birlikleri ve ortak projeler giderek 6nem
kazanmistir. Tiirkiye, NATO iiyeligi ve bolgesel ittifaklar cercevesinde ¢esitli iilkelerle is birligi
yapmis; ancak, bu is birlikleri bile tedarik zinciri sorunlarin1 tamamen ortadan kaldiramamaistir
(Yildiz, 2023). Ayrica, kiiresel diizeyde yesil teknolojilere gecis ve siirdiiriilebilirlik trendleri,
savunma sanayiinde kullanilan malzemelerin tedarigini de etkilemeye baslamistir (Glines &

Tiirk, 2023).
3. Yontem

Bu ¢alisma, nitel arastirma yontemine dayanmaktadir ve asagidaki veri toplama

tekniklerinden yararlanilmigtir:

a. Literatiir Taramasi: Savunma sanayii, tedarik zinciri yonetimi ve giimriik stirecleri
izerine yazilmis akademik makaleler, sektdr raporlar1 ve SSB yayinlar sistematik

olarak analiz edilmistir.

b. Sektor Goriismeleri: Tiirkiye’de faaliyet gosteren savunma sanayii firmalarindan satin
alma miidiirleri, lojistik uzmanlar1 ve proje yoneticileriyle goriismeler gerceklestirilmistir.
Gorligmeler, glimriik siirecleri, tedarik zinciri kesintileri, yerlilesme politikalarinin
etkileri ve sertifikasyon zorluklarina odaklanmistir. (Dilmag, O. kisisel goriisme, 18 Nisan

2025, Akbabadz, S. kisisel goriisme, 18 Nisan 2025)

c. Vaka Analizi: ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN, STM ve FNSS gibi
onde gelen firmalarin komponent ve PCB tedarigindeki deneyimleri, kamuoyuyla

paylasilan raporlar, medya analizleri ve sektdr i¢i yayinlar iizerinden incelenmistir.
4. Bulgular
4.1. Giimriik Siire¢lerinden Kaynaklanan Zorluklar

Tiirkiye’deki savunma sanayii firmalari, komponent ve PCB ithalatinda glimriik siireclerinden

kaynaklanan bir dizi engelle karsilagmaktadir:



o Biirokratik Karmasikliklar: “Stratejik malzeme” statiisiindeki iiriinlerin ithalat1 i¢in
Ticaret Bakanligi, SSB ve diger kurumlardan onay alinmasi gerekmekte; bu da siirecleri

uzatmaktadir (Oztiirk, 2020).

e Muafiyet Uygulamalarindaki Tutarsizhklar: Giimriik vergisi muafiyetleri, firmalar

arasinda farkli uygulanabilmekte ve ek maliyetlere yol agmaktadir (Ertem, 2020).

e Teslim Siirelerindeki Belirsizlik: Giimriikteki bekleme siireleri, ortalama 2-4 hafta

arasinda degismekte ve proje takvimlerini aksatmaktadir.

o EKk Belge Talepleri: Goriismelere katilan yoneticiler, sik sik beklenmedik belge
talepleriyle karsilastiklarini ve bu durumun siiregleri daha da karmasik hale getirdigini

belirtmislerdir.
4.2. Tedarik Zinciri Kesintileri
Kiiresel tedarik zincirindeki aksamalar, Tiirkiye’yi dogrudan etkilemektedir:

o Disa Bagimhlik: Yiiksek teknoloji komponentlerin %80’inden fazlas1 ithal edilmekte,

bu da sektorii kiiresel krizlere karsi kirllgan hale getirmektedir.

e Uzun Teslim Siireleri: Pandemi oncesi 4-6 hafta olan teslim siireleri, 2021°de 12-16

haftaya yiikselmistir (Bozkurt & Ozdemir, 2019).

o Maliyet Artislari: Cip krizi sirasinda, yari iletken fiyatlar1 %30-50 oraninda artmigtir
(Kara & Yilmaz, 2021).

o Lojistik Engeller: Konteyner krizi ve limanlardaki sikisikliklar, teslim siirelerini daha

da uzatmastir.
4.3. Yerlilesme Politikalarinin Simirlamalari
Yerlilesme politikalart su zorluklarla karsilagsmaktadir:
o Teknolojik Altyap1 Eksikligi: Mikrogip ve PCB {iretimi i¢in gerekli altyap1 sinirlidir.

o Yerli Tedarikgilerin Kapasite Sorunlari: Yerli firmalar, savunma sanayiinin yiiksek

kalite standartlarin1 karsilamakta zorlanmaktadir.

o Kiiresel Rekabet: Yerli firmalar, fiyat ve teslim siiresi a¢isindan ithal rakiplerle

yarigmakta giiclilk cekmektedir.

e Ar-Ge Yatirnmlarmmin Yetersizligi: Yerli firmalarin Ar-Ge harcamalari, uluslararasi

rakiplerine kiyasla diisiik kalmaktadir (Demir & Kaya, 2022).



4.4. Vaka Ornekleri
o ASELSAN: Mikrogip ithalatindaki gecikmeler, radar projelerini 3-6 ay dtelemistir.
« TUSAS: IHA projelerinde PCB teslim siireleri uzamis ve maliyetler %20 artmustir.
e ROKETSAN: Fiize sistemlerinde giimriik belirsizlikleri, tiretimi aksatmustir.

e HAVELSAN: Simiilasyon sistemlerinde kullanilan komponentlerin tedarigi, ¢ip krizi

nedeniyle sekteye ugramigtir.

e STM: Siber giivenlik sistemlerinde kullanilan 6zel ¢iplerin tedarigi, jeopolitik gerilimler

nedeniyle zorlasmistir.

o FNSS: Zirhli arag projelerinde, elektronik kontrol {initelerinin ithalat1 giimriik

stireclerinde takilmis ve proje takvimleri sarkmuistir.
4.5. Sertifikasyon ve Kalite Kontrol Zorluklar:

Savunma sanayiinde kullanilan komponentlerin sertifikasyon siirecleri hem ithalat hem de yerli
iretimde ciddi engeller olusturmaktadir. Yerli firmalar, MIL-STD ve AS9100 gibi standartlara
uyum saglamakta zorlanirken, ithal iirlinlerde de sertifikasyon uyumsuzluklari
yasanabilmektedir. Bu durum, kalite kontrol siireclerini karmasiklastirmakta ve ek test

maliyetlerine yol agmaktadir (Aksoy, 2023).
4.6. Ekonomik ve Jeopolitik Engeller

Déviz kuru dalgalanmalari, komponent ithalat maliyetlerini artirmakta; jeopolitik gerilimler
ise baz iilkelerden tedarik siireclerini zorlagtirmaktadir. Ornegin, ABD ile yasanan F-35 krizi,

baz1 kritik komponentlerin tedarigini etkilemistir (Demir & Kaya, 2022).
4.7. Siirdiiriilebilirlik ve Cevresel Faktorler

Savunma sanayiinde siirdiiriilebilirlik, giderek daha fazla 6nem kazanan bir konudur.
Elektronik bilesenlerin iiretiminde kullanilan nadir toprak elementleri ve enerji yogun siirecler,
cevresel etkileri artirmakta; bu da tedarik zincirinde ek kisitlamalara yol agabilmektedir (Giines
& Tiirk, 2023). Tiirkiye’nin bu alandaki politikalari, heniiz baslangi¢c asamasindadir ve uzun

vadeli planlama gerektirmektedir.
5. Tartisma

5.1. Giimriik Siireclerinin Proje Yonetimine EtKkisi



Guimriik siireclerindeki gecikmeler, savunma sanayii projelerinin zamaninda tamamlanmasini
engellemekte; ek depolama ve lojistik maliyetlerine yol agmaktadir. Ornegin, bir IHA
projesinde komponentlerin glimriikte beklemesi, teslimat siiresini 2 ay uzatabilmekte ve miisteri

memnuniyetini olumsuz etkileyebilmektedir.
5.2. Tedarik Zinciri Kesintilerinin Stratejik Sonuclari

Kiiresel tedarik zinciri kesintileri, Tiirkiye’nin savunma sanayiindeki disa bagimliligini gézler
ontine sermektedir. Cip krizi, firmalar alternatif tedarik¢iler aramaya yoneltmis; ancak, bu
alternatifler genellikle daha yiiksek maliyetli ve lojistik agidan karmasiktir (Kara & Yilmaz,
2021).

5.3. Yerlilesme Politikalarinin Gelecegi

Yerlilesme politikalari, diga bagimlilig1 azaltma potansiyeline sahip olsa da basarilar1 teknolojik
altyap1 ve yerli firmalarin kapasitesine baglidir. Yerli komponent tiretiminde Ar-Ge yatirimlari

ve uluslararasi standartlara uyum kritik 6neme sahiptir.
5.4. Dijitallesme ve Teknolojik Coziimler

Tedarik zinciri yonetiminde yapay zeka, blok zinciri ve veri analitigi gibi teknolojiler, siireglerin
seffafligin1 ve verimliligini artirabilir. Ornegin, blok zinciri tabanli bir sistem, tedarik

zincirindeki her agsamanin izlenebilirligini saglayarak giivenilirligi artirabilir (Aksoy, 2023).
5.5. Ekonomik ve Jeopolitik Faktorlerin Rolii

Tiirkiye’'nin savunma sanayiindeki tedarik zinciri zorluklari, ekonomik ve jeopolitik
dinamiklerle i¢ ice ge¢mistir. Doviz kuru dalgalanmalari, ithalat maliyetlerini artirirken,
jeopolitik gerilimler tedarik¢i ¢esitliligini sinirlamaktadir. Bu durum, firmalar1 stratejik

stoklama ve risk yonetimi politikalar1 gelistirmeye zorlamaktadir (Demir & Kaya, 2022).
5.6. Sertifikasyon Siireclerinin Optimizasyonu

Sertifikasyon siireclerinin karmagikligi hem yerli hem de ithal komponentlerin tedarigini
zorlastirmaktadir. Bu nedenle, yerli firmalara sertifikasyon deste§i saglanmasi ve ithal

iiriinlerde standart uyumunun 6nceden kontrol edilmesi 6nemlidir.
5.7. Siirdiiriilebilirlik Perspektifi

Savunma sanayiinde ¢evresel siirdiiriilebilirlik hem etik hem de stratejik bir gereklilik olarak

one ¢ikmaktadir. Yerli tiretim siireglerinde enerji verimliligi ve geri doniisiim odakli yaklagimlar



benimsenirse, uzun vadede hem maliyet avantaji hem de uluslararasi prestij kazanilabilir

(Gilines & Tiirk, 2023).
5.8. Egitim ve Is Giicii Kapasitesinin Gelistirilmesi
Tedarik zinciri yonetiminde ve yerli iiretimde karsilasilan zorluklar, nitelikli insan kaynaginin

eksikligiyle de baglantilidir. Teknik egitim programlarinin artirilmasi ve sektor-akademi is

birliklerinin gii¢clendirilmesi, bu alanda 6nemli bir fark yaratabilir (Y1ldiz, 2023).
6. Oneriler
6.1. Giimriik Siireclerinin Iyilestirilmesi

e Savunma sanayii projelerine 6zel dijital bir giimriik platformu kurulmali, belge

siiregleri sadelestirilmelidir.
o “Stratejik malzeme” ithalati i¢in hizli takip sistemi gelistirilmelidir.
e Glimriik personeline savunma sanayii projelerine yonelik egitimler verilmelidir.
6.2. Yerli Uretim Kapasitesinin Giiclendirilmesi

e Mikrogip ve PCB firetimi i¢in temiz oda teknolojilerine yatirim yapilmali, Ar-Ge

tesvikleri artirilmalidir.
e Yerli firmalara sertifikasyon destegi saglanmalidir.

« Universiteler ve arastirma kurumlariyla is birligi artirlarak teknolojik inovasyon

desteklenmelidir.
6.3. Tedarik Zinciri Stratejileri

e Avrupa, Giiney Kore ve Hindistan gibi alternatif tedarik kaynaklariyla stratejik

ortakliklar kurulmalidir.
o Kiritik komponentler i¢in stratejik stoklama politikalart uygulanmalidir.
o Tedarik zinciri risk yonetimi i¢in senaryo planlamasi yapilmalidir.
6.4. Teknolojik Coziimler

o Tedarik zinciri siireclerinde yapay zeka ve blok zinciri teknolojileri entegre

edilmelidir.
o Dijital lojistik platformlar gelistirilerek teslim siireleri optimize edilmelidir.

e Veri analitigi araglar1 kullanilarak talep tahmini ve envanter yonetimi iyilestirilmelidir.
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6.5. Egitim ve Is Birligi
e Savunma sanayii firmalari ile yerli tedarik¢iler arasinda diizenli egitim programlari
diizenlenmelidir.

o Sektorel kiimelenme modelleri gelistirilerek yerli firmalarin kapasiteleri artirilmalidir.

e Uluslararasi savunma sanayii fuarlarina katilim tesvik edilerek yerli firmalarin kiiresel

pazarda tanitimi saglanmalidir.
6.6. Siuirdiiriilebilirlik Odakh Politikalar
e Yerli liretimde enerji verimliligi ve geri doniisiim projeleri tesvik edilmelidir.
e Cevresel etkileri azaltmaya yonelik Ar-Ge ¢alismalar1 desteklenmelidir.
e Uluslararasi siirdiiriilebilirlik standartlarina uyum i¢in yol haritasi olusturulmalidir.
7. Sonug

Tiirkiye’deki savunma sanayii, komponent ve PCB tedariginde giimriik ve tedarik zinciri
zorluklariyla kars1 karsiya olsa da bu sorunlar stratejik politikalar ve yatirimlarla asilabilir.
Guimriik siireglerinin sadelestirilmesi, yerli tiretim kapasitesinin artirilmasi, tedarik zincirinde
cesitlendirme ve siirdiiriilebilirlik odakli yaklagimlar, sektoriin kiiresel rekabet giiciinii artirmak
icin temel adimlardir. Yerlilesme politikalari, uzun vadede disa bagimhilig1 azaltma
potansiyeline sahipken, kisa vadede teknolojik altyapi, egitim ve yerli firmalarin kapasite
sorunlart ¢ozlilmelidir. Bu ¢aligma, savunma sanayiindeki tedarik zinciri dinamiklerini
kapsamli bir sekilde ele alarak, Tiirkiye’nin yerlilesme hedeflerine ulagmasi i¢in yol haritasi

sunmaktadir.
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