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1. SAHA Istanbul Yonetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
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uygulama; katilimcilarin sektorel bilgi, stratejik diistinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiy1r artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.
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Ozgiin bicimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup,
SAHA Istanbul’un kurumsal gériisiinii yansitmamaktadir. Icerikte sunulan bilgi, yorum ve

sonuglarin dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu c¢alisma, [ Inang Alptug HIDIROGLU ] tarafindan hazirlanmistir. Arastirma Projesi
danisman tarafindan degerlendirilmis ve sunumu [ 25 Mayis 2025 ] tarihinde yeterli goriilerek

kabul edilmistir.
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10, KAYNAKGA ...

Bu rapor, SAHA MBA programi kapsaminda “Savunma Sanayiinde Insan Kaynag Yetistirme ve

Yetenek Yonetimi” ana bashgi altinda “Teklif” olarak hazirlanmistir. Programin mevcut

vapistmin analizi ve iyilestirilmesine yonelik mevcut program icin énerler icermektedir.



SAVUNMA SANAYIINDE iINSAN KAYNAGI YETISTiRME VE
YETENEK YONETIMI PERSPEKTIFIYLE ALTERNATIF MUFREDAT
YAPISI ONERISI

(TEKLIF- ONERI)
inan¢ Alptug HIDIROGLU

Fenix Muhendislik Makine
inanc.hidiroglu@fenixes.com.tr

1. Yonetici Ozeti

1.1 Raporun Amaci

Bu rapor, SAHA Akademi tarafindan yiiriitiilen Executive MBA programinin mevcut miifredat
yapisin1 katilime1 profili ve sektdr ihtiyaglart dogrultusunda degerlendirmek, eksik goriilen
alanlara odaklanan alternatif bir yapi Onerisi gelistirmek amaciyla hazirlanmistir. Raporda
sunulan oneriler, teknik-bilim temelli profesyonellerin yonetsel rollerini daha etkin
istlenebilmeleri igin gerekli olan stratejik, finansal ve sosyal becerileri kazandirmay:

hedeflemektedir.

1.2 Kapsam ve Yontem

Rapor, mevcut SAHA MBA programimin yapisal analiziyle baslamis; katilimct profili, egitim
icerigi ve yiiriitiilen modiillerin etkinlik seviyesi degerlendirilmistir. Bu degerlendirme siirecinde
hem program katilimcis1 olarak edinilen kisisel gozlemlerden hem de akademik miifredat

gelistirme prensiplerinden yararlanilmigtir.

Degerlendirme siirecine katki saglamak amaciyla, SAHA MBA 2024-2025 donemi
katilimcilarina yonelik kapsamli bir anket ¢alismasi yapilmistir. Anket sonuglari, katilimeilarin
mevcut miifredata iligkin memnuniyet diizeylerini, eksiklik olarak gordiikleri noktalari ve
gelisime acik alanlara dair geri bildirimlerini ortaya koymustur. Bu veriler, Onerilen yeni

miifredat yapisinin sekillendirilmesinde temel dayanak olarak kullanilmistir.

Alternatif miifredat onerisi, dort temel yapi tasi iizerinden sistematik bigimde tasarlanmustir:

e Program Amaglari



e Program Igerigi
e Program Ogrenim Ciktilart
e Program Ciktilar1 Matrisi

Ayrica igerik gelistirme siirecinde katilimcilarin mesleki ge¢misleri, yonetsel ihtiyaglar1 ve
sektorel konumlar1 dikkate alinmis; onerilen yap, ii¢c temel yetkinlik alaninda gruplandirilmstir:

Liderlik ve Stratejik Vizyon, Finansal Okuryazarlik, Sosyal Beceriler.

2. Giris
2.1 SAHA MBA Programina Genel Bakis

SAHA Akademi tarafindan gelistirilen Executive MBA programi, savunma sanayiinde faaliyet
gosteren teknik temelli profesyonellerin  yonetsel yetkinliklerini artirmak amaciyla
yapilandirilmis 6zel bir egitim programidir. Program, Tiirkiye’nin en biiyiik sanayi kiimelenmesi
olan SAHA Istanbul’un destegiyle vyiiriitilmekte olup, teknik bilgiye sahip profesyonellerin

liderlik, strateji, finans ve insan yonetimi gibi alanlarda gelisimini hedeflemektedir.

2.2 Mevcut Programin Degerlendirmesi

Mevcut SAHA MBA programi dort modiilden olusmaktadir: “Kurumunu Yonet, Isini Gelistir,
Yonetici Yonunii Gelistir ve Inovasyon Kiiltiirii ile Biitiinles.” Bu modller teorik bilgi
aktarimin1 hedeflemekle birlikte, sunumlarin giincelligi, ders materyali eksikligi ve igerik
takibinde yaganan zorluklar gibi bazi yapisal eksiklikler dikkat ¢ekmektedir. Ayrica finans,
sosyal beceriler ve liderlik gibi yonetsel alanlara daha derinlemesine temas ihtiyaci bulundugu

gbzlemlenmistir.

Bu tespitleri nesnel verilerle desteklemek amaciyla, 2024-2025 donemi SAHA MBA
katilimcilarina yonelik kapsamli bir anket uygulanmistir. Ankete toplam 28 kisi katilmis ve
programin farkli bilesenlerine dair goriislerini ¢oktan se¢meli, derecelendirme ve acgik uglu

sorular araciliiyla paylagmistir.

Asagida, bu anket sonuglarina dayali analizler 6zetlenmistir. Bulgular, katilimci memnuniyet

dizeylerini ortaya koymakla kalmayip, programin giiclii yonlerini ve gelisime agik alanlarim



detaylandirmakta; Onerilen alternatif program yapisinin sekillendirilmesinde temel veri kaynagi

olarak kullanilmaktadir.

Giicli Yonler:

e Katilimeilarin %71°1 egitmen kalitesinden memnun oldugunu belirtmistir.

e %097’s1, sektorel tecriibeye dayali igeriklerin 6nemli katki sagladigini ifade etmistir.

o Egitmen Kkalitesi, sektorden gelen uzman isimler ve farkli sektdrlerden katilimcilarin
sagladig bilgi paylasimi, en ¢ok vurgulanan gii¢lii unsurlar arasinda yer almaktadir.

e Acik uglu yanitlar; kurumsallik seviyesi, sektorel uzman egitmenlerle etkilesim ve giicli

profesyonel ag olusumu gibi unsurlarin 6ne ¢iktigin1 gostermektedir.

Gelisime Acik Alanlar:

e Egitim materyallerine iliskin “yeterlilik” puan1 2,64/5,00; “ders sonrasi tekrar”
materyalleri icin 2,52/5,00 olarak hesaplanmistir. Katilimeilar, materyal eksikligini en
zayif alanlardan biri olarak degerlendirmistir.

e Online/yiiz yiize dengesine iligkin ortalama 2,71/5,00 puan, bu yapinin yorucu ve yetersiz
bulunduguna isaret etmektedir.

e Katilimeilarin %65°1 dersleri ¢ok teorik, %96’s1 ise uygulamalar: yetersiz bulmustur.

o Finansal okuryazarlik agisindan programin yetersiz kaldigi gorilmektedir. Ankete
katilanlarin %86°s1 program Oncesi bilgi ihtiyact oldugunu belirtmis; %90°1 program
sonunda bu ihtiyacin halen karsilanmadigini ifade etmistir.

e Ders yogunlugu ve zaman planlamasi konusunda %71 oraninda olumsuz goriis
bildirilmistir.

e Mevcut programin genel degerlendirmesinde katilimcilarin ortalama puani 6,00/10,00
olmustur.

e Son olarak, katilimeilarin tamami (%100) programin basarisinin artmast i¢in degisiklik

yapilmasi gerektigini ifade etmistir.

Genel Memnuniyet acisindan; katilimcilarin mevcut programa yonelik genel degerlendirme
puant ortalama 6,00/10,00 seviyesinde kalmistir. Bu veri, giiglii yonlere ragmen programin

katilimci beklentilerini karsilama noktasinda iyilestirmelere ihtiyag oldugunu gostermektedir.



Sonug olarak; mevcut miifredat giiglii bir egitmen kadrosu ve sektdrel deneyim aktarimiyla 6ne
cikarken, icerik ¢esitliligi, gilincellik, uygulama yogunlugu, finansal yetkinlik kazandirma,
Olcme-degerlendirme araglari ve egitim materyali destegi gibi bashiklarda kapsamli

iyilestirmelere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Ankete Dayal Gelisim Noktalar:

Anket analizleri sonucunda, Gnerilen yeni program yapis1 asagidaki gerekcelere ve ihtiyaglara

dayal1 olarak yapilandirilmistir:

e Finansal Yetkinliklerin Gelistirilmesi: Katilimcilarin  %90’1 finansal y&netim
konularinda bilgi ihtiyacinin devam ettigini belirtmistir. Bu baglamda, yeni miifredatin
finans yonetimi, bilanco okuma, karlilik analizleri gibi icerikler daha yogun ve pratik
temelli olarak tasarlanmasi 6nerilmektedir.

e Uygulama ve Simiilasyon Bazh Egitim: %96 oraninda uygulama eksikligi bildirilmesi,
miifredatin vaka analizleri, simiilasyonlar ve atdlye c¢aligmalariyla zenginlestirilmesi
gerekliligini ortaya koymustur.

o lcerik Biitiinliigii ve Ol¢me-Degerlendirme: Katilimcilarin %541 igerikler arasinda
kopukluk hissettigini belirtmis, %100’ti miifredata degisiklik yapilmasini gerekli
gormiistiir. Bu cercevede ders icerikleri modiiller arasi uyum gozetilerek yeniden
yapilandirilmali, modiil bazli degerlendirme sisteminin de ders sonrast degerlendirmelere
eklenmesi planlanmalidir.

e Materyal ve Kaynaklarin Gugclendirilmesi: Genel egitim materyalleri ve egitim sonrasi
tekrar icin kullanilabilir igeriklerin eksikligi 2,52/5,00 gibi diisiik bir memnuniyet
ortalamasi ile verilmistir. Bu nedenle yeni yapinin, her ders i¢in 6zet dokiiman, okuma
listesi ve Ornek vaka analizleri ile desteklenmesi dnerilmektedir.

e Zaman Yonetimi ve Modul Dengesi: Katilimcilarin %71°1 ders yogunlugu ve zaman
planlamasinin yetersiz oldugunu belirtmistir. Bu dogrultuda Onerilen yeni yapida

derslerin yikiintn daha dengeli bicimde dagitilmas: 6nerilmektedir.

Sonug olarak; onerilen mifredat yapisi, katilimer geribildirimlerine dogrudan yanit veren, daha
biitiinlesik, uygulamali ve 0Slgiilebilir bir yap1 sunmayr amaglamakta; {i¢ ana eksende yeniden

kurgulanmustir: liderlik, finansal okuryazarhk ve sosyal beceriler.
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2.3 Katiimar Profili ve Thtiya¢ Analizi

Program katilimcilar1 agirlikli olarak miihendislik veya teknik bilim ge¢misine sahip, hali
hazirda yonetici, girisimci ya da yonetici adaylart olan profesyonellerden olugmaktadir. Bu

teknik kokenli profilin;

o Finansal okuryazarlik
o Insan ydnetimi ve iletisim

 Stratejik liderlik

alanlarinda gelisime ihtiya¢c duydugu gozlemlenmistir. Bu baglamda, daha derinlemesine,

sadelestirilmis ve hedefe odakli bir miifredat yapisina gecilmesi onerilmektedir.

3. Temel Yaklasim ve Vizyon

SAHA MBA programina yonelik bu alternatif program yapisi Onerisi, teknik kokenli
profesyonellerin yonetici rollerde etkinligini artirmayr amaglayan biitliinclil bir gelisim
yaklasimma dayanmaktadir. Onerilen yap1, 6grenme siireclerini sistematik hale getirirken ayni
zamanda yonetsel sorumluluklar1 yerine getirebilecek bireylerin sosyal, finansal ve stratejik

yeterliliklerle donatilmasini hedeflemektedir.

Yeni yapi, katilimcilardan elde edilen anket verileriyle sekillendirilmis; bu veriler araciligiyla
miifredatin zeminini olusturan ihtiyaglar dogrudan saha goézlemlerine dayandirilmistir. Bu
cergevede gelistirilen alternatif model; liderlik, finansal okuryazarhk ve sosyal beceriler
olmak flizere ii¢ temel yetkinlik ekseninde kurgulanmigtir. Bu modelin arkasindaki gerekgeler su

sekilde 6zetlenebilir:

o Katihme1 Beklentileri ve Algisi: “SAHA MBA mezunlarinin hangi yetkinlik alanlarinda
giiclii olmas1 gerekir?” sorusuna verilen agik uglu yanitlar; liderlik, strateji gelistirme,
vizyoner diisiince, finansal okuryazarlik, inovasyon ve iligki yOnetimi alanlarinda
yogunlagmistir. Bu durum, mezunlarin yalnizca bilgili degil; ayn1 zamanda yonetsel,
stratejik ve sosyal donanimi giiglii bireyler olarak konumlandirilmas: gerektigine isaret

etmektedir.



Uclu Yetkinlik Ekseninin Kabul Gérmesi: Liderlik—Finans—Sosyal Beceriler tigliisiine
dayali yapi, 5 tlizerinden 3,82 puan ortalamasi ile katilimcilar tarafindan anlamli ve
islevsel bulunmustur.

Uygulama Temelli Egitim Yapisi: Katilimcilarin %100°t daha uygulamali bir modelin
ilgilerini artiracagmi ifade etmistir. Bu dogrultuda yeni miifredatin; vaka analizleri,
simiilasyonlar, grup calismalari, role-play ve atolye uygulamalariyla desteklenmesi,
teorik anlatimlarin agirliginin azaltilmasi sonucu ¢ikmustir.

Bitirme Projesi: Mevcut sistemde yer alan uygulamali bitirme projesi modeli, %93’lik
yiiksek bir memnuniyet orantyla degerlendirilmis ve yeni yap1 igerisinde giiclendirilerek
korunmustur.

Finans ve Sosyal Beceriler Moddlleri: Katilimcilarin %901 finansal okuryazarlik
moduliinli, %97’si ise sosyal beceri modiiliinii bireysel gelisimleri agisindan faydali
bulmustur. Bu oranlar, her iki modiiliin de yeni yapida merkezi rol oynamas1 gerektigini
desteklemektedir.

Mentorlik Sistemi: Katilimeilarin %931, egitim siirecine eslik edecek bir mentorlik
sisteminin fayda saglayacagini belirtmistir. Bu kapsamda her modiile eslik edecek
sektorel deneyime sahip mentdrlerle diizenli birebir veya kiigiik grup seanslar
onerilmektedir.

Ders Kitab1 ve Ogrenme Takibi: Katilimcilarin %72’si, miifredati dénem boyunca
izleyebilecekleri biitiinlesik bir “ders kitab1” ihtiyacin1 vurgulamistir. Kitabin giincelligini
yitirme riski bazi katilimcilar tarafindan dile getirilmis olsa da %57’lik bir kesim bu
goriise katilmamustir. Igeriklerin diizenli olarak giincellenebilir dijital platformlarla
desteklenmesi, bu kayginin ortadan kaldirilmasini saglayacaktir.

Sinav ve Degerlendirme Sistematigi: Mevcut ders sonu sinavlar1 %60 oraninda faydasiz
bulunmus; %90’lik bir kesim ise siavlarin yapisal olarak gelistirilmesi gerektigini ifade
etmistir. Bu dogrultuda, dlgme-degerlendirme sistemi; bireysel ve grup projeleri, kisa
simavlar, portfolyo sunumlar1 ve geri bildirim dongileriyle cesitlendirilerek yeniden

tasarlanmalidir.



Sonug olarak, dnerilen miifredat yalnizca bilgi aktarimini degil, deneyimsel 6grenmeyi, stratejik
beceri gelisimini ve bireysel farkindaligi merkeze alan bir yapir sunmakta; katilimcilarin hem

kurumsal katkisini artirmay1 hem de kisisel doniisiimiinii desteklemeyi amaglamaktadir.

3.1 Programin Tasarim Felsefesi

Programin tasarimi, yetiskin 6grenme prensipleri, miihendislik temelli 6grenicilerin bilissel
yapist ve yonetim bilimleri ile uygulamali liderlik perspektiflerinin entegrasyonuna
dayanmaktadir. Katilimcilarin soyut kavramlari igsellestirebilmesi adina, teorik igerikler
yalinlagtirilmig fakat analitik derinlikten 6diin verilmemistir. Ayni1 zamanda 6grenme siirecleri

vaka analizi, simiilasyon, takim ¢aligmasi ve uygulamali degerlendirmelerle desteklenmistir.

Program, yalnizca bilgi aktaran degil, ayn1 zamanda davranigsal doniisiim saglayan bir yapi
sunmak tizere kurgulanmistir. Bu dogrultuda her modiil; bilgi (know), beceri (know-how) ve

durus (attitude) ekseninde dengeli bir igerik sunar.

3.2 Teknik Profiller i¢in Gelisim Alanlar:

Miihendislik ve teknik bilimler alanindan gelen profesyonellerin ydneticilik rollerinde

karsilastig1 temel zorluklar {i¢ ana baslikta toplanabilir:

e Finansal Yetersizlik: Finansal tablolar1 yorumlama, biitgeleme ve kaynak planlamasi
gibi temel konularda eksiklik,

o [lletisim ve Insan Yonetimi Eksikligi: Takim kurma, geri bildirim verme, ¢atisma ¢6zme
gibi sosyal becerilerin sinirli olmasi,

e Liderlik ve Vizyon Gelistirme Acqigi: Stratejik diistinme, vizyon olusturma ve kurum

kiiltiiri yonetimi gibi soyut becerilerin gelismemis olmasi.

Bu gerceklikten hareketle, yeni miifredat bu ii¢ eksende yetkinlik gelisimi saglayacak iceriklerle

yapilandirilmigtr.

3.3 U¢ Ana Becerisel Odak Alam

Onerilen miifredat yapisi, teknik profesyonellerin ydnetsel performansimi artirmak amaciyla su

ti¢ ana yetkinlik ekseninde sekillendirilmistir:
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1. Liderlik ve Stratejik Vizyon (P1): Katilimcilarin uzun vadeli hedefler olusturma,
stratejik planlama yapma ve degisim siireclerini yonetme becerileri kazanmalar
hedeflenir.

2. Finansal Okuryazarhk (P2): Yoneticilerin finansal verileri analiz edebilme, butce
yonetimi yapabilme ve finansal riskleri degerlendirebilme yeterlilikleri gelistirilir.

3. Sosyal Beceriler ve insan Yénetimi (P3): Katilimcilarin etkili iletisim kurma, ekipleri
yonetme, duygusal zeka gelistirme ve performans siireglerini yonetme becerileri

desteklenir.

Bu ii¢ temel eksen, yalnizca teknik bilgiyi degil, yoneticilik reflekslerini de kuvvetlendiren

kapsamli bir gelisim ¢ergevesi sunar.

4. Yeni Miifredat Yapisinin Temeli

Bu bolimde onerilen alternatif mufredat yapisinin dayandigi akademik yapi, 6grenme hedefleri,
icerik yaklagimi ve ¢iktilar arasi iliski sistematik bicimde sunulmaktadir. Miifredat, sadece icerik
sunumuna degil, ayn1 zamanda davranigsal ve kavramsal doniisiim saglamaya yonelik biitlinciil

bir kurguyla ele alinmistir.

4.1 Program Objectives (Programin Amaclari)

SAHA MBA programinin temel amaci, teknik ve miithendislik kokenli profesyonellerin liderlik,
finansal analiz ve sosyal beceri alanlarinda yonetsel yetkinlik kazanmasimi saglamaktir.

Programin ii¢ ana hedefi sunlardir:

e P1 - Liderlik ve Stratejik Vizyon Kazandirmak: Katilimcilarin uzun vadeli diisiinme,
stratejik planlama ve organizasyonel vizyon olusturma becerilerini gelistirmek.

e P2 - Finansal Okuryazarlk ve Yonetimsel Karar Alma Yetkinligi Saglamak: Teknik
gecmise sahip profesyonellerin finansal tablolar1 yorumlayabilmesi, biitce ve nakit akisi
planlamasi yapabilmesi.

e P3 — Sosyal Beceriler ve Insan Yonetiminde Yetkinlik Gelistirmek: Etkili iletisim,
takim yoOnetimi, miizakere ve catisma ¢6zme gibi yoneticiye O6zgii sosyal becerileri

kazandirmak.
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Bu amaglar, teknik bilgi birikimini yonetsel yeterliliklerle biitiinlestirerek lider profilini

tamamlamay1 hedefler.

4.2 Program Content (Program icerigi)

Yeni igerik yapisi, yukarida belirtilen ti¢c ana program amacina karsilik gelen modiiller halinde
yapilandirilmistir. Her bir modiil, katilimcinin ihtiyacina gore tasarlanmis ve derinlikli

O0grenmeyi miimkiin kilan derslerle donatilmistir:

P1 - Liderlik ve Stratejik Vizyon

o Stratejik YoOnetim ve Karar Alma
e Liderlik Teorileri ve Uygulamalar1
e Kurumsal Vizyon Olusturma

e Degisim Yonetimi

e Sistem Diisiincesi

e Organizasyonel Davranis ve Kiiltiir

P2 — Finansal Okuryazarhk

o Finansal Tablolar1 Anlama

« Biitgeleme ve Kaynak Planlama

e Nakit Akis1 YOnetimi

e Finansal Gostergeler ve Yorumlama
e Yatirim Analizi

o Stratejik Finansal Kararlar

P3 — Sosyal Beceriler ve Insan Yonetimi
o Etkili Iletisim
o Takim Dinamikleri
« Mizakere ve Geri Bildirim
e Yetenek Ydnetimi

e Performans Degerlendirme

e Duygusal Zeka ve Etik Liderlik
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Bu igerikler, uygulamali egitimlerle desteklenerek kalici 6grenme hedeflenmistir.
4.3 Program Learning Outcomes (Program Ogrenme Ciktilari)
Programdan mezun olan bir katilimci:

Stratejik karar alma stireclerini yir(tebilir.

Finansal tablolar1 okuyup yonetimsel yorumlar yapabilir.

Etkin biit¢e planlamasi ve kaynak tahsisi gerceklestirebilir.

Takim i¢i ve organizasyonel diizeyde iletisim becerisi gosterebilir.
Farkl1 liderlik yaklagimlarini anlayabilir ve uygulayabilir.

Teknik ve yonetsel bilgiyle karmasik sorunlari ¢ozebilir.

Ydnetici olarak organizasyonel sirecleri etkin bicimde yurdtebilir.

© N o g s~ w D PE

Savunma sanayi ekosistemine 6zgii dinamikleri taniyabilir.

Bu 6grenme ¢iktilar, teknik profilden yonetici profiline gecisi saglamaya yoneliktir.
4.4 Program Outcomes Matrix (Cikti Matrisi)

Ogrenme ¢iktilar ile program hedefleri arasindaki iliski asagidaki tabloda gosterilmistir:

. P1: Liderlik / P2: Finansal P3: Sosyal
Learnin mes (L . .
earning Outcomes (LO) Vizyon Okuryazarhk Beceriler
LO1: Stratejik karar verme X
LO2: Finansal tablolar1 yorumlama
LO3: Biitgeleme ve kaynak planlamasi
LO4: Sosyal ve yonetsel iletisim X
LO5: Liderlik yetkinlikleri X X
LO6: Karmasik problemlere sistematik X X
yaklagim
LO7: Organizasyonel suregleri yonetme X X X
LO8: Savunma sanayi dinamiklerine dair X
farkindalik
Tablo-1

Bu yap1, 6grenme siireci ile program vizyonu arasinda tutarli bir bag kurarak yiiksek etki diizeyi
hedefler.
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5. Alternatif Miifredat Onerisi

Bu bolimde sunulan alternatif yap1 6nerisi, SAHA MBA programinin mevcut yapisal gilictinii
koruyarak; igerik derinligi, tematik biitiinliikk ve 6grenme etkinligini artirmay1 hedeflemektedir.
Miifredat, katilimci1 profilinin teknik agirlikli yapist dikkate alinarak; liderlik, finansal
okuryazarlik ve sosyal beceriler basliklar1 altinda yeniden yapilandirilmistir. Her bir modiil,
konularin sadece teorik aktarimiyla degil, ayni zamanda vaka analizleri, grup caligmalari,

sektorel 6rnekler ve mentorluk destekli 6grenme yollariyla pekistirilmesi tizerine kuruludur.

5.1 Modiil 1: Finansal Okuryazarhk

Amagc: Finans ge¢misi olmayan teknik profesyonellere, temel finansal bilgileri anlasilir ve

uygulanabilir bicimde sunarak yonetsel karar alma becerilerini gliclendirmek.

Dersler:

o Finansal Tablolarin Yapist ve Yorumu (Bilango, Gelir Tablosu, Nakit Akist)
o Biitceleme, Maliyet Yonetimi ve Kaynak Planlamasi

e Nakit Akis1 ve Karlilik Analizi

e Yatirim Degerlendirme ve Karar Destek Modelleri

o Temel Finansal Gostergeler ve Performans Takibi

o Stratejik Finansal Karar Alma Pratikleri

o Finansal Similasyon ve Senaryo Analizi

5.2 Modiil 2: Sosyal Beceriler ve fletisim

Amagc: Teknik kokenli yoneticilerin, insan yonetimi ve etkili iletisim becerileri alaninda
gelismesini saglayarak ekip yonetimini gliclendirmek.

Dersler:

« Etkili fletisim Teknikleri ve Aktif Dinleme
e Takim Dinamikleri ve Rol Dagilimi
e Geri Bildirim Kiiltiirii ve Catisma Y onetimi

e Miizakere ve Ikna Stratejileri
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o Insan Kaynaklar1 Y&netimi ve Yetenek Gelisimi
e Performans Degerlendirme ve Motivasyon Y Onetimi

o Duygusal Zeka, Empati ve Etik Iletisim

5.3 Modiil 3: Liderlik ve Stratejik Yonetim

Amagc: Katilimcilarin liderlik vasiflarini gelistirerek, stratejik planlama, degisim ydnetimi ve

vizyon olusturma gibi yonetsel roller icin donanim kazandirmak.

Dersler:

o Liderlik Teorileri ve Uygulama Pratikleri

o Stratejik Diisiinme ve Karar Alma Siiregleri

e Organizasyonel Davranis ve Kurum Kiiltiirii

e Degisim YoOnetimi ve Direncle Bas Etme

e Sistem Diisiincesi ile Problem C6zme

« Kurumsal Vizyon Gelistirme ve Paydas letisimi

e Savunma Sanayi Ekosisteminde Stratejik Y onetisim

5.4 Modiil 4: Uygulamal Bitirme Projesi ve Mentorluk

Amagc: Program boyunca edinilen teorik bilgilerin gercek hayat problemleri (zerinde

uygulanmasini saglayarak 6grenmeyi kalic1 hale getirmek.

Icerik:

e Gergek bir sektdrel problem iizerine proje ¢aligmasi

e Mentorluk esliginde proje ilerleme oturumlari

e Proje sunumu ve jiiri degerlendirmesi

e Takim ¢alismasi, uygulamali liderlik ve problem ¢6zme becerilerinin bitunsel 6lgimi

o Sertifika dncesi 6grenme ¢iktis1 analiz formu
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6. Karsilastirmali Analiz

6.1 PESTLE Analizi: SAHA MBA Programi Cevresel Degerlendirme

P — Political (Politik Faktorler)

o Tiirkiye’nin savunma sanayii yatirimlarin artirma politikalari, insan kaynag ihtiyacim
artirmaktadir.

o Milli Teknoloji Hamlesi kapsaminda yerli ve milli liretime verilen 6ncelik, sektorde
nitelikli yonetici ihtiyacini artirmaktadir.

e Savunma sanayii ¢cogunlukla kamu destekli projelerle yiiriidiigii i¢cin kamu politikalar
dogrudan istihdam ve egitim gereksinimini sekillendirir.

e Uluslararasi yaptirimlar, disa bagimliligin azaltilmasi hedeflerini 6ne ¢ikararak, igeride

yetkin insan kaynagina olan talebi artirmaktadir.

E — Economic (Ekonomik Faktorler)

e Savunma sanayiine yapilan yatirnmlar ekonomik daralmalarda bile goreli olarak
azalmamakta, istthdam alan1 yaratmaya devam etmektedir.

e MBA programlarina bireysel ddeme imkani kisitli olan teknik profesyoneller igin
kurumsal destek modelleri dnem kazanmaktadir.

e Kur ve enflasyon dalgalanmalari, egitmen ve kaynak temini maliyetlerini dogrudan
etkileyebilir.

o Egitim yatirimlari ile firma verimliligi arasinda kurulan bag, kurumsal diizeyde bu tiir

programlara olan ilgiyi canli tutmaktadir.

S — Social (Sosyal Faktorler)

e Miihendislerin kariyer yolculuklarinda yonetici roliine evrilmeleri artik bir gereklilik
héline gelmistir.

e Teknik personelin sosyal beceri, liderlik, iletisim gibi konularda sistematik gelisim
ihtiyac1 bulunmaktadir.

e Yeni kusak caliganlar bireysel gelisime ve yonetsel becerilere daha fazla 6nem

vermektedir.
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Savunma sanayiinde ¢alisan bireylerin egitimlere erisimi (lokasyon, zaman, icerik) sosyal

esitsizlikleri dengeleyici bicimde tasarlanmalidir.

T — Technological (Teknolojik Faktorler)

Dijitallesme, yapay zeka, biiyiik veri ve siber giivenlik gibi kavramlar artik yoneticiler
icin temel bilgilerdir.

Savunma sanayiindeki teknik yoneticilerin teknoloji stratejileri olusturma ve yorumlama
yetkinligi gelismelidir.

Egitim teknolojileri (canl dersler, dijital kiitiiphaneler, etkilesimli i¢erikler) miifredatin

etkinligini belirleyen 6nemli faktorler haline gelmistir.

L — Legal (Yasal Faktorler)

Egitim iceriklerinin kisisel veriler, Fikri Miilkiyet Haklar1 ve 6zellikle askeri hassasiyet
iceren alanlarla uyumlu olmasi gerekir.

Yasal diizenlemelere bagli olarak uzaktan egitim ve sertifikasyon stirecleri belirli
standartlara tabidir.

Egitim kurumlar1 ve katilimc1 firmalar arasindaki ticari sozlesmeler, icerik paylasimi ve

proje haklarini da yasal baglama tagir.

E — Environmental (Cevresel Faktdrler)

Savunma sanayiinde strdurtlebilirlik ve cevresel etki hesaplama, giderek yonetsel
rollerin par¢asi olmaktadir.

Egitim igeriklerinin iklim degisikligi, enerji verimliligi ve yesil iretim gibi giincel
cevresel konular1 da kapsamasi beklenebilir.

Ozellikle kamu destekli projelerde gevresel hassasiyetin artmasi, liderlik ve ydnetim

rollerinde bu farkindaligin egitimin bir pargasi olmasini gerektirir.

6.2 SWOT Analizi: Mevcut ve Onerilen Miifredatin Karsilastirmasi

Bu bolimde SAHA MBA programinin mevcut miifredat: ile 6nerilen alternatif miifredat, SWOT

analiz yontemiyle karsilastirmali olarak degerlendirilmistir.
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e Mevcut Miifredatin SWOT Analizi

Strengths (Gucla Yonler)

Weaknesses (Zayif Yonler)

- Yiiksek profilli egitmenler
- SAHA Istanbul ve TUBITAK destegi
- Genis konu basliklariyla zengin igerik

- Hibrit egitim modeli (online+yiz yuze)

- Ders materyali eksikligi

- Sunumlarla anlatim arasinda tutarsizlik
- I¢eriklerin giincelliginin belirsizligi

- Derinlikten ziyade yatay igerik aktarimi

- Asir1 yogun ve pargali zaman plani

Opportunities (Firsatlar)

Threats (Tehditler)

- Savunma sanayiinde insan kaynagi ihtiyaci
- Teknik profesyonellerin yoneticiye evrilme
talebi

- Kurumsal firmalarin bu tiir programlara artan ilgisi

- Katilimeilarin motivasyon kaybi
- Akademik biitiinliik eksikligi algisi
- Mezunlar aras1 etki ve deger zincirinin

zayiflamasi

Tablo-2

e Onerilen Miifredatin SWOT Analizi

Strengths (Gicla Yonler)

Weaknesses (Zayif Yonler)

- Yiiksek profilli egitmenler

- SAHA Istanbul ve TUBITAK destegi

- Hedef odakl ii¢ ana yetkinlik ekseni
(liderlik, finans, sosyal beceri)

- Yapisal biitiinliik ve akademik temellendirme
- Uygulamali icerik ve proje odakli 6grenme

- Ogrenme ¢iktilari ile program hedefleri

arasinda dogrudan iliski

- Gelistirme i¢in kaynak ihtiyaci

- Egitmenlerin icerik giincelleme siireci

- Siire ve yogunluk agisindan yeniden planlama
gerekliligi

- Asir1 yogun ve pargali zaman plani

Opportunities (Firsatlar)

Threats (Tehditler)

- Sektdrle daha entegre mezun profili

- Kurumsal firmalar icin yetkin ydnetici havuzu
olusturma

- Program ¢iktilarinin 6l¢iilebilirligi ve

stirdiiriilebilirligi

- Degisim yonetimi zorluklari
- Mevcut sistemde direng
- Egitimci aligkanliklarinin doniismesi siirecinde

aksakliklar

Tablo-3
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6.3 Giiclii ve Gelisime A¢ik Yonlerin Kiyaslamasi
Mevcut Miifredatin Giiglii Yonleri

o Egitmen erisimi ve sektorel prestij yliksek
o Konular genel ¢ercevede zengin ama derinlemesine degil

o Hibrit yap1 ile erisim kolaylig1 saglaniyor

Mevcut Miifredatin Gelistirmeye Acik YOnleri

e Derinlikten yoksunluk ve konu siirekliligi eksikligi
o [Egitim materyali eksikligi ve akademik biitlinliik zay1flig1

o Ogrenme ¢iktilarinin dlgiilebilir olmamasi

Onerilen Miifredatin Giiclii Yonleri

e Hedefe odakli yap1 ve ii¢ eksenli gelisim plani
o Ogrenme ¢iktilar1 ile hedefler arasinda yapisal uyum
e Uygulamali1 6grenme, vaka temelli icerikler ve mentorluk destegi

e Teknik profillerin doniistimiine uygun dil ve pedagojik yap1

Onerilen Miifredatin Gelistirmeye Acik Yonleri

o Uygulamaya geciste icerik iiretimi ve kaynak ihtiyaci
o Egitici kadronun igerik doniisiimiine uyum saglamast

e Mevcut sistemin yapisal esneklige izin vermesi gerekebilir

7. Universite Partnerligi Konusundaki Goriisler

SAHA MBA katilimcilarina, programin bir {iniversite ile is birligi i¢cinde yiiriitiilmesine dair
gorlisleri sorulmus ve alinan yanitlar, programin gelecekteki yapisal yonelimi agisindan dikkat

cekici bulgular sunmustur.

e Katilmeilarin %68’i, SAHA MBA’in bir {liniversite ile ortak yiiriitiilmesi gerektigini
belirtmistir. Bu oran, akademik yapi ile olan entegrasyonun genel olarak olumlu

kargilandigin1 gostermektedir. Katilimcilarin biiyiik bolimii, bir {iniversite is birliginin
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programin kurumsal goriiniimiinii, siirdiiriilebilirligini ve tanmirli§ini artiracagina
inanmaktadir.

e Ayrica %75’1lik bir kesim, iiniversite partnerliginin programin daha ciddi ve disiplinli
yiriitiilmesine katki saglayacagini ifade etmistir. Bu yorum, programin yapisal
standartlara kavusmasi ve katilimct motivasyonunun giliglenmesi acisindan akademik
cercevenin olumlu etkisini isaret etmektedir.

e Diger yandan %65 oraninda katilimci, SAHA MBA’in bagimsiz (YOK e bagli olmadan)
yiiriitiilmesinin igerik ve metodoloji agisindan daha esnek ve 6zgiir bir yap1 sundugunu
dile getirmistir. Bu bulgu, programin sektorel dinamizmini ve pratik odakli yaklagimini
koruma ihtiyacim ortaya koymaktadir. Katilimcilar, {niversite is birliklerinin
avantajlarina sicak bakmakla birlikte, bu ortakligin igerigi sinirlandirmamasi gerektigini
vurgulamaktadir.

e Belki de en belirleyici bulgu, “Programin akademik yetkinligi mi, sektorel faydasi mi
sizin i¢in daha Oonemli?”” sorusuna verilen yanitlarda ortaya ¢ikmaktadir: Katilimcilarin
%86’s1 sektorel faydayr onceliklendirmistir. Bu durum, SAHA MBA’in kimliginin ve
basarisinin, dogrudan sektdre dokunan igeriklere, uygulamali yaklagima ve profesyonel

faydaya dayandigini gostermektedir.

Katilimcilarin agirlikli kismi, SAHA MBA’in bir tniversiteyle is birligi i¢inde yuritilmesini
programin akademik derinligi, metodolojik biitiinligii ve sertifika gegerliligi agisindan faydali
bulmaktadir. Ozellikle programm daha disiplinli, sistematik ve kurumsal bir yapiya
kavusmasiin; hem katilimcilarin algisinda hem de sektordeki konumlanmasinda pozitif etki

yaratacag diisliniilmektedir.

Ancak diger yandan, programin mevcut yapisindaki esnek, uygulama temelli ve sektor-
dinamiklerine uyumlu yaklasimin da bir avantaja doniistiigii ifade edilmektedir. Bu nedenle
herhangi bir Universite partnerligi modelinde bu esneklik ve sektore 6zgii yaklasimin korunmasi

gerektigi agikca goriilmektedir.

Bu noktada SOCAR Tiirkiye ve Sabanci Universitesi EDU is birligiyle yiiriitilen SOCAR
Energy School 6rnegi dikkat g¢ekici bir model sunmaktadir. Bu programda; hem akademik

yetkinlik hem de sektdrel fayda bir arada sunulmus, katilimcilar alaninda uzman egitmenlerden
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ders alma imkan1 bulurken ayni zamanda enerji sektoriiniin pratik dinamiklerine dair saha temelli
bilgiye ulasabilmislerdir. SOCAR Energy School’un hibrit yapisi, SAHA MBA’in potansiyel

gelisimi agisindan 6rnek alinabilecek bir uygulamadir.

Bu baglamda, SAHA MBA ig¢in Onerilen {iniversite partnerligi modelinde:

e Programin 6zgiin yapisi ve sektorel giicii korunmali,

e Akademik partner sadece igerik iiretiminde degil, degerlendirme, 6lgme ve sertifikasyon
sureclerinde de destekleyici bir rol Ustlenmeli,

e Bu yapi, hem YOK'e dogrudan bagl olmayan hem de yiiksek akademik standartlara

sahip bir hibrit formda kurgulanmalidir.

Boylelikle SAHA MBA, hem kurumsal-akademik hem de cevik-sektorel bir yapiy1 ayni anda
yansitan ‘“stratejik bir egitim platformu” haline gelebilir. Bu yap1 katilimcilarin, sektore yon
verecek yoneticilik vasiflarini gelistirirken, ulusal ve uluslararas1 diizeyde taminirligr yiiksek,

biitiinciil bir 6grenme deneyimi sunacaktir.

8. SAHA Akademi Organizasyon Onerisi

8.1. Mevcut Durumun Degerlendirmesi

SAHA MBA programi, bugiin itibartyla SAHA Akademi biinyesinde yiiriitiilmekte olup, SAHA
Istanbul ¢atis1 altindaki egitim faaliyetlerinin 6nemli bir bilesenidir. Ancak mevcut
organizasyonel yapida, programlarin operasyonel esnekligi, igerik giincellemeleri ve dis
paydaslarla akademik is birliklerinin yonetimi gibi siireglerde karar alma mekanizmalar1 daha
cevik bir hale getirilebilir. Egitimin dogas1 geregi siirekli gelisime agik olmasi, yapinin da bu

esnekligi karsilayabilecek bicimde olmasini gerektirmektedir.

8.2. Onerilen Yeni Yapilanma Modeli

8.2.1. Stratejik Yonetisim ve Organizasyonel Konumlanma

e SAHA istanbul Yénetim Kurulu, egitim faaliyetlerinin stratejik yonlendirmesinden
sorumlu en {ist karar organi olarak konumlandirilmalidir.
e SAHA Akademi, bu kurulun dogrudan yonlendirmesiyle c¢alisan, bagimsiz ve

uzmanlasmis bir birim haline getirilmelidir.
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e Akademinin ydruticisu olarak gorevlendirilecek SAHA Akademi Koordinatori, tim
egitim programlarinin planlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesinden
sorumlu olacak sekilde gorevlendirilmeli; SAHA Istanbul Yénetim Kuruluna direkt bagl
olarak ¢alismalidir.

e Bu pozisyonda yer alacak kisinin Tiirkiye’deki onde gelen MBA programlarinda
yoneticilik ya da akademik direktorliik yapmis olmasi, programin gelisimine 6nemli katki

saglayacaktir.

8.2.2. Damisma/Bilim Kurulu Olusumu

o Akademi binyesinde kurulacak bir Danisma veya Bilim Kurulu, egitim iceriklerinin
kalitesini giivence altina alacak ve stratejik gelisim alanlarina 151k tutacaktir.

e Bu kurul, koordinator ile dogrudan ast-iist iliskisi i¢inde olmamalidir; gdrev tanimi
“koordinatdre ¢ikti saglamak ve vizyon iiretmek” olmalidir.

e Kurul, dogrudan koordinatore raporlama yapacak; karar alic1 degil, rehberlik edici bir
yapida olacaktir.

e Kurulun yapisi, akademisyenler, sektor temsilcileri ve dnceki donem mezunlar: gibi farkli
paydaslar kapsayacak sekilde ¢ok sesli olmalidir.

o SAHA Iistanbul Genel Sekreteri bu kurulun dogal Uyesi olarak SAHA Akademinin

vizyonuna dogrudan katki saglar.

8.3. Beklenen Kazamimlar
Yapilacak bu yeniden yapilanma ile;

e Kurumsal goriiniirliik ve akademik itibarda artis saglanacaktir.

e Miifredat gelistirme siirecleri hizlanacak, sektoriin ihtiyaclarina daha hizli yanit
verilebilecektir.

o Katihmc1 memnuniyetinde artis yasanacak, egitim siireci daha yapilandirilmig ve
surdurdlebilir hale gelecektir.

e Siireklilik ve kurumsallasma giiclenecek, yap1 kisilere bagli olmadan calisabilir bir

sistem halini alacaktir.
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8.4. SAHA MBA’in Gelecegi: Stratejik Egitim Platformu

Yukarida 6zetlenen yapilanma 6nerisi, SAHA MBA’in yalnizca bir yonetici gelistirme programi
olmanin Gtesine gecerek, savunma sanayii icin stratejik insan kaynag gelistiren bir egitim
platformuna doniismesini saglamak amaciyla Onerilmektedir. Kurumsal dengeyi saglayan,
akademik niteligi giiclendiren ve sektorel cevikligi koruyan bu model, SAHA Akademi’nin

gelecek vizyonuna giiclii bir temel olusturacaktir.

SAHA Akademi
Koordinatori

Bilim/Danisma
Kurulu

Egitim ve Igerik Egitim Katilimc lligkileri Kurumsal Iletisim Kalite Giivencesi
Gelistirme Operasyonlari ve ve Mezun Takibi ve Marka ve Raporlama
Sorumlusu Lojistik Sorumlusu Sorumlusu Yoneticisi Sorumlusu

Sekil-1. Onerilen Yapi

« Egitim ve icerik Gelistirme Sorumlusu

o Tim miifredatlarin igerigini akademik ve sektorel acidan degerlendirir, giinceller
ve yeni igerikler olusturur.
o Egitmenlerle koordinasyonu saglar.

o Program ¢iktilar1 ve 6grenme hedefleriyle ilgili belgelemeyi yiiriitiir.

o Egitim Operasyonlari ve Lojistik Sorumlusu

o Ders programlarinin olusturulmasi, mekan, teknik altyap1 ve lojistik

planlamalarini yiiriitiir.
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o Yiiz ylize / ¢evrimigi derslerin zamaninda ve sorunsuz islemesini saglar.

o Egitmen ve katilimci1 destek hizmetlerinden sorumludur.

« Katima iliskileri ve Mezun Takibi Sorumlusu

o Katilimer geri bildirimlerini toplar, analiz eder.
o Mezunlarla iletisimi siirdiiriir; program sonrasi etki analizlerini ve veri tabanlarini
yonetir.

o Mentorluk sistemlerini kurgular ve takip eder.

o Kurumsal iletisim ve Marka Yoneticisi

o SAHA Akademi’nin i¢ ve dis tanitimini, sosyal medya ve web platformlarindaki
goriiniirliigiinii yonetir.

o Universite is birlikleri, dis egitmenler, sponsorlar ve medya iliskilerini koordine
eder.

o Sertifika programlari ve diger akademik iiriinlerin pazarlama igeriklerini Uretir.

o Kalite Giivencesi ve Raporlama Sorumlusu

o Egitim ¢iktilarinin 6lgme-degerlendirme siireglerini yiiriitiir.

o Kurula ve koordinatore yonelik periyodik etki analizleri ve kalite raporlari
hazirlar.

o IS0, Bologna siiregleri vb. kalite standardizasyonlarina dair gereklilikleri takip

eder.

9. Sonug¢ ve Oneriler

SAHA AKADEMI, sanayicilerimiz ile iiretici firmalarimizin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan
kaynagini; cagdas, profesyonel ve uygulamaya dayali egitim programlariyla desteklemekte,
boylece sektorln strdirulebilir gelisimine katki sunmaktadir. Bu ger¢evede yiiriitilen MBA
programi, Tiirk savunma sanayii agisindan stratejik bir egitim yatirimi niteligindedir. S6z konusu
egitimi kii¢iik ama etkili iyilestirmelerle daha verimli hale getirmeyi amaclayan bu rapor, SAHA
MBA programinin mevcut yapisini1 kapsamli bicimde analiz etmis; anket bulgulari, katilimci

gorlisleri, PESTLE ve SWOT analizleri ile 6nerilen yeni miifredat yapisini sekillendirmistir.
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Asagida hem mevcut duruma iliskin ¢ikarimlar hem de gelecege doniik oneriler sistematik

sekilde sunulmustur.

9.1 Genel Degerlendirme

Mevcut SAHA MBA programi, giiclii bir sektorel baglam, deneyimli egitmen kadrosu ve
profesyonel katilimci profili ile 6ne ¢ikmakla birlikte; igerik giincelligi, 6l¢me-degerlendirme
sistematigi, materyal destegi ve uygulama temelli 6grenme olanaklar1 agisindan 6nemli gelisim
alanlar1 barindirmaktadir. Anket verileri, bu gelisim alanlariin katilimcilar tarafindan da

dogrudan ifade edildigini ortaya koymustur.

Programdan genel memnuniyet 10 tzerinden 6,00 puan ile orta diizeyde 6l¢iilmiis, %100 oranla

katilimcilar programda yenilenme ve revizyon ihtiyact bulundugunu belirtmistir.

9.2 Yeni Yapinin Dayanaklari

Yeni Onerilen mifredat yapisi, asagidaki gerekgelere dayanarak yapilandirilmustir:

o Finansal Okuryazarhk: Katilimcilarin %90" finans konularinda bilgi eksikligi yasamus,
bu nedenle finans modiilii yeniden ele alinmstir.

e Uygulamah Egitim: %96 oraninda uygulama eksikligi bildirilmis, vaka analizi,
simiilasyon ve proje bazli 6grenme yeni yapinin temel bilesenleri haline getirilmistir.

o Olgme-Degerlendirme ve Materyal Eksikligi: Diisiik puan ortalamalar1 (2,64/5,00 —
2,52/5,00) ders materyali eksikligini ortaya koymus; ders kitaplari, 6zetler ve okuma
listeleri ile bu ag1gin kapatilmast hedeflenmistir.

e Zaman Yonetimi: Ders yogunlugu ve hafta sonu baskisina yonelik elestiriler dikkate
alinarak modiil dengesi yeniden kurgulanmistir.

e Mentorluk: %93 oraninda olumlu geribildirim alinan mentorluk destegi yeni yapida

sistematik olarak entegre edilmistir.
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9.3 Akademik Partnerlik Degerlendirmesi

Katilimcilarin  %68’t SAHA MBA’in bir iiniversite ile is birligi icinde yiiriitiilmesini
desteklemektedir. Ancak %65’lik bir kesim de programin bagimsizligini, igerik 6zgiirliigl ve

esnekligini degerli bulmaktadir.

SOCAR Energy School’un Sabanci Universitesi ile gerceklestirdigi is birligi 6rnegi, YOK’e
bagli olmadan da bir program modelinin nasil basartyla yiiriitilebilecegini gdstermektedir.

SAHA MBA i¢in de benzer bir yap1 onerilmektedir:

o Universite partnerligi, akademik gecerlilik ve metodolojik zenginlik agisindan
degerlendirilmeli,
o Sektorel refleks ve geviklik ise igerik olusturma, egitmen se¢imi ve program tasarimi

gibi alanlarda korunmalidir.

9.4 Oneriler

1. Yeni Miifredatin Pilot Uygulamasi: Onerilen yapiya uygun miifredat giincellemelerinin
yapilmasi; uygulamaya gecilmeden 6nce kicuk bir pilot grup ile test edilmesi (anket,
demo dersler, degerlendirme toplantilar1), geri bildirimler dogrultusunda yeniden
degerlendirme yapilmasi onerilir.

2. Egitim Materyallerinin Standardizasyonu: Her modil igin 6zet, kaynakga, ornek vaka
ve Olgme araclari igeren bir dokiiman yapisi olusturulmalidir. Bu dokiiman yapisi, ders
sonrast 6grenmenin devamina izin verecek sekilde olmalidir.

3. Mentorluk Sistemi: Saha deneyimine sahip yoneticiler ile katilimcilar eslestirilerek,
program siiresince mentorluk destegi saglanmalidir.

4. Smav ve Degerlendirme Araglari Gozden Gegirilmeli: Katilimcilarin %90°1 mevcut
siav sistemini yetersiz bulmustur. Alternatif degerlendirme metotlar1 (portfolyo, sunum,
vaka ¢ozimi) entegre edilmelidir.

5. Zaman Yonetimi Gozden Gegirilmeli: Ders yiikii haftalara dengeli dagitilmali, 6zellikle
yogun calisan katilimcilar i¢in siirdiiriilebilir bir yap1 kurulmalidir.

6. Izleme ve Etki Ol¢iim Mekanizmasi: Programm ¢iktilar1 yillik olarak izlenmeli,

katilimcilarin mesleki gelisimine katkisi 6l¢iilmeli ve raporlanmalidir.
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