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SNAHN ARASTIRMA PROJESI UYGUNLUK FORMU

MBA: 2024-2025/20

1. SAHA Istanbul Yénetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektdrel bilgi, stratejik diisiinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tiirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiyr artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu c¢alisma, ilgili yazar tarafindan
0zgiin bigimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup, SAHA
Istanbul’un kurumsal goriisiinii yansitmamaktadir. Igerikte sunulan bilgi, yorum ve sonuglarin

dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu ¢alisma, [ Melike Sude GULENC ] tarafindan hazirlanmistir. Arastirma Projesi danisman
tarafindan degerlendirilmis ve sunumu [ 11 Mayis 2025 ] tarihinde yeterli goriilerek kabul

edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tarcin (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi)

e- émzaleden
Uye Ayse Cagin (SAHA AKADEMI Yéneticisi) e- impaleden
Uye Muzaffer Unsald1 (Kurumsal Iletisim ve Marka Yoneticisi) e-imgaleder

(Formun asl, imzali olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)
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SAVUNMA SANAYIINDE EGIiTiM: SEKTOREL BAZLI TEORIK
EGITIMLERIN VERIMLILIGI

(PROJE)

Melike Sude GULENC
SAHA istanbul
sude.gulenc@sahaistanbul.org.tr

Proje Ozeti

Savunma sanayi sadece askeri anlamda degil ekonomik ve teknolojik gelisim agisindan da
onemlidir. Tiirkiye savunma sanayisinde ne kadar ilerleme kat etmis olsa da nitelikli insan
giiclinii de iyilestirmek, gelistirmek ve giincel tutmak gerekir. Savunma sanayi Tiirkiye’nin en
biiyiik ekonomik kaynaklarindan biri olup istihdam da saglayan bir is alanidir. Bu istthdami ve
nitelikli insan giiciinii de elde tutmak lazimdir. Nitelikli insan giiclinii de ancak teorik ve
uygulamal1 egitimlerde gilincel tutabilir ve iyilestirebiliriz. Bu alanda calisan kisiler egitim
aldikca kendilerine kattiklar1 degeri, motivasyonu ve milli duygularimi pekistirerek insan
giiclinii kalic1 ve degerli hale getirebiliriz.

Bir egitim platformu olusturarak sadece platforma {iye olan firmalarin ¢alisanlarinin firma

mailleriyle erisebilecegi bir platformla egitimler daha ulasilabilir hale getirilebilir.

Anahtar Kelimeler: Savunma sanayi, insan giicii, egitim.

Proje Amaci

Projenin ana amaci sektorel bazli egitimlerin daha ulasilabilir hale getirerek nitelikli insan giicii
artirmak, iyilestirmek ve giincel tutmaktir. Yaratilan egitim platformunun devlet destekli
olmasiyla beraber kullanicilarin yani firma ¢alisanlarinin her zaman ulagsmasi saglanir.

Bu projeyle ¢oziilmesi gereken problemlerden biri firma ¢alisanlarinin kendilerinde eksik
gordiikleri alanlarda ve departmanlarda gelisim saglamalaridir.

Teorik ve uygulamali egitimlerle savunma sanayi firmalar1 igerisinde ¢alisan kisilerin her

egitime her zaman ulagma olanaginin saglanmasiyla hedeflenen amaci gergeklestirebiliriz.

Proje Kapsam

Proje, savunma sanayisinde gerekli goriilen egitimleri kapsayacaktir. Firmalarin akademi

tarafi olarak diisiintilebilir, ancak ¢ogu bilgi ve destek dijital bir platformda toplanacaktir.


mailto:sude.gulenc@sahaistanbul.org.tr

Cesitli verinin dijitale uyarlanmasi ve aktarilmasiyla birlikte egitimlerin de bu proje ile dijital

entegrasyonu saglanacaktir.

Egitim platformu direkt olarak savunma sanayi odakli olacaktir. Platforma iiye olan firmalardan
almak istenen egitimlerin temin edilmesi saglanacak, egitim igerikleri, egitmenlerin 6z

gecmisleri, egitimin video kaydi ve egitimin icerigi bu platformda paylasilacaktir.

Bir web sitesi icerisinde egitimler ve bu egitimleri verebilecek egitimciler yer alacaktir.
Egitimleri almak isteyen kisiler randevu sistemiyle egitimleri online olarak egitimcilerden
alabileceklerdir. Egitimciler verebilecekleri egitim i¢in randevu saatlerini ve giinlerini sisteme
ekleyecekler ve egitim almak isteyenler ise doktordan randevu alir gibi randevusunu alacaktir.
Bu sekilde iki taraf i¢in uygunluk ve zaman kazanimi elde edilecektir. Egitimi alacak kisiler
web sitesi lizerinden aldiklar egitime ekstra bir licret 6demeyeceklerdir. Devlet destekli oldugu

icin arka planda donen ¢ogu isler devlet tarafindan finanse edilecektir.

Projenin Hedef Kitlesi

Projenin hedef kitlesi savunma sanayi odakli firmalar, savunma sanayi odakli firmalarin

tedarikg¢ileri ve alt yliklenicileridir.

Silah teknolojilerindeki gelismeleri takiben, o6zellikle Soguk Savas sonrasinda, gelismis
iilkelerin silahlanma hizlarinin artmasiyla beraber diinyada savunma piyasasi gelismis ve buna
ek olarak, savunma harcamalar1 devletlerin biit¢elerinde Onemli yerler tutar hale

gelmistir.(Asci, 2019:227)

Savunma sanayi, ileri teknoloji sistemlerinin kullanildig1 ve bu nedenle sistem gelistirme ve
Ar-Ge caligmalarinin pahali oldugu, ulusal egemenligi ilgilendirdigi i¢in iilkelerin

teknoloji bilgilerini paylagmada titiz oldugu bir sektordiir (Y1ilmaztiirk, 2023:140). Bu nedenle
teknolojik ve ileri diizey bilgilerin edinilebilmesi i¢in sektérde gilincel ve siirdiiriilebilir egitim

yolu izlenmelidir.

Savunma sanayinde nitelikli isttihdam edilen bilim insanlari, uzman ve miihendisler gibi
nitelikli i giicii ekonominin diger sektdrleri i¢in emek arzinda azalmaya neden olsa da savunma
harcamalarindaki artis, toplam talebi artirarak, atil kapasite durumundaki kaynaklarin

kullanilmasina, issizlik ve durgunlugun azalmasina sebep olacaktir (Yilmaztiirk, 2023:158).
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Grafik 5. Savunma Sanayi Toplam Personel istihdam Dagilinm

Kaynak: Savunma ve Havacilik Sanayi imalatgilar Dernegi Performans Raporu 2022
venlennden faydalamlarak yazar tarafindan hazirlanmastr,

(Yilmaztiirk, 2023:153)

Projenin Yontemi ve Calisma Plam

Proje dijital bir platform olarak duyurulacaktir. Bir web sitesi {izerinden kisiler girislerini

yapacaklardir. Bir web sitesinde olmasi gereken yazilim islemlerinin yapilmasi gerekmektedir.

Onemli olan bu web sitesindeki igeriklerdit.

Iceriklerin diizgiin ve sade bir sekilde olusturulmasi i¢in biitiin savunma sanayi ile ilgili
firmalardan egitim taleplerinin toplanmasi gerekmektedir. Daha sonra egitimler igin egitimci

bulunmas1 ve egitim igeriginin gelistirilmesi saglanmalidir. Gelen egitim taleplerinin

arastirilmasinin igerik olarak iyi yapilmasi gerekmektedir.

Projenin ii¢ asamasi vardir:

1- Yazilim asamasi

-Ara yiiz olusturulmasi, web sitesi tasarimi ve yazilim islerinin gelistirilmesi, giincel

tutulmasi, gorlintiilii egitim i¢in gerekirse ayr1 bir yazilimin olusturulmasi.
Egitim arastirmasi

-Talep edilen egitimlerin igeriklerinin derlenmesi, egitimler i¢in belirli egitimci

havuzunun olusturulmasi.

2.1 Planlanan ve Ongériilen Onemli Egitimler:

Mentorliik ve danigmanlik
Test ve sertifikasyon egitimlerinin ¢esitlendirilmesi
Analiz odakli egitimlerin ¢esitlendirilmesi

Ornek Egitimler: NATO Projeleri Egitimi (DIANA ve NIF dahil)



- NATO projeleri Mentorliik

Milli Savunma Sanayi Projelerine entegrasyon,

Kalite Kontrol vb

3- Koordine etme ve planlama

Talep edilen egitimlerin koordine edilmesi ve egitimciyle iletisim halinde
bulunulmasi.

Projede Beklenen Sonuclar

- Gerekli egitimler verildigi i¢in gerekli egitimcinin bulunmasi ve igeriklerin

hazirlanmasiyla fazla is yiikiinii azaltmak.

- Savunma sanayi alaninin fazla is yiikli ve mesai saatlerinin uzun olmasi nedeniyle
calisan kisilerin zamanlarini iyi degerlendirmeleri i¢in egitim portalindan istedikleri
zaman ve istedikleri egitimi almalarini saglayarak daha verimli bir egitim

gerceklestirilmesi.
- Projenin devlet destekli olmasi nedeniyle mali kaygisinin olmamasi.

Projenin Biitcesi

GIDERLER MIKTAR
Icerik Gelistirme 100.000 TL
Egitimci Ucretleri 300.000 TL
Platform Gelistirme 300.000 TL
Pazarlama ve Tanitim 75.000 TL
Idari ve Diger 120.000 TL
Personel (3 kisi) 200.000 TL
Toplam 1.095.000 TL

Biitgenin finansal kaynaginin ¢ogu devlet destegidir. Bu tabloda baslangi¢ i¢in ortalama
bir hesap tahmini yapilmistir.

Riskler ve Onlemler

Savunma sanayinde sektorel bazli teorik egitimlerin verimliligi, uygulamali icerikle
desteklenmediginde sinirli kalabilir; ancak tiniversite-sanayi is birligiyle bu egitimler giincel
teknolojiler ve saha deneyimiyle entegre edilerek yenilik¢i ¢oziimler gelistirilip ¢alisanlarin

yetkinligi ve projelerin basarisi artirilabilir.



Projenin Riskleri:

- Talep edilen egitimler i¢in egitimci bulunamamasi.

- Web sitesinin yazilimindaki isleyisin diizgiin ilerlememesi.
Projenin Onlemleri:

- Talep edilen egitimler dogrultusunda kapsamli bir aragtirma yaparak uygun egitimcilerden
olusan bir havuz olusturmak.

- Bu egitim i¢in stratejik iletisim planlamak ve yonetmek (lansman yapmak, sosyal medya,
gorsel-yazili basin, web sitesi agiklamalar, is birligi yapilacak firmalar)

Projenin Siiresi
Bu proje yazilimi, arastirmasi ve taleplere gore ortalama 5-6 ay siirebilir.
Talep edilen egitim iceriklerine, yazilimin tamamlanmasina ve egitimci havuzunun

olusturulmasina bagli siire uzayabilir veya kisalabilir.

Degerlendirme Kriterleri

Projenin basarisini 6lgecek kriterler:

- Verilen egitimlerden memnuniyet oranlar1 ve geri bildirimler.
- Talep edilen egitimlerde artis veya azalma olmasi.
- Web sitesinin yaziliminda aksaklik veya yanlis ¢ikmamasi.

- Egitimcilerin katilimcilardan memnun kalmalari.
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Ornek Olabilecek Web Siteleri:
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- Linkedin learning (n.d.) https://www.linkedin.com/learning/
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