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1. SAHA Istanbul Yonetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
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amaclamaktadir. Bu girisim, Tirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiy1r artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.
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sonuglarin dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.
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Ozet

Savunma sanayii, ulusal giivenlik ve teknolojik bagimsizlik agisindan stratejik bir 6neme
sahiptir. Bu sektorde siirdiiriilebilir gelisim saglanmasi i¢in iiniversiteler ile sanayi arasinda
giiclii is birlikleri kritik rol oynamaktadir. ABD, Avrupa ve Asya iilkelerinde savunma sanayii
ile akademi arasinda kurulan modeller, inovasyon ve teknolojik gelisimin temelini
olusturmaktadir. Tiirkiye’de de ASELSAN, ROKETSAN, TUSAS ve TUBITAK gibi
kurumlar, iiniversitelerle ortak projeler yiiriitse de akademik personel eksikligi, ekonomik
zorluklar ve yetersiz Ar-Ge finansmani gibi sorunlar devam etmektedir. Bu makalede, kiiresel
modeller incelenip meveut durum analiz edilmis; Tiirkiye’de savunma sanayi ve iiniversite is

birliginin gelistirilmesi i¢in stratejik oneriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler— Savunma sanayii, teknoloji transferi, Ar-Ge, liniversite-sanayi is

birligi, inovasyon
1. GIRIS

Savunma sanayii, iilkelerin ulusal giivenligini saglamada kritik bir sektor olarak One
cikmaktadir. Gilinlimiizde askeri inovasyon; yapay zeka, otonom sistemler, kuantum
teknolojileri ve ileri malzeme bilimi gibi alanlarla i¢ i¢e gegmekte, bu da iiniversitelerin temel

arastirma faaliyetlerini daha da 6nemli kilmaktadir.

Teknoloji transferi, akademik bilgi birikiminin sanayiye aktarilmasi siireci olarak tanimlanir.
Gelismis {ilkelerde, iiniversite-sanayi is birlikleri sayesinde savunma sanayii siirekli

inovasyon iiretmektedir.

Tiirkiye’de ise savunma sanayii son yillarda onemli atilimlar gergeklestirmis olsa da
tiniversite ile olan is birligi heniiz beklenen etkiyi yaratamamistir. Bu c¢alisma, kiiresel

ornekler 1s181nda Tiirkiye i¢in uygulanabilir stratejileri ortaya koymay1 amaglamaktadir.
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2. SAVUNMA SANAYTINDE UNIVERSITE i$ BIRLiGi: KURESEL PERSPEKTIF

Kiiresel anlamda savunma sanayii ile tiniversite is birligi {ic temel model g¢ergevesinde

degerlendirilebilir: Asya, Avrupa ve ABD modelleri.
a) Asya Modeli: Savunma Sanayiinde Universite Is Birligi

Asya diilkeleri, 6zellikle Cin, Giiney Kore, Japonya ve Hindistan, savunma sanayiinde
tiniversite-sanayi ig birligini giiclendiren stratejik modeller gelistirmistir. Bu tilkelerde devlet
destekli savunma sanayi firmalari ve Onde gelen iiniversiteler arasinda gii¢lii bir sinerji

bulunmaktadir.

Cin, savunma sanayisini desteklemek i¢in {iniversitelerle gii¢lii baglar kurmus ve bu alandaki
yatirrmlarimi hizla artirmistir. Cin Savunma Bilim ve Teknoloji Universitesi (NUDT),
Tsinghua Universitesi, Beihang Universitesi ve Harbin Teknoloji Enstitiisii gibi kurumlar,
savunma sanayii projelerine dogrudan katki saglamaktadir. Tsinghua Universitesi, AVIC ile
hiper-akilli otonom IHA'lar gelistirme projesini yiiriitmektedir.' "Sky Hawk" insansiz savas
ucagi, yapay zeka destekli otonom ugus yetenekleriyle Cin ordusuna entegre edilmistir. 2020-
2024 yillar1 arasinda bu projeye Cin hiikiimeti tarafindan $100 milyon {izerinde yatirim

yapildig1 tahmin edilmektedir.

Giliney Kore, savunma sanayisinde teknolojik bagimsizlik saglamak i¢in Korea Advanced
Institute of Science & Technology (KAIST) ve Pohang University of Science and Technology
(POSTECH) gibi iiniversitelerle sanayi is birliklerini yogunlastirmistir. POSTECH, Giiney
Koreli savunma sirketi LIG Nex1 ile yiliksek giiclii yonlendirilmis enerji silahlar1 (DEW-
Directed Energy Weapons) gelistirmek i¢in is birligi yapmaktadir.®

Japonya, savunma sanayi projelerinde iiniversitelerle is birligini artirmaktadir. Tokyo
Universitesi ve Kyoto Universitesi, savunma sirketleriyle ortak projeler gelistirmektedir.
Kyoto Universitesi ve Japan Aerospace Research Agency (JAXA) is birligiyle yeni nesil
askeri istihbarat uydular gelistirilmistir.” 2020-2024 yillar1 arasinda yiiriitiilen LignoSat
uydusu ile ahsap malzemelerin wuzay ortamindaki davraniglarint  gozlemlemek

amaclanmaktadir. *

Asya iilkelerinin iiniversite-sanayi is birliginde basarili olmalarinin temel sebepleri:



e Devlet Destekli Stratejiler: Cin, Giliney Kore ve Japonya'da devlet, savunma

projelerini dogrudan iiniversitelere yonlendirmektedir.

e Sanayi ile Entegre Ar-Ge Merkezleri: Universiteler, savunma sirketleriyle ortak

arastirma laboratuvarlarina sahiptir.

e Uzun Vadeli Fonlama Modelleri: Biiyiik projelere 5-10 yillik fonlama saglanarak

stireklilik garanti altina alinmaktadir.
b) Avrupa Modeli: Savunma Sanayiinde Universite Is Birligi

Avrupa Tllkeleri, savunma sanayiinde Ar-Ge ¢aligmalarini desteklemek amaciyla giiglii
tiniversite-sanayi ig birlikleri kurmustur. Horizon Europe, European Defence Fund (EDF) ve
ulusal savunma fonlari, Avrupa'daki savunma sanayii firmalarinin iiniversitelerle ortak
projeler yiiriitmesini tesvik etmektedir. Ozellikle Almanya, Fransa ve Birlesik Krallik,
savunma sanayiinde iiniversitelerle ig birligini en etkin sekilde kullanan iilkeler arasinda yer

almaktadir.

Almanya’da savunma sanayii, Fraunhofer Enstitiisii, Miinih Teknik Universitesi (TUM),
Stuttgart Universitesi ve RWTH Aachen Universitesi gibi akademik kurumlarla dogrudan is
birligi i¢inde ¢alismaktadir. Almanya Federal Savunma Bakanligi (BMVyg), iiniversiteler ile
savunma sirketleri arasindaki is birliklerini tesvik eden projelere fon saglamaktadir.
Fraunhofer Enstitiisii, Almanya'nin en biiylik savunma sanayii sirketlerinden biri olan
Rheinmetall Defence ile otonom kara araglart gelistirme projesi yiirlitmektedir. "Mission
Master" adli otonom insansiz kara aract (UGV), yapay zeka destekli bir savunma sistemi
olarak 2023 yilinda tanitilmustir.” Miinih Teknik Universitesi (TUM), Airbus Defence ile
Avrupa’nin en biiylik savas ucagi programlarindan biri olan FCAS (Future Combat Air
System) i¢in arastirmalar yiiritmektedir. FCAS, 5. nesil savas ucaklari, insansiz hava araglari
ve yapay zeka destekli savas yonetim sistemleri igermektedir. Projeye Almanya ve Fransa

hiikiimetleri tarafindan fon saglanmistir.

Fransa, savunma sanayiinde Dassault Aviation, Thales Group ve MBDA gibi dev sirketlerle
tiniversiteler arasinda siki is birlikleri yiirtitmektedir. ONERA (Fransiz Havacilik ve Uzay
Arastirma Merkezi) ve Paris-Saclay Universitesi, savunma teknolojilerinin gelistirilmesinde
kritik bir rol oynamaktadir. ONERA ve Thales Group, Fransiz Silahli Kuvvetleri i¢in yeni
nesil pasif radar sistemleri gelistirmek tizere ortak proje yliriitmektedir. Bu sistemler, diisiik

gorlinlirliikte bile diisman hava araglarin1 tespit edebilmektedir. Yine Bordeaux



Universitesi'nin Bilgisayar Bilimleri Arastirma Laboratuvar: (LaBRI) ile birlikte yurutulen
ASSYDUS adli projede, kiiciik IHA siiriilerinin radarlar1 yaniltmak amaciyla kullanilmasi

hedeflenmektedir.

Birlesik Krallik, savunma sanayii alaninda BAE Systems, Rolls-Royce ve MBDA UK gibi
sirketlerle iiniversiteleri dogrudan is birligi icinde ¢alistirmaktadir. Cambridge Universitesi,
Rolls-Royce Defence ile birlikte hipersonik ug¢ak motorlar1 gelistirmektedir. Bu motorlar,
hipersonik hizda ugabilen savas ucaklari i¢in tasarlanmustir.’” Oxford Universitesi, BAE
Systems ile birlikte kuantum sifreleme tabanli siber giivenlik sistemleri tizerine ¢alistiklari
diisiiniilmektedir. Bu sistemler, 6zellikle askeri istihbarat ve uydu iletisimi giivenligi i¢in

kullanilmaktadir.
Avrupa iilkelerinin iniversite-sanayi is birliginde basarili olmalarinin temel sebepleri:

e Horizon Europe ve European Defence Fund (EDF) gibi genis ¢apli Ar-GE fonlar

saglanmaktadir.
e Savunma sanayii sirketleri, tiniversitelerle ortak arastirma merkezleri kurmaktadir.
e Universitelere askeri Ar-Ge projeleri i¢in dogrudan kamu finansmani ayrilmaktadir.
c) ABD Modeli: Savunma Sanayiinde Universite Is Birligi

ABD, savunma sanayiinde akademi-sanayi is birligini en etkin sekilde kullanan iilkelerden
biridir. Bu modelin merkezinde, 1958 yilinda kurulan DARPA yer almaktadir. DARPA,
Pentagon’a bagl olarak calisan ve yiiksek riskli, yenilik¢i askeri projeleri destekleyen bir
kurulustur. ABD’de MIT, Stanford, Carnegie Mellon, University of California-Berkeley (UC
Berkeley) ve Georgia Institute of Technology (Georgia Tech) gibi iiniversiteler, DARPA

tarafindan fonlanan bir¢ok projede aktif olarak yer almaktadir.

DARPA, son yillarda birgok kritik askeri projeyi {liniversitelerle ortaklasa yiirtitmiistiir. Al
Next Campaign adi verilen girisimle, yapay zeka (AI) ve makine 6grenimi teknolojilerini
savunma sanayiine entegre etmeyi hedeflemistir. Bu kapsamda MIT, Stanford ve Carnegie
Mellon, gelismis otonom savas sistemleri, insansiz hava araglar1 (IHA) ve yapay zeka
destekli savas analitikleri lizerinde ¢aligmistir. Bu program dahilinde yer alan OFFSET
(Offensive Swarm-Enabled Tactics) projesi MIT ve Carnegie Mellon tarafindan yiiriitiilmiis

olup, 100’den fazla insansiz hava aracinin (IHA) savas alaninda koordineli hareket etmesini



saglayan bir Al algoritmasi gelistirmistir.® ° ABD Ordusunun bu teknolojiyi sehir i¢i savas

operasyonlarinda kullanmasi ihtimaller arasindadir.

DARPA tarafindan desteklenen diger kritik bir konu ise Kuantum bilgisayarlar (Quantum
Computing for Defense) alanidir. UC Berkeley ve MIT tarafindan yiiriitiilen bu proje
Savunma sanayiinde kuantum hesaplama, sifreleme kirma, veri giivenligi ve radar
sistemlerinde bliyiik devrim yaratabilecek bir teknoloji olarak goriilmektedir. DARPA, MIT
ve UC Berkeley ile is birligi yaparak kuantum hesaplamay1 savunma sistemlerine entegre
etmek icin "Optimization with Noisy Intermediate-Scale Quantum (ONISQ)" projesini

baslatmistir. '

Hipersonik (sesten 5 kat hizli) fiizeler, modern savasin en kritik teknolojilerinden biri olarak
goriilmektedir. DARPA, University of Michigan ve Purdue University ile is birligi yaparak
hipersonik silahlarin aerodinamik ve tahrik sistemlerini gelistirmeye yonelik projeler

yiirtitmektedir. DARPA, “Glide Breaker” adli proje ile bu alanlari finanse etmektedir.

DARPA, sinir sistemini dogrudan bilgisayarlara baglayan "beyin-makine arayiizleri" lizerinde
calismalar yiirlitmektedir. Bu teknolojinin askeri iletisim, insansiz sistem kontrolii ve pilot
egitiminde kullanilmasi planlanmaktadir. Rice University ve Carnegie Mellon University ,
DARPA’nin destegiyle askeri personelin sinir sistemini kullanarak cihazlart kontrol
edebilecegi noroteknoloji sistemleri gelistirme konularin1 ¢calismaktadir. Proje, savas pilotlar
ve Ozel kuvvetler i¢in "diisiince giiciiyle kontrol edilen" insansiz araglari1 test etmektedir.
DARPA, N3 (Next-Generation Non-Surgical Neurotechnology) adli projeye $60 milyon

iizerinde yatirim yaptig1 tahmin edilmektedir."'

DARPA’nin {iniversitelerle yiiriittiigli projelerden elde edilen deneyimler, ABD’nin savunma
sanayiinde neden lider konumda oldugunu gostermektedir. DARPA modelinin basari

faktorleri su basliklarda toplanabilir.

e Yiiksek Risk-Yiiksek Getiri Ilkesi: Universitelere saglanan fonlar, biiyiik dl¢iide

yenilikgi ve riskli projelere yoneliktir.

e Ozgiir Arastirma Ortami: Akademisyenlere, projelerde yaratici ¢dziimler {iretme

Ozgiirligi taninir.

e Uzun Vadeli Finansman: DARPA, projeleri yillar boyunca destekleyerek

arastirmalarin tamamlanmasini saglar.



e Endiistri ile Entegrasyon: Akademik arastirmalar, Lockheed Martin, Raytheon,

Boeing gibi dev savunma sirketleri ile dogrudan entegre edilir.
d) NATO: Miittefik Doniisiim Komutanhgi (Bkz. NATO ACT)

NATO orgiitiiniin stratejik komutanliklarindan biri olan miittefik doniisiim komutanligi
(ACT) gorevi geregi NATO yetenklerini gelistirmek igin Universiteler ve Savunma

Sanayi firmalar1 ile toplantilar, seminerler ve endiistri giinleri yapmaktadir.
3. TURKIYE’DE SAVUNMA SANAYIii VE UNIVERSITE i$ BiRLiGi

Tiirkiye’de savunma sanayii, son 10 yilda (2014-2024) biiyiik bir doniisiim siirecine girmis ve
hem yerli iretim kapasitesi hem de ihracat hacmi bakimindan o6nemli bir sigrama
gerceklestirmigtir.  Savunma Sanayii Baskanligi  (SSB), ASELSAN, ROKETSAN,
HAVELSAN, TUSAS gibi firmalar, iiniversitelerle is birligi yaparak Ar-Ge projelerine
yatirim yapmaktadir. Ancak kiiresel yaklasim ile kiyaslandiginda, Tiirkiye’de savunma
sanayiinin akademi ile etkilesimi hala sinirli kalmakta ve bu alanda daha kapsamli bir

ekosistemin olusturulmasi gerekmektedir.

Bu donemde, savunma sanayiinde yerli tiretim kapasitesini onemli Sl¢lide artirarak disa
bagimlilig1 azaltma yoniinde biiyiik ilerlemeler kaydetmistir. 2014 yilinda %355 olan yerli
iretim orani, 2024 itibariyla %80’¢ ulasmis ve savunma sistemlerinde milli ¢oziimler
gelistirme hedefi biiyiik Olgiide gerg:eklestirilrnistir.12 Bayraktar TB2, Akinci ve Anka
IHA/SIHA sistemleri, T129 Atak helikopteri, Altay tanki, MILGEM korvetleri ve KORKUT
hava savunma sistemleri gibi projeler, Tiirk savunma sanayiinin kendi 6zgiin teknolojilerini
gelistirme kapasitesini gostermektedir. Ayrica, Hisar ve Siper hava savunma sistemleri ile
GOKBEY genel maksat helikopteri, son yillarda tamamlanan ve seri iiretime gegen projeler
arasinda yer almaktadir. Tiirkiye, elektronik harp, radar, fiize ve mithimmat teknolojilerinde
de ASELSAN, ROKETSAN, HAVELSAN ve TUBITAK SAGE gibi kurumlarin destegiyle
onemli kazanimlar elde etmis, savunma sanayii ihracatini artirarak kiiresel pazarda rekabetgi

bir konuma gelmistir.

Tiirkiye, son yillarda savunma sanayii ihracatini dnemli Olgiide artirarak kiiresel pazarda
gliclii bir konuma ulagmistir. 2014 yilinda 1,5 milyar dolar olan savunma sanayii ihracati,
2024 itibariyla 5,5 milyar dolara yiikselmis ve Tiirkiye, diinyanin en biiyiik ilk 10 savunma
ihracatgist arasma girmistir.® Ozellikle Bayraktar TB2 ve Akinci SiHA'lar, Ukrayna,
Polonya, Katar ve Suudi Arabistan gibi bir¢ok iilkeye ihra¢ edilerek Tiirkiye nin bu alandaki



prestijini artirmigtir. TUSAS tarafindan iiretilen HURKUS egitim ugagi ve ANKA [HA,
Malezya ve Kazakistan’a satilirken, MILGEM korvetleri Pakistan ve Filipinler
donanmalarina teslim edilmistir. Ayrica, Altay tanki, Hisar hava savunma sistemleri ve Atak
helikopterleri i¢in bir¢ok iilke ile goriismeler devam etmekte olup, Tiirkiye'nin savunma
sanayii tirlinleri NATO ve Orta Dogu pazarlarinda artan bir talep gormektedir. Bu gelismeler,
Tiurkiye’yi savunma sanayii alaninda bolgesel bir giigten kiiresel bir oyuncuya

doniistiirmektedir.

Tiirkiye’de savunma sanayii ve liniversite is birligi, son yillarda yerli teknoloji tiretimi ve Ar-
Ge faaliyetlerini gelistirmek amaciyla giderek artmistir. Savunma Sanayii Baskanligi (SSB),
TUBITAK, ASELSAN, ROKETSAN, TUSAS ve HAVELSAN gibi 6ncii savunma sanayii
kuruluslari, ODTU, Bilkent, ITU, TOBB ETU, Gebze Teknik, Marmara ve Hacettepe gibi
iiniversitelerle ortak projeler yiiriitmektedir. ASELSAN Akademi, Bilkent NANOTAM, ITU
Uydu Sistemleri Merkezi, KUANTAL (TOBB ETU) ve MKR-IC (ITU) gibi akademik

merkezler ve girisimler, savunma sanayiine dogrudan katki sunmaktadur. **

Tiirkiye’nin savunma sanayiinde disa bagimlilig1 azaltma hedefi dogrultusunda, ASELSAN
ve Bilkent Universitesi AB-MikroNano Arastirma Merkezi is birligiyle Milli Radar Cipleri
Gelistirme Projesi ylriitiilmektedir. Bu proje kapsaminda, yiiksek frekansli RF (Radyo
Frekans1) ve mikrodalga ¢ipleri, yerli radar sistemleri, elektronik harp ve haberlesme
teknolojilerinde kullanilmak iizere tasarlanmistir. Gelistirilen ¢ipler, 6zellikle ASELSAN
tarafindan iiretilen EIRS (Erken Ihbar Radar Sistemi) ve F-16 modernizasyon projeleri i¢in
kritik bilesenler saglamaktadir. 2020-2024 yillar1 arasinda yiiksek biitce ile desteklenen proje,
Tiirkiye’nin radar ve haberlesme sistemlerinde tam bagimsiz bir ekosistem olusturmasina
katki sunmaktadir. Bu ¢aligma, Tiirkiye’nin mikroelektronik alaninda yetkinligini artirarak
savunma sanayiinde kiiresel rekabet giiciinii  yilkseltmeyi hedeflemektedir. '°

Ayrica SAHA MBA programi Universite — Kamu ve Savunma Sanayi firmalar1 arasinda

isbirligini gelistirmeye katki saglamaktadir.
4. TURKIYE’DE KARSILASILAN ZORLUKLAR VE GELISIM ALANLARI

Tiirkiye, savunma sanayiinde son yillarda 6nemli ilerlemeler kaydetmis olsa da ABD, Avrupa
ve Asya’daki gelismis savunma ekosistemleriyle kiyaslandiginda bazi zayif yonlere sahiptir.
ABD’de DARPA, Avrupa’da Horizon Europe ve Asya’da (Cin, Giiney Kore) devlet destekli
biiylik arastirma programlari, liniversite-sanayi is birliklerini uzun vadeli ve siirdiiriilebilir

hale getirirken, Tiirkiye’de savunma sanayiine yOnelik Ar-Ge projeleri daha kisa vadeli ve



siirl fonlarla yiiriitiilmektedir. ABD’de yillik savunma Ar-Ge harcamalari 93,5 milyar dolari
asarken', Tirkiye’de bu rakam 3 milyar dolar civarindadir.'” Ayrica, iniversitelerde
savunma sanayii odakli akademik arastirmalarin sayis1 ve nitelikli insan kaynagi yetersizdir.
' Ozellikle 6zel sektor katilmumin diisiik olmasi, akademik personelin beyin gogii ve uzun
vadeli yatirnm eksikligi, Tiirkiye’nin bu alanda daha fazla gelisim gostermesi gereken kritik
noktalar arasindadir. Tiirkiye’nin rekabet giiclinii artirmasi i¢in DARPA benzeri bir yenilikg¢i
fonlama modeli olusturmasi, savunma odakli doktora ve yiiksek lisans programlarini tesvik
etmesi ve Universite-sanayi ig birliklerini daha kurumsal ve siirdiiriilebilir hale getirmesi

gerekmektedir.
5. SONUC VE ONERILER

Kiiresel yaklasimlar referans alindiginda Tiirkiye’de savunma sanayii ve iiniversite is
birliginin gelistirilmesi i¢in bazi adimlar 6nerilebilir. Bu 6neriler dogrultusunda, Tiirkiye’de

savunma sanayii Ar-Ge’sinin siirdiiriilebilir biiylimesi saglanabilir.
e Savunma sanayii i¢in liniversite merkezli Ar-Ge laboratuvarlar1 kurulmalidir.
o Devlet, Uiniversiteler ve 6zel sektdr arasinda ortak fonlama sistemleri gelistirilmelidir.

o Akademik personel tesvik edilmeli ve beyin go¢ii onlenmelidir.
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