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1. SAHA Istanbul Yénetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektdrel bilgi, stratejik diisiinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tiirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiyr artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu c¢alisma, ilgili yazar tarafindan
0zgiin bigimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup, SAHA
Istanbul’un kurumsal goriisiinii yansitmamaktadir. Igerikte sunulan bilgi, yorum ve sonuglarin

dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu ¢alisma, [ Mehmet Furkan POLAT ] tarafindan hazirlanmistir. Arastirma Projesi danigman
tarafindan degerlendirilmis ve sunumu [ 11 Mayis 2025 ] tarihinde yeterli goriilerek kabul

edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tarcin (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi)

e- émzaleden
Uye Ayse Cagin (SAHA AKADEMI Yéneticisi) e- impaleden
Uye Muzaffer Unsald1 (Kurumsal Iletisim ve Marka Yoneticisi) e-imgaleder

(Formun asl, imzali olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)
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SAVUNMA SANAYII iCIN CEVIK VE GUVENLI URUN GELISTIRME
CERCEVESI, MVP ODAKLI YAKLASIM

(PROJE)
Mehmet Furkan Polat

Machina Yazilim AS

furkan@machina.com.tr

Ozet

MVP (Minimum Viable Product - Minimum Uygulanabilir Uriin), bir iiriiniin temel islevlerini
karsilayan ve kullanicilarin geri bildirimlerini hizlica almak i¢in gelistirilen basit versiyonudur.
MUU'niin amac1, minimum ¢abayla iiriiniin piyasaya siiriilmesini saglayarak ger¢ek kullanici

verileriyle tirlinii gelistirmektir.

Savunma sanayiinde iriin gelistirme siiregleri, yliksek giivenlik ve gizlilik gereksinimleri
nedeniyle geleneksel MUU yontemlerinin uygulanmasini zorlastirmaktadir. Bu proje, askeri
personelden simiilasyon tabanli test ortamlari ve anonimlestirilmis veri toplama yontemleri ile
giivenli geri bildirim almay1 saglayarak, savunma sistemlerinin ¢evik (Agile) ve giivenli

(DevSecOps) bir sekilde gelistirilmesine olanak tantyacak bir platform 6nermektedir.

Savunma sanayii Uriinlerinin gelistirilmesinde, yliksek gilivenlik ve gizlilik gereksinimleri
nedeniyle kullanici geri bildirimlerinin entegrasyonu 6nemli bir zorluk teskil etmektedir. Bu proje,
askeri personelden giivenli bir sekilde geri bildirim almay1 saglayacak, simiilasyon tabanli test
ortamlart ve anonimlestirilmis veri toplama yoOntemleri gelistirmeyi amaglamaktadir. Proje
kapsaminda, savunma sanayii i¢in Ozellestirilmis bir Agile-DevSecOps hibrit modeli

onerilmektedir ve bu modelin pilot uygulamasi yapilacaktir.

1. Proje Amaci

Proje giiniimiiz diinyasinin hizla degisen ihtiya¢ ve problemlerine savunma sanayii biinyesinde
etkin cevap verebilme, gelistirme projelerinin zaman yonetimini daha verimli kilmak amaci ile
hazirlanmistir.  Takvimlendirilen ancak uygulamada zaman yonetimi, kabiliyetlerin
versiyonlanarak, MUU yaklasimi1 olarak kabul edilen iiriin gelistirme siireclerini sektore

uyarlamay1r amaglamaktadir. Kamu ve biirokrasi katiliminin iiriin ve kabiliyet gelistirme
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siireclerinde esnekligin oniine gegmeden, vizyon ve devlet stratejisi ile entegrasyonunu saglamak
cercevesinde basite indirgeyerek, iirline ait Teknik teknolojik isterlerin ve gerekliliklerin siireg
icerisinde iiriin versiyonlarina yayilarak, ilk ve etkili temel iirlinlin sahaya ¢ikma siiresini
olabilecek en kisa siireye g¢ekmeyi hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak i¢in yiiriitiilecek
siireclerde, savunma sanayiince kritik 6neme haiz giivenlik ve gizlilik unsurlarini bu siirecin temel

tas1 olarak konumlandirmak sarttir.

Savunma sanayii projelerinde karsilasilan uzun gelistirme dongiileri ve degisen operasyonel
ihtiyaglara yetersiz yanit verme sorunlarii ¢dzmek iizere tasarlanan bu proje; MUU metodolojisini

sektore 6zgii giivenlik gereksinimleriyle harmanlayarak:

e %40 daha kisa iriin teslim siireleri,
e Versiyon tabanli kabiliyet gelistirme,

e Kamu-6zel koordinasyonunu optimize eden esnek yonetim modeli hedefler.
2. Projenin Kapsam

Savunma sanayii iiriinlerinin gelistirilmesi, yiiksek giivenlik gereksinimleri, uzun test siirecleri ve
kullanic1 geri bildirimlerinin smirlt entegrasyonu nedeniyle geleneksel yontemlerle yavas
ilerlemektedir. Proje, MUU yaklagimini savunma sanayiine uyarlayarak, giivenli, hizl1 ve kullanici

odakl1 bir iirlin gelistirme siireci sunmay1 hedeflemektedir.
2.1. Projenin Teknik Kapsam

Sivil sektorlerin aksine, askeri maksat ile gelistirilen teknolojilerde, uzaktan veri takibi yolu ile
veya siirekli sahada nihai kullanici ile geri bildirimler {izerine ¢aligma ortami olusturmak hem
giivenlik hem gizlilik agisindan birgok risk barindirmaktadir. Bu nedenle, proje kapsaminda teknik
olarak yapilacak ¢alismalar, askeri personelin son kullanici olarak gelistirme agsamasinda olan iirtin
ve sistemleri AR/VR destekli altyapilar ile deneyimleyerek gelistiricilerin siire¢ hakkinda
derinlemesine geri bildirimi, anonim ve giivenli bir sekilde alabilmesine olanak saglayacak alt
yapilarin kurulmasini kapsayacaktir. Bu kisimda pilot olarak kurulacak bir sistem yeterli olacak,
proje basarisina gore devaminda sayisi artirilabilecektir. Gelistirilecek bu prototip test sitemleri
icin anonimlestirme ve veri glvenligini sifreli saglayacak yazilim ve donanim ekipleri
gelistirilmesi elzemdir. Teknik kapsamda bu niteliklere sahip yerli yazilim altyapilar1 incelenecek,

yeterli ¢c6zlim bulunamaz ise proje kapsaminda gelistirilecektir
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Akabinde minimum uygulanabilir {iriin deneyimini ¢aligmak {izere bir adet pilot iiriin se¢ilecektir.
Askeri operasyonlar i¢in ihtiya¢c duyulan isterlerin tespiti, tespit edilen isterlerin sartnameye
doniisiimii ve ihale siireci beklenmeden, ilgili firmalara ¢ok daha kisa, hizli ve etkili sonug
cikarabilecekleri sekilde az sayida temel fonksiyon tanimlanarak, ilgili {iriiniin ilk versiyonunu
teknik teknolojik uyum beklentilerini ikinci planda bikarak ana fonksiyonu hayata gecirme
siirecini kisaltma odagi ile bir ¢agr siireci organize edilecektir. Pilot iirlin secilirken, ilgili son
kullanic1 personelin proje kapsaminda hizli ilk iiriin beklentisinde olmasi yoniinde yeterli
bilgilendirme yapilacak, geri bildirimleri anonim ve giivenli bir sekilde verebilecekleri sistemler

tanitilarak kullanima hazir hale getirileceklerdir.

Pilot uygulama birimi ve bu birimin belirledigi maksatlar1 icra edebilecek iiriinler i¢in proje

kapsaminda firmalara ¢agirida bulunulacaktir.
2.2. Konsorsiyum Kapsami

S6z konusu projeyi hayata gecirebilmek ve hedeflenen faydalari gorebilmek i¢in, kamu, 6zel
sektor ve ilgili personellerin ayni amag ugrunda hareket etmesi kritik 6neme sahiptir. Bu sebeple
projenin uzun vade faydasini gorebilmek, sonraki fazlarini hayata gegirebilmek igin, ilgili kamu
ve askeri personelin iiriin gelistirme siireglerine dahil oldugu, karsilikli ortak etkinlik ve
etkilesimler ile stireglere dair i¢gorii gelistirmesini saglayacak ortak ¢alisma gruplarinin kurulmasi
saglanacaktir. Benzer sekilde agirlikla miihendislerden olusan teknoloji gelistirme ekiplerinin saha
da personel ile vakit gecirerek, gelistirdikleri ve gelistirecekleri teknolojilerin nihai kullanicilart
olan operasyonel personellerin yaklasimina, reflekslerine ve is yapis bigimlerini agina olmalari
pilot siirecte insa edilecek geri bildirim mekanizmalarinin daha saglikli olusturulabilmesi i¢in son

derece 6nemli bir faaliyet olacaktir.
3. Projenin Hedef Kitlesi

Proje birincil olarak savunma sanayi teknolojilerini gelistiren firmalar1 ve miihendislerini hedef
almaktadir. Gelistirici pozisyonundaki bu kitlenin, sartname gerekliliklerini saglayarak takvime
uyum kisit1 ile teknoloji gelistiriyor olma halinden, operasyonel veya taktik siireglerde nihai
kullanicilar1 olan personelleri miisteri olarak konumlandirarak, onlarin memnuniyetini, kullanici
deneyimlerini ve geri bildirimlerini dnemser bir ortam olusturulmasi amaglanmaktadir. Ikincil

hedef kitle ise ordunun talep ve ihtiyaglarini sekillendirirken sahadan paylastiklart bilgiler ile



teknik sartnameleri sekillendiren askeri personellerdir. Bu personellerin birer miisteri ve ilk

kullanici sorumlulugu ile gelistiricilere etkili, hizli ve doyurucu geri bildirimler verebilecekleri bir

pozisyona ge¢mesini saglamak projenin ana amaglarindandir.

4. Projenin Yontemi ve Calisma Plam

Farkl1 paydaslarin katilimi ile bir dizi ortak ¢alistaylar diizenlenerek ¢evik geri bildirim

mekanizmasinin ana hatlar1 olusturulacak,

Olusturulan bu geri bildirim mekanizmasi ile pilot olarak secilen bir iiriin i¢in demo
caligma yapilacak ve kamu 6zel sektor ilk kez bu denli bir ¢evik siireci birlikte

deneyimliyor olacak,

Bu deneyim ile es zamanli olarak, giivenlik ve anonimlik barindiran geri bildirim
sistemlerinin teknolojik alt yapis1 olusturularak, pilot sonrast kullanim veya projenin

ikinci fazlari i¢in daha uygun bir zemin olusturuluyor olacak,

Proje ¢iktilari olarak, {iriinlerin %80 oraninda kritik 6zellikleri sagladigi, gelistirme siiresi
cok daha kisa ve versiyonlu bir halde {iriin gelistirme siireclerinin ne denli basarili oldugu

Olglimlenecek,

Toplam 18 ay olarak 6n goriilen proje siirecinde:
o 6 ay konsept dogrulama, simiilasyonlar ve pilot {iriin se¢imi yapilacak,
o Takip eden 9 ay 6zel sektor temsilcilerine pilot {iriinleri gelistirecek,

o Son 3 ayda ise sonuglar dlgiimlenecek ve raporlama yapilacaktir

5. Beklenen Sonuglar

%350 daha kisa siirede, istenen teknik isterlerin %80’ini en az karsilar nitelikte, hizli

prototip gelistirme kabiliyeti saglanmasi,

Kamu ve 6zek sektdre temsilcilerinin MUU yaklasimi ile ¢evik gelistirme siireglerini
deneyimlemis olmasi ve geleneksel yontemlere gore gelistirme siirelerini %30 oraninda

kisaltmig olmalar1



6. Proje Biitcesi
Proje toplam biitcesi 48 adam-ay personel gideri, 5 adet ¢alistay gideri, giivenlikli ve anonim geri
bildirim mekanizmasi i¢in teknolojik alt yap1 giderleri ve pilot projelerin dl¢timlenebilmesi igin

bir takim test hizmetlerini kapsayacak sekilde toplam 11.500.000 TL 6n goriilmektedir.
7. Riskler ve Onlemler

Projenin riskleri arasinda kurumlar arasi iletisimin istenen seviyede kurulamamasi, giivenlik
gerekeesi ile geri bildirim siireclerinin istenen etkinlikte degerlendirilememesi, gelistiriciler
acisindan miisteri ve kullanicit kavramlar arasinda karmasa yasayarak, kullanicit deneyimi ile
miisteri satin alim motivasyonlarini ayir edemeyisi, buna baglh olarak kullanict dostu olmayan
iirlinler gelistirme yoluna sapilmasi gibi basliklar siralanabilir. Bagarili bir proje yonetim ekibi ve

tecriibeli danigsmanlar esliginde bu risklere kars1 gerekli 6nlemler alinacaktir

8. Degerlendirme Kriterleri

e Proje basari kriterleri, MUU y6ntemi ile gelistirilecek olan pilot projenin benzerlerine

gore ne kadar daha hizli gelistirilecegine,
e Qelistirilen tirliniin ne denli yeni bir versiyon ile tekrar gelistirilmeye miisait olduguna,

o Tamimlanan ana ihtiyaci ne kadar karsiladigina goére degerlendirilecektir.
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