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SNAHN ARASTIRMA PROJESI UYGUNLUK FORMU

MBA: 2024-2025/23

1. SAHA Istanbul Yénetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektdrel bilgi, stratejik diisiinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tiirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiyr artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu c¢alisma, ilgili yazar tarafindan
0zgiin bigimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup, SAHA
Istanbul’un kurumsal goriisiinii yansitmamaktadir. Igerikte sunulan bilgi, yorum ve sonuglarin

dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu galisma, [ Onur NOY AN ] tarafindan hazirlanmistir. Arastirma Projesi danisman tarafindan

degerlendirilmis ve sunumu [ 11 Mayis 2025 ] tarihinde yeterli goriilerek kabul edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tarcin (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi)

e- émzaleden
Uye Ayse Cagin (SAHA AKADEMI Yéneticisi) e- impaleden
Uye Muzaffer Unsald1 (Kurumsal Iletisim ve Marka Yoneticisi) e-imgaleder

(Formun asl, imzali olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)
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SAVUNMA SANAYI PROJELERINDE PROJE SURECLERININ
IYILESTIRILMESI
(PROJE)

Onur NOYAN
Ottomotive Miihendislik
onur.noyan@ottomotive.tech

1. Ozet

Uzun olan proje siireclerinin, proje yontemi ve ¢alisma metotlarinda yapilacak iyilestirmeler
ile toplam proje stireci kisaltilarak, gelistirilen projelerin son kullaniciya en hizli sekilde

teslim edilmesi
2. Proje Amaci

Savunma Sanayi projelerinin siiregleri, 6zel sektor igerisinde yer alan proje siireclerine gore

genel anlamda 2-3 kat daha uzun siirede tamamlanmaktadir.

Proje siireclerinin uzamasi, ortaya konulan fikirlerin ve teknolojilerin uzun siirede
iiriinlesmesine ve envantere dahil olmasinin uzamasina sebep olmaktadir. Bu dogrultuda,
proje siireclerindeki iyilestirmeler ile toplam proje siireci kisaltilarak, gelistirilen projelerin

son kullaniciya en hizl sekilde teslim edilmesi amaglanmastir.

Ayrica; proje siireclerinin kisaltilarak teknoloji ve/veya tirtinlerin ortaya ¢ikmasi, giiniimiizde
zamanin ¢ok 6nemli oldugu ve her giin yeni bir gelismenin yasandigr donemde iilkemizin
savunma sanayi alaninda hizla yiikselmesine ve oyunu kuran oyunculardan olmasina énemli

destek saglamasi hedeflenmektedir.
3. Projenin Kapsam

Savunma Sanayi alaninda gelistirilen ve gelistirilecek olan tiim projeler bu kapsama dahil
olup, savunma sanayi firmalari, alt paydaslar ile daha yakinda temas halinde olarak
gelistirilecek ileri teknoloji iiriinler i¢in 6n c¢alismalar, prototiplemeler ve ortak platform

caligmalar1 yapacaktir.
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4. Projenin Hedef Kitlesi

Projenin gelistirilmesi ile birlikte Savunma Sanayi projelerinde yer alan paydaslar siireclere

dahil edilmis olacaktir.

Proje igerisine yer alan paydaslarin proje planlamasi daha verimli olacak, genel proje
siireglerinin kisalmasi ile Savunma Sanayi firmalarimizin toplam siirecleri kisalacak ve

giiniin sonunda iiriinlerin envantere daha kisa siirede girmesi ile lilkemiz kazanmis olacaktir.
5. Projenin Yontemi ve Calisma Plani

Savunma Sanayi firmalari tarafindan farkli onay siiregleri ile bir onayli alt tedarik¢i havuzu
olusturulmaktadir. Ayn1 zamanda SAHA ISTANBUL ile farkli alanlarda ve bu alanlar

icerisinde kurulan komitelerde bu siire¢ icerisinde ciddi avantaj saglamaktadir.

Bu proje ile yapilmak istenen ise, tamamen direk alt paydaslar ile Savunma Sanayi
firmalarinin belirli donemlerde bir araya getirilmesi ve bu yapilacak bulugmalarda alt

paydaslara direk gorevler atanmasidir.

Bu kapsamda oncelikle; mevcut Siireglerin Analizi yapilacaktir. Bu ise siire¢ haritalamasi

yapilacak, mevcut is akislari ve siiregleri gorsellestirilecektir.

Kritik Performans Gostergeleri (KPI) Analizi, verimlilik, maliyet, kalite ve zamanlama

acisindan siirecler degerlendirilecektir.

Sorunlarin ve Darbogazlarin tespiti yapilacak, gecikmelere, biitge asimlarina veya kalite

diistislerine neden olan faktorlerin belirlenecektir.

Giliniimiizde ve yeni nesil gelismelerde elektrifiksayon 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu
kapsamin en biiylik pargasi ise batarya paketleridir. Bu Ornekte oldugu gibi, batarya
paketleri ile birlikte motor, motor siiriicii ve bazi elektronik iiriinler ile birlikte yazilim

calismalarini kritik alt sistemler listesine 0rnek olarak dahil edebiliriz.

Genel proje planina baktigimizda, kritik alt sistemlerin projelendirme, tedarik, gelistirme
ve dogrulama siirecleri uzun siirebilmektedir. Bu durumda ortaya ¢ikacak ana {iriiniin,

iirlinlesme siirecini uzatmaktadir.



Siireg igerisindeki adimlar kisaca;

Kritik alt sistem icgerisinde yer alan {irlinlerin {reticileri arasinda olusumlar

olusturulmalidir. Ornegin; batarya paketi iireticileri, motor iireticileri vs.

Savunma Sanayi firmalarimizdan ana yiiklenici olarak tanimlanan firmamiz, ana projenin

somutlagmasi ile birlikte ilgili olugumlar1 toplamalidir.

Bu toplantilarda Savunma Sanayi firmamizin moderatorliiglinde gelistirilecek olan {iriin
grubu i¢in bilgiler paylasilmali, alt yapilarin gereklilikleri belirtilmeli ve 6n ¢aligmalar igin

olusumdaki firmalara prototiplemeler yaptirmalidir.

Prototiplemeler, belirli kapsam icinde yapilabilecek olup, bir platform olusumu

diisiiniildiiglinde o platformun hepsine hizmet edecek {iriinlerde olabilmelidir.

Prototipleme siiregleri devam ederken, Savunma Sanayi sirketlerimizin platform
icerisindeki projelerinin detaylandirilmast ve Savunma Sanayi Bakanligi’'mizca

onaylanmasi saglanabilir.

Projelerin ve detaylarinin netlesmesi sonrasi sartnameler ortaya ¢iktiginda, gelistirilecek
olan {irliniin temelleri Savunma Sanayi sektorii alt sistem {liretici firmalar tarafindan

oncesinde atilmig olacaktir.

So6zlesme iizerinden yapilan goriismeler ve fiyatlama siiregleri ile projenin alt paydaslarinin
belirlenmesi sonrasi tedarik siiregleri ve prototipleme siireclerinde, zaman planlamasi

olarak ciddi avantaj saglanacaktir.

Siire¢ konusunda olusan kazang ile birlikte, kritik alt sistem olarak tanimlanan parcalar igin
olusum igerisindeki firmalarin hepsinin yetkinlik ve iiretim kabiliyetleri gelismis olacak ve
seviye olarak birbirlerine yakin olacaktir. Bu durumda diger projeler icin, genel cercevede

stirecin verimli kullanilmasini saglayacaktir.
Ayrica; asagida tanimlanan adimlar da diisiiniilebilir.

Sturec Optimizasyonu ve Gelistirme:

e Lean (Yalin Uretim) Teknikleri: Israfi azaltmak ve siirecleri sadelestirmek



e Six Sigma Yaklasimi: Hata oranlarini diisiirmek ve kaliteyi artirmak
e Agile ve SCRUM Metodolojileri: Esnek ve hizli proje yonetimi saglamak

e Siire¢ Otomasyonu ve Dijitallesme: Yapay zeka, biiyiik veri, [oT ve ERP sistemleri

ile siireglerin otomasyonu

Esgitim ve Yetkinlik Gelistirme

e Proje Yoneticileri i¢in Egitim Programlar1 (PMBOK, CMMI, PRINCE2)

e Teknik Personel i¢in Uzmanlik Gelistirme (Savunma sanayii Ar-Ge, iiretim

stirecleri, kalite yonetimi)
e I¢ Denetim ve Degerlendirme Siireglerinin Giiglendirilmesi

Proje YoOnetim Siireclerinin Standartlastirilmasi

e Proje yonetimi metodolojilerinin (PMBOK, Agile, Waterfall vb.) se¢imi
e NATO ve uluslararasi standartlarla uyumluluk (STANAG, ISO 9001, AS9100)

e Ar-Ge ve Teknoloji Gelistirme Siireclerinin Giiglendirilmesi: Universite-sanayi is

birliklerinin artirilmasi
6. Beklenen Sonuglar
Alt sistem iireticileri olusumlari(ekosistem) kurgulanmis olacak,
Proje siirecindeki iyilestirme 1-3 yil araliginda olacak,
Projeye ek bir maliyet getirecek ama genel ¢ergevede kazanmis olunacak,

Proje icerisindeki gelistirmeler, yakinen Savunma Sanayi ana firmalarimiz ile yapilmig

olacak,
Sektor hep birlikte bilgi birikimi ve alt yap1 olanaklar1 anlaminda gelisim gosterecek,

Projelerin daha kisa siirede tamamlanmasi, Uriinlestirilmesi, envantere dahil olmasi ve

iilkemizin sektorde oyun kurucularin basinda gelmesi saglanmis olacak.



7.

10.

11.

Proje Biitcesi

Proje yOnetim siiregleri gelistirme projesi oldugundan bir biit¢ce tanimlanmamustir.
Riskler ve Onlemler

Proje igerisindeki riskler birkag farkli agidan tanimlanabilir.

Her ne kadar ana projenin somutlagsmasi ile birlikte olusum igerisindeki {iireticilere bilgi

verilse de projenin ertelenmesi veya iptal olmasi bir risk olugturmaktadir.

Bu asamada olusum igerisindeki firmalar ile yapilan goriismeler, Savunma Sanayi
Bakanligi’mizca olusturulan strateji ve gelistirilmesi planlanan iirin gruplari i¢in 6nden

fikir teskil etme durumu olusturmaktadir.

Risklerin 6niine ge¢mek icin proje sartnameleri iizerinden yapilan anlagmalarda oldugu
gibi, bu asama da s6zlesmeler imzalanarak bilgi verilmesi alinacak 6nlem olabilecektir.
Aksi bir durumda cezai yaptirim ve bu olusumlarin igerisine bir daha tekrar dahil olmama

gibi maddeler eklenmelidir.

Proje Siiresi

Herhangi bir proje igerisinde bir siire¢ olarak degerlendirilebilir.
Kaynaklar

Bir proje biitcesi i¢inde degerlendirilecektir. Ayr1 bir biitge tahsisi edilmemistir, tesvikler

takip edilecektir.
Degerlendirme Kriterleri

Savunma sanayii projelerinde basari, teknik, finansal, zaman, kalite ve stratejik katkilar
g0z Oniine alinarak ol¢lilmelidir. Hem sayisal veriler (biitce, zaman, kalite oranlar1) hem
de niteliksel degerlendirmeler (paydas geri bildirimleri, stratejik uyum) dikkate
alimmalidir.

Bu kapsamda:

e Balanced Scorecard (BSC): Finansal, miisteri, siire¢ ve 6grenme perspektiflerinden

degerlendirme



e SWOT Analizi: Projenin gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi

e Earned Value Management (EVM): Zaman, maliyet ve performans metriklerinin

entegrasyonu, kullanilabilir



12. Kaynakg¢a

Sturec Optimizasyon ve gelisim

e PMBOK (Project Management Body of Knowledge) — PMI tarafindan yayimlanan
proje yonetim kilavuzu

e ISO9001:2015 — Kalite yonetim sistemleri i¢in temel standart
e AS9100 — Havacilik ve savunma sanayii i¢in kalite yonetim standardi
e NATO STANAG’lar1 — Savunma sanayii projelerinde NATO standartlari

e CMMI (Capability Maturity Model Integration) — Siire¢ olgunluk modeli ve iyilestirme
yaklagimi

Savunma Sanavii Strateji Belgeleri — SSB tarafindan vyayimlanan politika ve strateji
dokiimanlan

Ulusal ve Uluslararasi1 Savunma Raporlan

e NATO Defence Planning Process (NDPP) Raporlar1 (2025)
e Avrupa Savunma Ajansi (EDA) Calismalar (n.d.)

Universite ve Akademik Kaynaklar: Savunma sanayii odakli akademik makaleler ve tezler

SAHA istanbul SAHA AKADEMI, TUBITAK, ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN,
HAVELSAN ve diger savunma sanayii kuruluslarinin raporlari, {iniversitelerin savunma
sanayii aragtirmalari

Savunma sanayii fuar ve etkinliklerinin sunumlar1 (IDEF, Eurosatory, DSEI, Farnborough
Airshow vb.)
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