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1. SAHA Istanbul Yonetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektorel bilgi, stratejik diistinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiy1r artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA Istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu ¢aligma, ilgili yazar tarafindan
Ozgiin bicimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup,
SAHA Istanbul’un kurumsal gériisiinii yansitmamaktadir. Icerikte sunulan bilgi, yorum ve

sonuglarin dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu calisma, [ Ebubekir ELCIN ] tarafindan hazirlanmistir. Arastirma Projesi danigsman
tarafindan degerlendirilmis ve sunumu [ 25 Mayis 2025] tarithinde yeterli goriilerek kabul

edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tar¢in (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi) e-imgaleden
I"Jye flker Ozkan (Genel Sekreter Yrdc) e-imgaleden
Uye Pmar Erguvan Kaya (SAHA Istanbul Kurumsal
; e-émyaleden
liskiler Miidiirii)

(Formun asli, imzali olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)
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SAVUNMA SANAYI PROJELERINDE CEVIK PROJE YONETIMI
YAKLASIMININ KULLANIMI
(CASE(VAKA)STUDY)

Ebubekir ELCIN
T.C. Savunma Sanayi Bakanlig1

eelcin@ssb.gov.tr

1. Ozet

Tiirkiye, 1950’11 yillarda, yerli iiretim kapasitesinin sinirli olmasi ve teknolojik altyapinin
yetersiz olmasi nedeniyle disa bagimli bir savunma tedariki stratejisi izlemis ve NATO iiyeliginin
de etkisiyle 6nemli askeri techizatini Amerika Birlesik Devletleri ve NATO miittefiklerinden
temin etmistir. Ozellikle Kibris Baris Harekati sonrasinda, Tiirkiye savunma sanayii alaninda
disa bagimliligr azaltmaya yonelik olarak yabanci iilkelerle ¢esitli ortak tiiretim projeleri
baslatmigtir. Bu sayede hem teknoloji transferi saglanabilmis hem de yerli iiretim kapasitesi
giiclendirilmistir. 2000'li yillar Tiirkiye acisinda yerli ve milli savunma sanayisinin olusturuldugu

ve 0zglin tasarimlarin 6n plana ¢iktigr donem olmustur.

Glinlimiizde bir yandan TSK ihtiyaclarinin 6zgilin iriinlerle karsilanmasi hedeflenirken diger
yandan Oniimiizdeki donemde savunma sanayi ihracatinin artirilmasi 6énemli bir hedef olarak
konulmustur (Savunma Sanayii Baskanligi, 2024). Buna diinyadaki giivensizlik algis1 nedeniyle
savunma sanayi Uriinlerine yonelik artan tedarik istah1 (Norwegian Ministry of Defence, 2025)
eklenince savunma sanayi firmalarinin daha hizli teslimat yapmasi daha da 6nemli hale gelmistir.
Bu kapsamda o6zellikle yazilim gelistirme siireglerini daha verimli hale getirmek {izere
olusturulmus olan ve “Agile Manifesto” (Agile Alliance, 2025) igerisinde prensipleri belirlenen
‘Cevik  Proje  YoOnetimi’ yaklasiminin, belirli  kosullar altinda, kullanilabilecegi
degerlendirilmektedir. ABD’de yerlesik firmalarin %71 oraninda (Flynn, 2022) “Agile”
metodolojisini kullanmasi1 bu alandaki degisimi gosterir niteliktedir. Dogas1 gere§i tamamen
Cevik Proje Yonetimi kullanilmasi miimkiin olmasa bile hibrit uygulamalarin dogru ¢éziimler
iiretebilecegi degerlendirilmektedir. Bu husus diinyada da ¢ok farkli sektorler agisindan

incelenmektedir (Harvard Business Review, 2023).


mailto:eelcin@ssb.gov.tr

Genel olarak Savunma sanayi projeleri, yiiksek teknoloji iceren karmasik (de Rezende, Denicol,
Blackwell, & Kimura, 2022) projelerdir. Bu durum projelerin uzun soluklu olmasini beraberinde
getirmektedir. Ozellikle geleneksel proje yonetiminde (waterfall vb.) siireclerin arka arkaya
eklenmesi ve bir agamadan diger agsamaya geg¢isin uzun siireler alabilmesi nedeniyle Cevik Proje

Y 6netimi’nin avantajlarindan faydalanilabilecegi degerlendirilmektedir.

2. Sorun Tanimi

Tiirkiye, savunma sanayi alaninda ciddi bir 6zgiin tasarim (Savunma Sanayii Baskanligi, 2024)
iilkesi haline gelmistir. Bu 6zgiin tasarimlar Tiirkiye’yi onemli bir savunma sanayi ihracatcisi
(Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi, 2025) durumuna getirmektedir. Ote yanda cevre

cografyalarda yasanan gerilimler diinyadaki savunma sanayi iirlinlerine olan talebi artirmaktadir.

Halihazirda yiiriitiilen projelerde, proje siirelerinin kisaltilmasina yonelik c¢esitli onlemle
alinmakla birlikte, daha ¢ok geleneksel proje yoOnetimi kullanilmaktadir. Geleneksel proje
yoOnetiminin en belirgin sorunlarindan biri daha az esnek olmasidir. Oysa hem ihracat alanindaki
talepler hem de Giivenlik gliclerinin ihtiyaclari sahadaki dinamikler dogrultusunda ¢ok hizli bir

sekilde degisebilmektedir.

Geleneksel proje yonetiminde projeleri asamali (Sistem Gereksinimleri, Yazilim Gereksinimleri,
Analiz, Tasarim, Kodlama, Test ve Entegrasyon, idame ve Bakim seklinde (Gencer & Kayacan,
2017)) bir sekilde yonetilmektedir. Genel olarak her asama bir 6ncekinin tamamlanmasina bagh
olacak sekilde onceki asama tamamlanmadan bir sonraki asamaya gecilmemektedir. Bu husus
ihtiyaclarin farklilasmasi durumuna yanit verme hizini diistirmekte ve teknolojik gelismelerin

projelere entegre edilmesini zorlagtirmaktadr.

Biitiin sektorlerde oldugu gibi savunma sektoriinde de miisteri memnuniyeti biiyiik 6nem
tasimaktadir. ‘Cevik Proje YoOnetimi’ yaklasimin temelinde de miisteri memnuniyeti yer
almaktadir. %93 (runn.io, 2023) seviyesindeki miisteri memnuniyeti dikkate alindiginda ‘Cevik

Proje Yonetimi’ yaklagiminin uygun bir yonetim tarzi olacagi degerlendirilmektedir.

Geleneksel proje yonetiminde hatalarin tespit edilmesi genellikle projelerin ilerleyen
safhalarinda miimkiin olabilmektedir. Bu durumda da ciddi bir is giicii ve maliyetin yeniden sarf

edilmesi gerekmektedir. Savunma sanayi projelerinin genellikle yiiksek teknoloji igermesi



nedeniyle erken tespit edilmeyen hatalarin biiyiik risklere ve yiiksek maliyetlere yol agabilecegi

degerlendirilmektedir.

Ayrica, sonucglarin geg¢ teslim edilmesi geleneksel proje yonetimi modelinin en 6nemli sorunu
olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Tim proje tamamlanmadan 6nce son iiriin veya sonug elde
edilemediginden proje siirelerinin uzamasi ¢ogu zaman projeye olan ilgiyi azaltabilmekte ve
calisan motivasyonunu diisiirebilmektedir. Ote yandan Cevik Proje Y&netimi’ yaklasimi kullanan
firmalarin %76’st (runn.io, 2023) calisan baghiliginin arttigmi belirtmektedir. Proje yonetimi
anlayisinin ~ degistirilmesi  miisteri memnuniyetinin  saglanmasina ek olarak calisan

memnuniyetinin de yiikseltilmesine katki saglayacaktir.

3. Amag

‘Cevik Proje Yonetimi’ yaklasiminin savunma sanayi projelerinde kullanilmasi, projelerin
hizlanmasina katki saglayacaktir. ‘Cevik Proje YOnetimi’ yaklasimi, proje siirecini kiiciik,
yonetilebilir pargalara bolerek her bir agsamada stirekli geri bildirim almay1 miimkiin kilmaktadir.
Bu sayede, projedeki her adimda erken diizeltmeler yapilabilmekte, hatalar hizlica tespit edilip
giderilebilmektedir. Sahadaki ihtiyaglar dogrultusunda proje gereksinimleri zamanla degisse bile
bu degisiklikler kolayca projeye entegre edilebilmektedir. Bu dogrultuda geleneksel proje
yonetiminde basari oran1 %49 seviyesinde kalirken, bu oran Cevik Proje Yonetimi ile %64

seviyesine ¢ikabilmektedir (Flynn, 2022).

Cevik Proje Yonetimi, ekiplerin yakin ig birligi icinde ¢aligmasini tesvik etmektedir. Bu da

sahadan proje miihendisine kadar olan bilgi akisin1 hizlandirir ve karar alma siireclerini kisaltir.

Savunma sanayi gibi yiiksek teknoloji ve yenilik gerektiren projelerde, ‘Cevik Proje Yonetimi’
yaklagimi, esneklik ve hizli adaptasyon saglayarak projelerin daha kisa siirede, daha diisiik riskle
ve daha verimli bir sekilde tamamlanmasini saglayabilecektir. Projelerin hizlanmasi ile hem
giivenlik giiclerinin ihtiyaclar1 daha hizli karsilanabilecegi hem de yerli savunma sanayinin

firmalarinin uluslararasi arenadaki rekabet giiciiniin artacagi degerlendirilmektedir.

Ozetle, savunma sanayi projelerinde, kat1 bir yapiya sahip olmasi, erken hata tespiti zor olmast,
siire asimi riski, yenilik¢i gelismelerin yavas entegrasyonu gibi sebeplerle geleneksel proje
yonetimi yaklagiminin yerine dinamik ve teknolojiye dayali projelerde daha esnek ve hizli

adaptasyon saglayan Cevik Proje Yonetiminin kullanilabilecegi degerlendirilmektedir.



4. Zorluklar

Savunma sanayi projelerinde ‘Cevik Proje YOnetimi’® yaklagiminin uygulanmasi cesitli
zorluklarla karsilagiimas1 dogaldir. Savunma sanayii projeleri genellikle ¢ok biiyiik, karmagik ve
yuksek giivenlik gereksinimlerine sahip projelerdir. Ayrica bu projelerin devletin ve uluslararasi
diizenlemelerin belirledigi kati standartlara uygun olmasi gerekmektedir. Savunma sanayii
projelerinde yapilan degisikliklerin dikkatlice izlenmesi ve denetlenmesi gerektiginden, ‘Cevik
Proje Yonetimi’ yaklasimin sundugu esneklik ve siirekli degisim, bu projelerin yonetimini daha

kompleks bir hale getirebilir.

Bir diger zorluk ise organizasyonel yapi ve kiiltiirlin ‘Cevik Proje YOnetimi’ yaklagimina
uygunlugu ile ilgilidir. Yonetim tarzinin degistirilebilmesi i¢in kiiltiiriin degigsmesine ek olarak
organizasyonel yapinin da yeninden ele alinmasi gerekebilecektir. Kati bir hiyerarsi ve

biirokratik siireclere dayanacak sekilde ‘Cevik Proje Yonetimi’ yliriitmek miimkiin olmayacaktir.

Savunma sanayi projelerinin ¢ogu yiiksek maliyetli projeler oldugundan Cevik Proje Yonetim
modelinin kullanabilmesi i¢in en bastaki planlama siirecinin ¢ok dikkatli sekilde ytiriitiilmesi
gerekmektedir. Her ne kadar ‘Cevik Proje Yonetimi’ esnek bir yonetim sekli olsa da maliyet

etkileri dikkate alinmal1 ve planlama agamas1 siki tutulmalidir.

Son olarak ‘Cevik Proje Yonetimi® yaklasimin basarist icin siirekli geri bildirim ve siirekli
iletisim ¢ok Onemlidir. Biiyiik savunma sanayii projelerinde, bu tiir siirekli geri bildirimleri
almak her zaman mimkiin olmayabilir Bu durumda paydaslarin  beklentileri

farklilasabileceginden proje siirecinde uyumsuzluklar ortaya ¢ikabilecektir.

Ozetle, savunma sanayi projelerinde ‘Cevik Proje Y&netimi® yaklasimmin uygulanmasi,
projelerin gilivenlik gereksinimleri, organizasyonel kiiltiir, yiiksek maliyetler ve uzun gelistirme
stireleri gibi faktorler nedeniyle zorlu olabilir. Bu engeller, ‘Cevik Proje Yonetimi’ yontemlerinin
etkinligini kisitlayabilir, ancak dogru stratejiler durumsal farkindaligin arttirilmasi ve

adaptasyonlarla bu zorluklarin {istesinden gelmek miimkiindiir.



5. Hizlanma Co6ziim Onerileri

Savunma sanayi projelerinde ‘Cevik Proje Yonetimi’ yaklasiminin dogrudan kullanimi miimkiin
olmayabilir. Ayrica projelerin hizlandirilmasina yonelik olarak diger adimlarin da atilmasi
gerekmektedir. Bu dogrultuda ilk olarak, otomasyonun iiretim ve test siireclerini hizlandirarak
etkisinden bahsedilebilir. Tasarimlarin modiiler olarak yapilmasina ek olarak lojistik siireclerin

iyilestirilmesi de proje siirelerini azaltacaktir.

6. Sonuc

‘Cevik Proje Yonetimi’ yaklagiminin savunma sanayi projelerinde uygulanmasi, projelerin daha
esnek, hizli ve verimli bir sekilde tamamlanmasini saglayabilecektir. Ancak, Cevik Proje
Yonetimin oldugu haliyle savunma sanayi projelerine uygulanmasi miimkiin degildir.
Karsilasilabilecek zorluklarin iistesinden gelinmesi ig¢in kiiltiirel degisim ve organizasyonel
yapimin giincellenmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda 6zellikle insan kaynaklar1 fonksiyonu
on plana ¢ikmaktadir (Glirsev, 2022). Uygun iletisim tedbirleri ve kisa egitim programlari ile bu

islev kazanilabilir.

Sonug olarak savunma sanayi projelerinin hizlandirilmasi i¢in geleneksel yontemlerin sagladigi
avantajlara ek olarak Cevik Proje Yonetimi’nin uygun arag¢larmin kullanilabilecegi; Savunma
Sanayii Baskanlig1 liderliginde 6rnek projeler secilerek kisa vadeli kazanimlarin saglanabilecegi

kiymetlendirilmektedir.
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