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1. SAHA Istanbul Yénetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektorel bilgi, stratejik diisiinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiy1 artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu calisma, ilgili yazar tarafindan
0zgiin bigimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup, SAHA
Istanbul’un kurumsal goriisiinii yansitmamaktadir. Igerikte sunulan bilgi, yorum ve sonuglarm

dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu galisma, [ Giilcihan TURK ] tarafindan hazirlanmistir. Arastirma Projesi danigman
tarafindan degerlendirilmis ve sunumu [ 11 Mayis 2025 ] tarihinde yeterli goriilerek kabul

edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tarcin (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi)

e- émzaleden
Uye Ayse Cagin (SAHA AKADEMI Yéneticisi) e- impaleden
Uye Muzaffer Unsald1 (Kurumsal Iletisim ve Marka Yoneticisi) e-imgaleder

(Formun asl, imzali olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)



> »w b

ICINDEKILER

Sayfa No
(€51 4 T PSP 3
OZEL. ..o, 3
2 5T T 3
Sanayideki Temel Sorunlar ve Etkileri................oooiiiiii i, 4
a. Sektorde Bilgi ve Beceri Eksikligi..........oooeiiiiiiiii i, 4
b. Egitim Sisteminin Sanayiye Uyum Saglayamamasi..............cc.eoevinninnnen. 4
c. Mesleki Egitimin YetersizIigi........ocovvivuiiiiiiiiiiiiiieee e, 4
d. Analitik ve Stratejik Diistinme Eksikligi..............coooiiiiiiiiiiiiii i, 4
e. Teknolojik Uyumsuzluk ve Inovasyon AGIS1...........c.oeviiiiiiiiiiiieieinn, 4
Sorunun Cozimii Igin Oneriler............oo.iiii i, 5
a. Sanayi ile Egitim Kurumlar1 Arasinda Daha Giiglii Is Birligi....................... 5
b. Mesleki Egitimin Giiglendirilmesi...........cooveiiiiiiiiiiiii e e, 5
c. Siirekli Egitim Programlarinin Yayginlastirilmasi.........................oooeeal. 5
d. Kamu Politikalarinin Destekleyici Rolii..........ooovevieiiiiiiiiii 5
e. Otomasyon ve Dijitallesmeye Yonelik Stratejiler...................cooooiiiiiiiiis 5
f. Girisimcilik ve Yenilik¢ilik TegviKIeri......c.ovvverivuiviiiiiiiiiiiiiiiiiie e, 5
Ekler (Istatistiksel Veriler ve Tablolar)...............coouviuiiniiiiiiiiiiieeei, 6
N 107010 (o2 U 7
KaynaKea. . ... 8



SANAYIDEKi TEMEL PROBLEM: NiTELIKLi iS GUCU EKSIKLIiGi
VE EGITIM YETERSIZLIGI
(PROJE)
Giilcihan TURK

FY Endiistriyel Uriinler San. ve Tic. A.S.
gulcihanturk@fyendustri.com.tr
1. Giris
Sanayi sektorti, teknolojik gelismelerin hiz kazandig1 ve rekabetin giderek arttigi bir donemde
onemli bir doniisiim siireci yagsamaktadir. Bu degisime uyum saglamak isteyen sektorler, siirekli
olarak kendilerini yenilemek zorundadir. Ancak bu siirecin dniindeki en biiyiik engellerden biri,
nitelikli is gilicii eksikligidir. Giiniimiizde egitim sistemi, sanayinin ihtiya¢ duydugu yetkin insan
kaynagin yetistirmekte yeterince etkili olamamaktadir. Bu yazida, s6z konusu sorunun temel
nedenleri ele alinmakta ve ¢oziim arayislarina yonelik bazi 6neriler sunulmaktadir. Sunulan
goriiglerin, egitim ve sanayi alanlarinda daha siirdiiriilebilir ve giiglii bir gelecek insasina katki

saglamas1 amaglanmaktadir.

2. Ozet

Sanayi sektoriinde nitelikli is giicii eksikligi, firmalarin verimliliklerini ve kiiresel pazardaki
rekabet gliclerini dogrudan etkileyen bir faktordiir. Egitim sisteminin sektdr ihtiyaclarina
yeterince uyum saglayamamasi, mesleki egitimin yetersizligi ve ¢alisanlarin siirekli gelisim
imkanlarmin sinirli olmasi bu sorunu derinlestirmektedir. Bu calisma, sanayi kuruluslar1 ve
egitim kurumlar1 arasindaki is birliginin artiritlmasini, miifredatin giincellenmesini ve stirekli
egitim programlarinin yayginlastirilmasimi Onererek sorunun ¢oziimiine katki saglamay1
hedeflemektedir.

Anahtar Kelimeler: Sanayi, nitelikli is giicii, egitim, mesleki egitim, inovasyon, dijitallesme,

rekabet.
3. Amag

Sanayi, kiiresel rekabetin hizla arttig1 bir donemde siirekli yenilenmek ve gelismek zorundadir.
Ancak, sektordeki en biiyiik sorunlardan biri olan nitelikli is giicii eksikligi, iretim siireclerini
ve teknolojik adaptasyonu olumsuz etkilemektedir. Bu caligma, sanayi ve egitim sistemi
arasindaki uyumsuzluklari ortaya koyarak, bu sorunun nasil agilabilecegine dair somut oneriler

sunmay1 amacglamaktadir.



4. Sanayideki Temel Sorunlar ve Etkileri

a. Sektorde Bilgi ve Beceri Eksikligi

Firmalar, daha hizli ve verimli {iretim yapabilmek i¢in teknik becerilere sahip
calisanlara ihtiyag duymaktadir. Ancak, sanayi i¢in gerekli becerilere sahip mezunlarin
sayisinin az olmasi, iiretim silireglerinde aksakliklara yol agmaktadir. Bu durum, verimlilik

diisiisiine ve maliyet artisina sebep olmaktadir.
b. Egitim Sisteminin Sanayiye Uyum Saglayamamasi

Mevcut egitim sistemi, sanayinin dinamik ve degisen ihtiyaclarim karsilamakta yetersiz
kalmaktadir. Universiteler ve meslek liseleri, sanayide kullanilan giincel teknolojilere ve iiretim
siireglerine uyum saglayamayan miifredatlar sunmaktadir. Bu da mezunlarin is hayatina

adaptasyonunu zorlastirmakta ve firmalarin is giicii planlamasinda belirsizlik yaratmaktadir.
¢. Mesleki Egitimin Yetersizligi

Meslek liseleri ve teknik egitim kurumlar, pratik beceri kazandirma Kkonusunda
eksiklikler barindirmaktadir. Ozellikle, sanayide kullanilan otomasyon sistemleri, dijital
iiretim teknikleri ve yenilik¢i iiretim siirecleri gibi alanlarda egitim programlari
gilincellenmemistir. Bu da mezunlarin is diinyasina uyum saglamasimi geciktirmekte ve

isletmelerin ek egitim masraflarini artirmaktadir.
d. Analitik ve Stratejik Diisiinme Eksikligi

Sanayide lojistik, tedarik zinciri yonetimi ve proje yonetimi gibi kritik alanlarda ¢alisan
bireylerin stratejik diisiinme yetkinliklerinin eksik olmasi, is slireglerini olumsuz
etkilemektedir. Problem ¢6zme ve karar alma mekanizmalarimin zayifligi, verimsiz is

siireclerine neden olmaktadir.
e. Teknolojik Uyumsuzluk ve inovasyon Aqigi

Sanayi, savunma, otomotiv ve elektronik gibi yiiksek teknoloji gerektiren
sektorlerde siirekli yenilik yapmak zorundadir. Ancak, c¢alisanlarin gelismis iiretim
teknolojilerine ve dijital doniisiime uyum saglayamamasi, inovasyon siirecini

yavaglatmaktadir.



5. Sorunun Co6ziimii Icin Oneriler

a. Sanayi ile Egitim Kurumlar1 Arasinda Daha Giiclii Is Birligi

Universiteler, meslek liseleri ve sanayi firmalari arasinda koprii kuracak ortak
projeler gelistirilmeli ve miifredat, sektoriin ihtiyaclarina gore giincellenmelidir. Sanayi
stajlar1, ¢iraklik programlar1 ve akademik projeler tesvik edilmelidir. Bu baglamda SAHA
AKADEMI MBA egitimi sektér igin dnemlidir.

b. Mesleki Egitimin Giiclendirilmesi

Teknik egitimin igerigi, gelisen iiretim teknolojileri ve sanayinin yeni talepleri
dogrultusunda revize edilmelidir. Egitmenlerin bilgi seviyelerinin artirilmasi, glincel sanayi

trendlerine gore egitim vermeleri saglanmalidir.
c. Siirekli Egitim Programlarimin Yayginlastirilmasi

Calisanlarin kendilerini gelistirebilecegi sertifikasyon programlari veis basinda egitim
modelleri yayginlastirilmalidir. Ozellikle dijital doniisiim ve Endiistri 4.0 konularinda teknik

egitimlerin artirilmasi gerekmektedir.
d. Kamu Politikalarinin Destekleyici Rolii

Devlet, sanayi ve  egitim  sektorii  arasinda koordinasyonu  giiclendirecek
politikalar gelistirmelidir. Mesleki egitim alaminda tesvikler saglanmali, KOBI’lerin

teknolojiye adaptasyon siireci hizlandirilmahdir.
e. Otomasyon ve Dijitallesmeye Yonelik Stratejiler

Eger nitelikli is giicii acig1 devam ederse, firmalar daha fazla otomasyon ve yapay zeka
destekli iiretim sistemlerine yatirnm yapacaktir. Bu durum, mesleklerin doniismesine ve
insan giiciine olan ihtiyacin azalmasina neden olabilir. Bu siire¢ iyi yonetilmezse, istihdam
kayiplan yasanabilir. Dolayisiyla, hem sanayinin dijital doniisiimii hem de insan giiciiniin

bu doniisiime adapte edilmesi saglanmalidir.
f. Girisimcilik ve Yenilikcilik Tesvikleri

Sanayide yenilik¢i coziimler ve yeni is modellerinin gelistirilmesi tesvik edilmelidir.

KOBI’lerin Ar-Ge ve Ur-Ge yatirimlar artirilmali, girisimeilik desteklenmelidir.



6. Ek Bilgiler
Konu ile ilgili istatistiki bilgiler asagidadir.

Egitim Suresi Ortalamasi (Yil)

10}

Yil

Turkiye Ort. Kadinlar Erkekler

isglict Verileri (Milyon Kisi / %)

30

25

20

Miktar

10

166 Mesleki Egitim Ogrenci Sayilari




7. Sonug

Sanayi sektorii, nitelikli is giicii eksikligi sorununu ¢6zmeden siirdiiriilebilir bir biiyiime
saglayamaz. Egitim sisteminin sanayinin ihtiyaclarina uyumlu hale getirilmesi, sanayi
firmalarinin rekabet giiciinli artiracaktir. Eger bu sorun ¢oziime kavusturulmazsa, otomasyon
ve insan bagimsiz iiretim sistemleri yayginlasacak, bu daistihdam alanlarim
daraltacaktir. Dolayisiyla, insan giicli ile teknoloji arasindaki denge iyi yonetilmeli ve

sanayide verimli ve siirdiiriilebilir bir is giicii modeli olusturulmahdir.



8. Kaynakca
o Tiirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023. Sanayi ve Teknoloji Strateji
Raporu.
o Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), 2022. Isgiicii Piyasast Raporlart.
e Avrupa Birligi Egitim ve Sanayi Raporu, 2021. Mesleki Egitimde En Lyi Uygulamalar.
e Harvard Business Review, 2023. Endiistri 4.0 ve Insan Kaynaklar: Yonetimi.

 Sanayi Odalar1 ve Meslek Kuruluslari, 2023. Mesleki Egitim ve Isgiicii Piyasast Analizi.
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