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1. SAHA Istanbul Yénetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
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yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu calisma, ilgili yazar tarafindan
0zgiin bigimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup, SAHA
Istanbul’un kurumsal goriisiinii yansitmamaktadir. Igerikte sunulan bilgi, yorum ve sonuglarm

dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu ¢alisma, [ Ibrahim EREN ] tarafindan hazirlanmistir. Arastirma Projesi danisman tarafindan

degerlendirilmis ve sunumu [ 11 Mayis 2025 ] tarihinde yeterli goriilerek kabul edilmistir.
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OZET

Ulkemizde son 20 y1l icinde bir¢ok iiniversite agilmistir. Bircogunda teknik boliimler, miihendislik

fakiilteleri bulunmaktadir. Ayrica lise bazinda her il ve ilgede meslek liseleri mevcuttur.

Hatta iilkemizde Milli Savunma Universitesi de kurulmustur. Universitede egitim ve dgretime 12
Subat 2017 tarthinde Hava Harp Okulu'nda yapilan térenle baglanmistir. Buna ragmen imalat ve
hizmet sanayisinde “Ara Eleman Bulamama” durumu ¢okc¢a konusulmaktadir. Peki kimdir bu ara
elemanlar? Bunu tanimlamak gerekir ise; isletmelerinin faaliyet konular1 ya da amaglarini
gerceklestirmek icin cogunlukla hareketli olarak ve bedeniyle is yapan, yerine getirilen gorev ile
ilgili olarak beceri ve teknik bilgi sahibi kigilerdir. Ana eleman ise; kendi i¢cinde kurumsal kiiltiire
sahip bir isletmede, sirket icinde kiiltiirel degerleri benimseyen, uygulayan ve markanin

giiclenmesine de katki saglayan kisilerdir.

Avrupa Birligi mesleki egitim konusunda, Avrupa Mesleki Yeterlilikler Cergevesi ile bu alani
diizenlemistir. 8 ayr1 seviyeye gore yeterlilik kriterleri olusturmus ve buna gore mesleklerin
yeterlilik diizeylerini belirlemistir. Yetkinlik diizeyine gore seviyelerin artigint dngormiis, 1.
seviyeyi en diisiik, 8. seviyeyi en yiiksek olarak belirlemistir. Bu normlara gore; 6. seviye meslekte
ustabasilik, mesleki akademik egitimde lisansa denk gelirken, 7 ve 8. seviyeler ise lisansiistii ve
doktora olmak iizere sadece akademik yeterlilikleri icermektedir. Yetkinlik, bir bireyin belirli bir
isi basarili bir sekilde yerine getirmesi i¢in sahip olmasi gereken bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarin biitliniidiir. Yetkinlik, bireyin yalnizca teknik bilgiye degil, ayn1 zamanda kisisel
ozelliklere, problem ¢6zme becerilerine ve sosyal yeteneklere de sahip olmasini gerektirir.
Ulkemizdeki temel ve en biiyiik sorunlardan bir tanesi, tam da bu noktada baslamaktadir. ihtiyag

duyulan ara elemanlar 5 ve altindaki seviyelerde personel olmasina ragmen, genglerimizin biiyiik



bir bolimi lisans boliimiine devam etmekte, iiniversite bittikten sonra cogunlukla is

bulamamaktadir.

4 ve 5. seviyelerde egitim veren meslek liseleri ile 6n lisans programlarinin verdikleri egitimin
kalitesi, genclere kazandirmalar1 gereken teknik bilgi ve beceri kapasiteleri ayrica sorgulanmasi

gereken bir konu olarak giindemini korumaktadir.

Bu calismada, Tiirkiye’de savunma sanayine iiretim yapan isletmelerde ara eleman ihtiyagclari,
yetkinlikleri ve Z kusagi ile mesleki egitim arasindaki uyumsuzluklarin dijitallesme, sanayi ile
entegrasyon ve girisimcilik gibi unsurlarin artirilmasiyla, sanayinin “ana eleman” beklentilerinin

neler olmasi gerektigi arastirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ara Eleman, Istihdam, Teknik Eleman, Mesleki Yeterlilik, Ana Eleman, Z

Kusag1, Dijital Doniisiim, Kalifikasyon, Teknik Egitim, Insan Kaynaklari, Savunma Sanayi

ABSTRACT

Despite the expansion of universities and vocational schools in Tiirkiye over the past 20 years,
industries—especially defense—still face a shortage of qualified technicians. While most young
people pursue university degrees, the real need lies in intermediate staff with Level 5 or below
qualifications, as defined by the European Qualifications Framework. This study explores the
skills gap in the defense sector, the misalignment between Gen Z and vocational training, and how
digitalization, industrial integration, and entrepreneurship shape the demand for both technical and

core staff.
1. GIRIS

Ulkeler igin savunma sanayinin gelismesi ve {iretim kapasitesinin artirilmasi, ekonomik biiyiime
icin kritik 6neme sahiptir. Ancak, Tiirkiye’de son yillarda nitelikli ara eleman agi1g1 biiytik bir sorun
haline gelmistir. Z kusaginin daha ¢ok masa basi ve dijital mesleklere yonelmesi, teknik is giicliniin
giderek azalmasina yol agmaktadir. Bu durum, kaynakgilar, CNC operatorleri, bakim-onarim
teknisyenleri, elektrik-elektronik teknisyenleri gibi mesleklerde biiyiik bir acik olugsmasina neden

olmaktadir.



Tiirkiye’de Z kusagi ile teknik egitim arasinda bir uyumsuzluk oldugu sdylenebilir. Z kusag1 daha
esnek, dijital ve yaratici alanlara yonelirken, teknik egitim hala biiyiik 6l¢iide geleneksel kaliplar
icinde ilerlemektedir. Ancak, dijitallesme, sanayi ile entegrasyon ve girisimcilik gibi unsurlarin

artirtlmasiyla, teknik egitim Z kusaginin beklentilerine daha uygun hale getirilebilir.

Dijital doniisiim, sanayi sektdriinde hem verimliligi artirmak hem de nitelikli is giicii yetistirmek
icin biiylik firsatlar sunmaktadir. Bu makalede, sanayide ara eleman ihtiyacinin nasil
karsilanabilecegi, Teknik Egitimde teknolojik uygulamalar ve sanayide dijital doniistim siirecinin

nasil yonetilebilecegi ele alinacaktir.

2. TURKIYE’DE MEVCUT DURUM

Gerek Savunma gerekse savunma sanayiye is yapan isletmelerin ara eleman ihtiyacinin temel
nedenlerini arastirirken suclu aramak istersek, teknik egitimi planlayamayan veya egitimi ihtiyaca
gore veremeyen kuruluslar m1 yoksa ara eleman olarak ¢aligmak istemeyen Z kusagi mi1 suglu?
diye sormamiz gerekir. Peki kurumlarin, sirketlerin genglerin neden caligmak istemedigini,
yorulmadan, daha az ¢aligarak, hatta kismi olarak ¢alisarak masa bast is tercihini neden yaptiklarini

sorgulamalar1 gerekmez mi?

Ulkemizde son 20 y1l icinde bir¢ok iiniversite agilmistir. Bircogunda teknik boliimler, miihendislik

fakdilteleri bulunmaktadir, ayrica lise bazinda her il ve ilgede meslek liseleri mevcuttur.

Hatta iilkemizde Milli Savunma Universitesi de kurulmustur. Universite egitim ve 6gretime 12

Subat 2017 tarihinde Hava Harp Okulu'nda yapilan torenle baglamistir.

Ozellikle son yillarda Tiirkiye’nin farkli illerinde savunma sanayii, siber giivenlik ve havacilik
sektorlerine yonelik liseler acilmistir. Kaliteli egitim ve is diinyasina yakinligi nedeniyle, yogun

ilgi goren bu liselerden bazilari sunlardir:[1]

ANKARA
ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
TUSAS Sehit Hakan Giilsen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
TUBITAK Fen Lisesi
CEZERI Yesil Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
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ISTANBUL
Sabiha Gokcen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Sile Ayet Azer Aran Savunma Sanayi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Istanbul Havalimani1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Istanbul Havalimani Ucak Bakim Alan1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Teknopark Istanbul Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
KONYA
HUGLU SAVUNMA SANAYI MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LiSESI
Uziimlii Savunma Sanayi Mesleki ve Teknik Egitim Anadolu Lisesi
ASELSAN Konya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Mehmet Tuza Pakpen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
SAKARYA
Sakarvya Ticaret ve Sanayi Odas1 Motorlu Araclar Teknoloiisi Mesleki ve Teknik Anadolu
BURSA
Bursa Hiirriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ucak BakimOzel Nuri Demirag Sivil
Otomotiv Endiistrisi Thracatcilari Birligi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
KIRIKKALE
Organize Sanayi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ERZURUM
Yakutiye Elektrik-Elektronik Teknoloiisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Abdulhamid Ravl Sistemler Teknoloiisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ANTALYA
Aksu Ucak Bakim Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ADANA
Motorlu Araclar Teknoloijisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
ESKISEHIR
Eskisehir Sabiha Gokcen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Tablo.1 Tiirkiye’deki savunma sanayii, siber giivenlik ve havacilik

sektorlerine yonelik liseler
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Resim.1 Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitim Siireci[2]
Teknolojinin son yillardaki hizli gelisimi, diinyay1 adeta kii¢lik bir kdye doniistiirmiistiir. Ancak
asil biiyiik olan diinya, bilgisayarlarin, televizyonlarin ve telefonlarin i¢indeki sosyal etkilesim
diinyasidir—zamanin ruhuna bagl olarak sekillenen bu dijital ortam, bilgi akisini hizlandirmis ve

insanlarin iletisim bigimlerini koklii sekilde degistirmistir.

Bu degisim, 6zellikle teknolojinin i¢cine dogmus kusaklar1 ve buna bagli olarak ¢alisan profillerini
de dontstiirmiistir. Hem Z kusagi hem de onceki kusaklar, is ve sosyal hayatlarinda daha iyi

kosullar talep etmektedir.

Bu baglamda arastirilmast gereken temel soru, sanayinin bu yeni beklentilere nasil yanit verdigi

veya verecegidir.

Savunma sanayinde ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, HAVELSAN, BAYKAR gibi sermayesi
bliyiik olan firmalar istihdam-egitim-sosyal haklar konularinda degisime ayak uydurabilmektedir.
Fakat iilkemizdeki isletmelerin biiyiik ¢ogunlugu alt yiiklenici olarak KOBI niteligi tasimaktadir.
Esnaflik ve kiiciik isletme sayist1 da oldukca fazla bu isletmelerde bir veya birka¢ kisi
calistirmaktadir. Dolayisiyla gliniimiizde genclerin yeni tercihleri sosyal konfor kavramini ortaya
cikarmistir. Z kusagi ya bliyiik kurumsal yapiya sahip sosyal haklar1 olan sermaye sirketlerini
tercih etmekte ya da yurtdisinda 6zellikle Avrupa iilkelerine gidip orada is ve hayat planlar
yapmaktadir.

Ulkemizde kiigiik isletmeler, sanayi sitelerinde diizensiz altyapi, biiyiik sehirlerde carpik
kentlesme bu isletmelerin sahip olduklari 50-100 metrekare gibi ¢alisma alanlari, kiigiik ve dar

diikkanlar, bina alt1 atdlyeler, sokak arasi imalathanelerden olugsmaktadir.



Ergonomik acidan degerlendirildiginde ise, sosyal imkani olmayan, is kiyafeti verilmeyen,
yemekhanesi olmayan, tuvaleti veya dus alanlar1 olmayan varsa da oldukg¢a kirli bakimsiz olan,
aydinlatma, havalandirma, 1sitma, sogutma hatta yangin sistemi dahi olmayan insani sartlari
zorlayan igletmelerdir. Bu sartlara bir de beden yiikii eklenince sartlar oldukca zorlayict

olmaktadir. Tabi ki ¢ok daha iyi sartlara sahip igletmeler olsa da sayilar1 azdir.

2023 TUIK Verilerine gore Kiigiikk ve Orta Biiyiikliikteki Girisim Istatistikleri su
sekildedir:

Ulkemizde ilgili mevzuat geregi 250 kisiden az yillik calisan istihdam eden ve yillik net satis
hasilat1 veya mali bilangosundan herhangi biri 500 milyon Tiirk Lirasin1 agmayan girisimler Kiiciik
ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler (KOBI) olarak tanimlanmaktadir. Haber biilteninde; KOBI'lerde
girisim say1s1, calisan sayisi, ciro, teknoloji kullanimi gibi Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
gerceklestirilen Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri Arastirmasia iliskin istatistikler ile Dis
Ticaret Istatistikleri, Girisimcilik ve Is Demografisi Istatistikleri, Arastirma-Gelistirme
Faaliyetleri Arastirmasi ile Tiirk Patent ve Marka Kurumunun patent bagvuru ve tescil

istatistiklerine yer verilmektedir.

Sanayi ve hizmet sektorlerinde faaliyet gdsteren 3 milyon 713 bin girisim KOBI smifina

girmektedir.

KOBI'ler 2023 yilinda toplam girisim sayismin %99,7'sidir. Buna karsilik; istihdamin %70,5'"ni,
personel maliyetinin %47,9'unu, cironun %47,4ni, lretim degerinin %41,6'sim1 ve faktor
maliyetiyle katma degerin %40,1'ini olusturmustur.

%

100 99,7
1,2

90 7.8
59,9
80

705 52,1 52,6

70 4

60 |

16,7
50 47.9 47,4
295 416
g 90,7 : 20.2 401
19,4 19,0
30 182 19,7
20 | 17,0 18,7
336 15,1 13,2
10
a3 11,5 9,7 8,3 7.2
o

Girigim sayisi Cahsanlar sayis: Personel maliyeti Ciro Uretim dederi F aktor maliyetiyle
katma deger
Bayuk =Mikro = Koguk Orta

Resim.2 Biiyiikliik gruplarina gore temel gostergelerin oransal dagilimi (%),
2023[3]
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KOBI istihdamu igindeki en yiiksek oran ticaret sektdriinde olmustur. 2023 yilina iliskin olarak;
toptan ve perakende ticaret, motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin onarimi faaliyetlerindeki
KOBI istihdaminin toplam KOBI istihdamu igindeki oran1 %26,5 olurken, personel maliyeti igin
bu oran %22,9, ciroda %53,2, faktor maliyetiyle katma degerde %24,8 ve iiretim degerinde ise
%15,6 olarak gerceklesmistir.

Teknoloji bu gergekleri ekranin arkasina saklayarak mutluluk pozlar1 veren insanlarin diinyasi
olarak gostermektedir. Bu sartlarda calisan kisiler “ara eleman” tabiriyle kendisini kiigiimsenmis
calisan beklentilerini yeni diinya diizenine gore siirekli giincellemeyen ve gelisen sartlara ayak

uydurmayan isletmeler i¢in ise ana eleman kavramindan bahsetmek miimkiin olmaz.

Kiiciik olsun biiyikk olsun KOBI’lerin en yiiksek maliyet kalemini personel giderleri
olusturmaktadir. Her isletmenin ilkesi maliyetlerin diisiiriiliip verimliligin arttirilmasi ilkesidir.
Maliyet diigsiirme tekniklerinden biri de mesleki olarak kendisini gelistirmis, beceri sahibi
personellerin icin isletmeye deger kattig1r degerlerdir. Bu degerler isletmeyi hem kalite hem de
verimlilik anlaminda yukar1 seviyelere yiikseltirken, maliyetlerinin ise diismesine katki
saglamaktadir.

Bin TL/Kigi
300

255
250

200
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150 149

100

75

27
15 20
1 1L

9
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

s MIKRO KUGUK ORTA ==—KOEI

Resim.3 Calisan basina personel maliyetinin KOBI'lerde dlgek ve yillara
gore degisimi (Bin TL), 2009-2023[4]



Kendini insan odakli sartlara ve teknolojilere gore giincelleyen isletmeler insanin temel ihtiyaglari
olan yemek, temizlik, tuvalet, sosyal iletisimi baz alarak is verimini arttiracak ve ana eleman
ihtiyacin1 da gidermis olacaktir. Kamu otoritelerinin SANAYI VE TEKNOLOJI BAKANLIGI,
CALISMA VE SOSYAL GUVENLIK BAKANLIGI, KOSGEB, TUBITAK, SAHA ISTANBUL
gibi ve diger 6zel tiizel kuruluslarin is birligi ile maddi manevi destek ve tesvikleri de bu baglamda
etkin olacaktir. Mevcutta verilen destek ve tesviklerin isletmelere daha iy1 anlatilmasi bu soruna

¢Ozlim olabilecektir.

KOBI

* Yiksek teknoloji -~ Ortayiksek teknoloji = Orta-diigik teknoloji = Digiik teknoloji

Resim.4 imalat sanayinde KOBI ve biiyiik dlgekli girisimlerin teknoloji
diizeyine gore oranlari (%), 2023 [5]

Imalat sanayindeki 3 bin 475 KOBI yiiksek teknoloji sinifinda iiretim yapmustir. imalat
sanayindeki KOBI'ler teknoloji diizeylerine gore smiflandirildiginda, %55,6's1 diisiik teknoloji

siifinda iiretim yaparken, biiyiik 6l¢ekli girisimlerde bu oran %43,6 olmustur.

KOBI biiyiikliikk gruplarina gére incelendiginde; mikro dlgekli girisimlerin %56,7'si diisiik
teknoloji sinifinda iiretim yaparken, %31,9'u orta-diisiik teknoloji, %10,7's1 orta-ytiksek teknoloji
ve %0,7's1 yliksek teknoloji sinifinda {iretim yapmistir. Buna karsilik kiigiik 6l¢ekli girisimlerde
bu oranlar sirasiyla %50,3, %30,9, %17,7 ve %1,1 iken, orta 6l¢ekli girisimlerde %49,6, %29,8,
%19,1 ve %1,5 tir.

Stockholm Uluslararasi1 Barig Arastirmalar1 Enstitiisii (SIPRI), 2023 y1l1 i¢in diinyanin en biiyiik
100 savunma sanayisi sirketlerine iliskin verileri yayimlamistir. Yayimlanan rapora gore listede
Tirkiye’den 3 savunma sanayii sirketi yerini almistir. Bu baglamda en biiyiik 100 sirket arasinda

Tiirkiye’den ASELSAN, Baykar ve TUSAS boy gostermistir.



Arms
Change In arms Tevenues asa
revenues, Total revenues % of total
Ranka Company” Country” Arms revenues (S m.) 2022-23 (%) ($m)  revenues

2023 2022 2023 20224 2023 2023

54 62 ASELSAN @ Tirkive $2.440 $2.170 124% A $2.560
69 79 Baykar @ Turkiye $1.900 $1520 25 0% A $2,000

Turkish Aemspace - = g
] 5 3% 2
78 a8 e @ Tiirkiye 51700 31170 a5 A 32,210

Listede ASELSAN 54. sirada yer alirken, Baykar 69. sirada ve TUSAS da 78. sirada yer almistir.
Ayni zamanda Tiirk sirketlerinin toplam gelirleri 2022 yilina gore yiizde 24 artarak 6 milyar Dolara
ulasmistir. Ote yandan raporda, “Tiirkiye’nin uzun siiredir silah {iretiminde kendine yeter hale
gelme hedefi var.” denilmistir. Ayrica raporda Tiirk sirketlerin hepsinin bir onceki yila gore
siralamada yiikseldigi de goriilmektedir. Bu baglamda 2022 yilinda ASELSAN 62. siradayken
2023 yilinda 54. siraya, Baykar 79. siradayken 69. siraya ve TUSAS 88. siradayken 78. siraya
yikseldigi goze ¢arpmaktadir.[6]

2.1. ARA ELEMAN ACIGI NEDENLERI
Tiirkiye’de ara eleman sikintisinin temel nedenleri su sekilde siralanabilir:
2.1.1. Mesleki ve Teknik Egitime Olan ilginin Azalmas::

Meslek liseleri ve meslek yiiksekokullari, uzun yillardir “basarisiz 6grencilerin yonlendirildigi
yerler” olarak algilanmaktadir. Tiirkiye’de teknik egitim biiyiik dl¢iide meslek liseleri tizerinden
saglanmaktadir. Ancak, meslek liselerinin ge¢miste akademik basarisi diisiik 6grencilerin tercih
ettigi yerler olarak algilanmasi, Z kusaginin bu okullara ilgisini azaltabilmektedir. Universitelerde
teknik alanlarda egitim veren MYQO’lar vardir. Ancak, bir¢cok 6grenci i¢in sadece diploma sahibi
olmak algisiyla veya diisiik gelirli ailelerin ¢ocuklarinin gittigi boliimler olarak algilanmaktadir.

Sanayi ve Egitim Arasindaki Kopukluk mevcuttur. Is diinyasinim ihtiyaglar ile mesleki egitimin
sundugu beceriler arasinda zaman zaman uyumsuzluk olabilmektedir. Endiistri 4.0’a uyum siireci
tam olarak saglanamadigindan, teknik egitimden mezun olmus kisiler is diinyasinin talep ettigi
niteliklere her zaman sahip olamamaktadirlar. Mesleki ve Teknik egitimde hala geleneksel
yontemlerin agirlikli olmast teknolojiye entegrasyonun heniiz olmadigim1 gostermektedir.
Dijitallesme, yapay zeka, robotik gibi konulara yeteri kadar yer verilmemesi ilgiyi azaltmaktadir.
Teknik mesleklerin agir ve tehlikeli kavrami genglerin bu alanlarda kariyer yapmaktansa

liniversite egitimi almay1 ve masa basi islerde ¢alismayi tercih etmesine yol agmaktadir. Bagka bir
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kavramda ailelerin, sanayi iglerinin agir ve diisiik prestijli oldugu diisiincesiyle ¢ocuklarini teknik
egitime yonlendirmediklerinden kaynaklanmaktadir.

Savunma sanayisi tizerine teknik egitim veren meslek lisesi ve MYO’lar buna baglh boliimlerin
say1s1 heniiz yeterli degildir.

2.1.2. Calisma Kosullarinin Uygunsuzlugu ve Diisiitk Maaslar

Devlete bagli sirketler ile biiyiikk sermaye sirketleri haricinde KOBI olarak alt yiiklenici olan
savunma, havacilik, otomotiv, makine imalat1 gibi sanayi sektoriindeki bir¢ok isletmede maaslar,
beyaz yakali mesleklere kiyasla daha diisiik seviyede kalmaktadir. Fazla mesai ve agir ¢alisma
sartlar1 nedeniyle gengler sanayi sektoriinde caligsmak istememektedir. Diisiik maas ve fazla mesai
durumlar1 c¢alisanlar {lizerinde bireysel ve kurumsal olarak etki etmektedir. Bireysel olarak;
motivasyon diisiikliigii, fiziksel saglik sorunlari, stres, ruhsal bozukluklar ve isten ayrilma egilimi
etkisi yaratmaktadir. Kurumsal olarak ise; diisiik verim, yiiksek is giicii devir hizi, is yeri
kiiltiirintin sahiplenilmemesi, ekonomik etkileri adil bir ¢alisma diizeninden uzak tutmaktadir.
2.1.3. Mesleki ve Teknik Egitimin Teknolojiye Uygun Olmamasi

Calisanlar 1s yerlerinde yeni teknolojilere uyum saglayama durumlart ile karsi karsiya
kaldiklarinda islerini kaybetme korkusu yasamaktadirlar. Isletmeler kendi iginde ¢alisanlarina
dijital okuryazarlik, teknolojik uyum gibi egitimler vermemektedir. Bu tiir egitimler yeni nesil
teknolojilere dayali egitim programlari yeterince yaygin degildir.

Genglerin ilgisini ¢ekebilecek VR (Sanal Gergeklik), AR (Artirilmis Gergeklik) ve yapay zeka
destekli egitim sistemleri sinirlidir.

2.1.4. Gocmenlerin Ucuz isci Olarak Cahstirilmasi

Tirkiye’de bazi sanayi sektorlerinde gdo¢cmen isgiler calistirilmaktadir, ancak bu ¢oziim kalic1 ve
stirdiiriilebilir degildir. Yabanci is¢ilerin iilkenin demografik yapisini bozmakta olduklari algisi ve
bu calisanlarin ucuz isci olarak ¢alismalar1 genclerde is bulamama korkusu yaratmaktadir. Bu
durumda yerel is giicliniin sektdre yonlendirilmesi i¢in daha fazla tesvik saglanmalidir. Mesleki
olarak bir yetkinligi olmayan gd¢men iscileri ¢alistirma, isveren tarafindan sigortasiz yol, yemek
ticreti ek maliyetler 6denmemesi durumu, gégmen iscilerin agir ve tehlikeli islerde calistirilmasi
ayni isletmede ¢alisan diger ¢alisanlarda adil olmayan maas politikas1 psikolojisi olusturmaktadir.
Genglerin teknik isleri 6grenme ve gelistirme ihtiyaci duymamalari, uzak durmalari, kendi

gelisimlerine katki saglamadig diisincesinden kaynaklanmaktadir.

11



3. Z KUSAGI KiMDIR ?

Z Kusag (Ingilizce: Generation Z veya kisaca Gen Z), Milenyallerden (Y Kusag1) sonra ve Alfa
Kusagi'ndan oOnce gelen demografik kohorttur. Halk arasinda "zoomer" olarak bilinir.
Arastirmacilar ve popiiler medya, 1990'larin ortalarini ve sonlarini dogum yillarinin baglangici ve
2012'lerin baglarmi dogum yillarimin sonu olarak almaktadir. Z Kusagi'min ¢ogu iiyesi X

Kusagi'nin ¢ocuklaridir.

Kiicilik yaslardan itibaren internete ve tasinabilir dijital teknolojiye erisimle biiyiiyen ilk sosyal
nesil olan Z Kusag: iiyeleri, dijital okuryazar olmalar1 gerekmese de "dijital yerliler" olarak
adlandirilmaktadir. Ayrica ekrana maruz kalma siiresinin olumsuz etkileri, kii¢ciik ¢ocuklara
kiyasla en ¢ok ergenler iizerinde belirgindir. Onceki nesillerle karsilastirildiginda, baz1 gelismis
iilkelerdeki Z Kusag iiyeleri iyi huylu, pervasiz ve riskten kacinan kisiler olma egilimindedir.
Kendi yaslarindayken seleflerinden daha yavas yasama egilimi gosterirler, daha diisiik geng
gebelik oranlarina sahiptirler ve daha az siklikla alkol tiiketirler ancak diger psikoaktif ilaglar
zorunlu olarak kullanmazlar. Z Kusagi gencleri, akademik performans ve is beklentileri agisindan
yash kusaklara oranla daha fazla endise duymakta ve bu endiselerine ragmen 1960'lardaki

emsallerine gére doyumu ertelemede daha iyilerdir.[7]

Tiirkiye perspektifinde Z (1997-2012 dogumlular) Kusaginin mesleki yetkinlik beklentilerini
degerlendirirken genel 6zelliklerine baktigimizda 5 kavram ortaya ¢ikmaktadir. Bunlar:

>Dijital Doganlar: Teknolojiyle i¢ ige biiyiiyen ilk nesil olduklari i¢in dijital araglar1 kullanma
konusunda oldukga yetenekliler.

>Bagimsiz ve Esnek: Geleneksel caligma yontemlerine bagli kalmak yerine, daha 6zgiir ve esnek
calisma modellerini tercih ediyorlar.

>Anlam Arayisi: Kariyer secimlerinde sadece maas veya is garantisi degil, anlamli isle yapma
isteklerini 6n planda tutmaktadirlar.

>Hizl1 Tiketim: Bilgiye hizli ulagmay1 seviyorlar, ancak derinlemesine 6grenme konusunda
sabirsiz olabiliyorlar.

>Girisimcilik Egilimi: Is kurmaya veya freelance (serbest) ¢alismaya daha yatkinlar.

12



Bebek Patlamasi
(Biiyiik Nesil)
(1946-1964)

X Jenerasyomu
(Dijital Giigmenler)
(1965-1979)

Y Jenerasyonu
(Dijital Yerliler)
(1980-1999)

Z kugagr
(Facebook Ulusu)
(2000-

Tkinei Dinya  Savagi’ndan
sonra dogdular.

Slogan: "bir daha asla
savagma”
Birkag sosyal  degisiklik:

kadin haklarinda esitlik,
Vietnam Savas

Artan tiiketim

Rekabet ve idealizm

Bilgisayarlarla ik kez

lamgma

Ana iletigim
bilgisayarlar degil

araci

60 larin sonu, T lerin
bagmda dogdular.
Boganma  sayisinda  arng,
ekonomik belirsizlilk

Disko ve hip-hop kiiltiiril ¢agy
TV ve video ovunlan ¢ag
Bireyselligin baglangict

P'C ile gengken tanigma

Bilgi  telmolojisinin = wve
ardindan  bilgi  toplumunun

gelisiminin taniklan

Interneti az ¢ok kullaniyorlar.

80'er ve 90'arda dogdular
Catigmalarda artig

Dijital
yayilma:
e-posta, kisa mesaj (sms)

telmolojilerde

Iyimserlik,  teknolojiden
korkmama
Markalara sadakat

Internetle
tamsma

gocukken

Ortama bagh olma
[lk dijital vatandaglar

Sosyal iligkiler gergeklik ve

Milenyum eivannda dogdular,
Internetsiz diinyay: bilmeme

Internet  ve
Imllanma

sosyal  aglan

esneklik,
kiiltiirlere

“Kiresel baglann”,
akilli olma, farkh
hoggérili olma

Sosyal aglar iletigimde  ana
platform

Bilgi tiketicileri ve saglayicilan

Cok iyi cihaz becerilerine sahip
olma

Coklu girev (blog olugturma,
miizik dinleme, ¢-posta yazma)

sanal dilnya bir arada
Diaha izl karar verme
Kiiltiirel

ilgilenme

igeriklerle
Bir yerde takilip kalmama

Ebeveynlerinin  degerlerini
kabul etme

Farkl sekilde dgrenme, arkadag
olma, eglenme

Sosyal altivitelere ilgi Dosya  indirme,  degistirme
konusunda yasal bir hassasiyet
Metinler verine gérselleri | yok
ve sesleri tercih etme
Duyzusal yetersizlik
Amaglara  bir an  Gnee
ulagma istegi

Zor isleri tercih etme

Kaynak: Csobanka, 2016

Z Kusagi ile Mesleki ve Teknik Egitim uyumu zorlayict olmaktadir. Ciinkii;

+ilgi Alanlar1 Farkli: Z kusagi, teknik egitimin sundugu alanlardan ¢ok, yazilim, e-ticaret, igerik

tiretimi gibi daha esnek ve yenilik¢i alanlara yoneliyor.

Statii Algis1: Tirkiye’de teknik egitim, miihendislik gibi daha prestijli goriilen alanlarla
kiyaslandiginda geri planda kalabiliyor.

*Girisimcilik Egilimi: Z kusagi, geleneksel mesleklerde uzun yillar ¢alismak yerine kendi islerini
kurma egilimindedir. Teknik egitimde ise cogunlukla belli sektdrlerde istihdam edilme odakli bir

yaklagimi vardir.

*Esnek Calisma Imkanlarmm Azligi: Mesleki ve Teknik egitim mezunlari genellikle fabrikalar,
iiretim tesisleri veya sahada calismak zorundadir. Ancak Z kusagi esnek calisma saatleri ve

uzaktan ¢alisma gibi segenekleri daha ¢ok dnemsemektedir.

Bu gibi etkenleri goz oniine aldigimizda Z kusag1 kendi yetkinlik alanlarini anlamlandirmay1 daha
Ozgiir caligma sistemi iginde olmayi tercih ettigi i¢in mesleki ve teknik egitim taleplerinde bir

isteksizlik oldugu sdylenebilir. Z kusag1 daha esnek, dijital ve yaratici alanlara yonelirken, mesleki
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ve teknik egitimin hala biiyiik dl¢iide geleneksel kaliplar i¢inde oldugu goriilmektedir. Ancak,
dijitallesme, sanayi ile entegrasyon ve girisimcilik gibi unsurlarin artirilmasiyla, bu isteksizlik
pozitif yonde Z kusaginin beklentilerine daha uygun hale getirilebilir. Bu baglamda “ara eleman”
algisini “ana eleman” kavramina ¢evirmek i¢in Z kusaginin mesleki yetkinligine beklentilerine ve

teknolojiye gore adapte etmek gerekir.
3.1. Z Kusaginin Ana Eleman Olarak Adaptasyonu

Kalkinma planlarinda “mesleki ve teknik egitime Oncelik verilmesi” temel ilke olarak
benimsenmistir. (DPT:1989: 354; 1996: 29; 2000: 98). Daha dengeli kalkinma ve giiclii bir
ekonomi i¢in ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin temin edilebilmesi i¢in mesleki ve teknik
egitimin gelistirilmesi bugiin ¢ok 6nemlidir, ancak yarin bilim ve teknolojideki bas dondiiriicti

degisimler nedeniyle daha da 6nemli hale gelecektir.

2023 Vizyonunda egitim ve insan kaynaklarmin sinirlart ise; "Ozgiirliikcii, esitlikci; bireyin
yaraticilik ve hayal giiclinii gelistiren; bireysel farkliliklar1 gozeterek ve degerlendirerek her
bireyin ozellikleri dogrultusunda en iist diizeyde kendini gelistirebildigi; zaman ve mekan
kisitlarindan arinmis, kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini yaratmis ve degisim esnekligiyle
kendini yenileme giiciine sahip; 6grenme ve insan odakli bir egitim sistemi olan ve tiim insan
kaynaklarmi liyakata dayali olarak degerlendiren bir Tirkiye ( Tibitak 2005: 9) olarak

belirlenmistir.

Mesleki ve teknik egitim ile sorumlu kamu kurumlari, diizenleyici nitelikte cesitli adimlar
atmaktadir. Ancak, sorun alam ile ilgili girisimler birbirini tamamlar mahiyette
gerceklestirilemedigi i¢in istenilen sonuglar elde edilememekte, is giicline doniistiiriilmesi gereken
insan kaynaklarinin gerekli nitelikleri kazanmalar1 saglanamamaktadir. Dolayisiyla "Giicli
Tirkiye i¢in Mesleki Egitim" sloganinin igeriginin doldurulabilmesi i¢in nasil bir adim atilmasi

gerektigi kritik bir soru olarak karsimizda yer almaktadir. [8]
Mesleki ve Teknik Egitimle Z kusaginin adaptasyonu asagidaki basliklar altinda saglayabiliriz;
1. Meslek Egitimini ve Meslek Liselerini Cazip Hale Getirmek

*Sanayi ile is birligi i¢inde egitim modelleri olusturulmali ve 6grencilere mezuniyet sonrasi is

garantisi verilmelidir.
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+Staj ve ¢iraklik programlari zorunlu hale getirilmeli ve sanayi ile entegre edilmelidir.

*Almanya’nin Dual Egitim Sistemi Ornek alinarak, 6grencilerin hem okulda hem de sanayide

egitim almalar1 saglanmalidir.

2. Maas Politikalarinin ve Calisma Kosullarinn lyilestirilmesi

*Teknik mesleklerde ¢alisanlarin maaslar artirilmali ve cazip hale getirilmelidir.
*Esnek calisma saatleri, ek yan haklar ve kariyer firsatlar1 saglanmalidir.

*Basaril1 teknikerlerin iiretim yoneticisi veya miithendis seviyesine yiikselmesi i¢in kariyer yollar

acilmalidir.
3. Dijital ve Teknolojik Egitim Programlar ile Gengleri Cekmek

*Sanal gerceklik (VR) ve artinlmis gerceklik (AR) tabanli egitim similatorleri
yayginlagtirilmalidir.

*Akillr sensorler, IoT ve yapay zeka destekli egitim sistemleri ile dgrencilerin pratik becerileri

artirilmalidir.

*E-6grenme ve bulut tabanli egitim platformlar1 ile teknik egitim herkes icin erisilebilir hale

getirilmelidir.
4. Hizlandirilmig Meslek Edindirme Kurslari
*3-6 aylik yogun egitim programlari ile hizli bir sekilde ara eleman yetistirilebilir.

*Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, OSB’lerde (Organize Sanayi Bolgeleri) hizlandirilmis egitim

merkezleri agmalidir.
«[s bas1 egitim programlari ile genglerin sanayiye entegrasyonu saglanmalidir.

*Esnek Ogrenme Modelleri: Cevrimici egitim, hibrit modeller ve sertifika programlari

yayginlagtirilmali.
5. “Ara Eleman” Yerine “Ana Eleman” Kavraminin Yayginlastirilmasi

*Teknik mesleklerin degerini artirmak i¢in mavi yakali calisanlara daha fazla prestij

kazandirilmalidir.

*Bagsarili teknikerlerin ve ustalarin hikayeleri paylasilmali ve genglere rol modeller sunulmalidir.
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6.Yapay Zeka Destekli Egitim ve Kendi Kendine Ogrenme

*Yapay zeka, ogrencinin en sik yaptigi hatalar1 analiz edip kisisellestirilmis egitim

sunabilir.
*Goriintii isleme teknolojileri ile yetkinlik aninda degerlendirilebilir.

*Teknik Egitimin Dijitallesmesi: Robotik, yapay zeka, 3D baski gibi alanlara daha fazla yatirim

yapilmali.

*Girisimcilik ve Teknik Egitimin Birlestirilmesi: Teknik okullarda girisimcilik dersleri artirilmali,

ogrencilere kendi projelerini gelistirme firsati sunulmali.
5. SONUC

Tirkiye’de ve diinyada ara eleman ihtiyaci, 6zellikle sanayi ve teknik sektorlerde giderek
bliyiiyen bir sorun haline gelmistir. Z kusagi, agirlikli olarak masa basi isler, yazilim ve dijital
pazarlama gibi alanlara yonelirken; kaynakgilar, CNC operatodrleri, bakim-onarim teknisyenleri,
elektrik ve elektronik teknisyenleri gibi mavi yakali teknik elemanlarin sayis1 hizla

azalmaktadir.

Sanayide insan giicii ihtiyac1 doniisiim gegirirken, Tiirkiye’de Z kusaginin beklentilerine uyum
saglayamayan geleneksel iiretim isleri, yabanci ig giicliyle doldurulmakta veya otomasyon
siirecleri hizlandirilmaktadir. Ancak uzun vadede bu durum, yerli teknik insan kaynaginin
azalmasina ve sanayide nitelikli is giicii acigimin derinlesmesine yol agabilir. Ancak uzun

vadede bu sorunu ¢d6zmek i¢in:

*Sanayide calisma sartlar iyilestirilmeli,

*Mesleki egitim modernize edilmeli,

*Otomasyon ve insan giiciiniin dengeli bir sekilde kullanilmasi saglanmali,

*TEKNOFEST gibi organizasyonlar devam etmeli, etkinligi ve kapsami sanayiye

yonelik olarakta arttirilmalidir.

Bu doniisiim gerceklesmezse, Tiirkiye’de sanayi sektorii nitelikli insan giicii bulmakta

zorlanabilir ve rekabet giiclinii kaybedebilir.
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