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SNAHN ARASTIRMA PROJESI UYGUNLUK FORMU

MBA: 2024-2025/34

1. SAHA Istanbul Yénetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektdrel bilgi, stratejik diisiinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tiirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiyr artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu c¢alisma, ilgili yazar tarafindan
0zgiin bigimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup, SAHA
Istanbul’un kurumsal goriisiinii yansitmamaktadir. Igerikte sunulan bilgi, yorum ve sonuglarin

dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu calisma, [ Zeynep Akkol GURSES ] tarafindan hazirlanmustir. Arastirma Projesi danisman
tarafindan degerlendirilmis ve sunumu [ 11 Mayis 2025 ] tarihinde yeterli goriilerek kabul

edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tarcin (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi)

e- émzaleden
Uye Ayse Cagin (SAHA AKADEMI Yéneticisi) e- impaleden
Uye Muzaffer Unsald1 (Kurumsal Iletisim ve Marka Yoneticisi) e-imgaleder

(Formun asl, imzali olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)
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SAHA ISTANBUL UYE FIRMALARININ NATO TiCARI VE KAMU
KURULUS (NCAGE) KODU SAHiP OLMA DURUMU
(CASE(VAKA)STUDY)

Zeynep AKKOL GURSES
STM

zeynep.gurses@stm.com.tr

1. Vaka Ozeti

NATO Ticari ve Kamu Kurulusu (NCAGE) kodu, NATO iilkeleri tarafindan belirlenen
kuruluslarmn tanimlanmasi icin kullanilan uluslararasi bir kimlik numarasidir. Ozellikle askeri
tedarik, lojistik yonetimi ve kamu alimlar1 siire¢lerinde 6nemli bir rol oynar. Bu vaka ¢aligsmasi,
NCAGE koduna sahip olmanin gerekliliklerini, avantajlarini ve bir kurulusun bu kodu edinme
siirecini ele alarak, SAHA Istanbul iiye firmalarinin NGACE Kodu sahibi olma durumunu

incelemistir.

2. Sorun Tanim
SAHA Istanbul firmalarmim NATO tedarik siireclerine entegrasyon durumu ve bu

entegrasyonun stratejik onemini anlamaya yonelik bir analiz niteligi tasimaktadir.

3. Amag
SAHA Istanbul biinyesindeki firmalarin NATO Ticari ve Kamu Kurulusu (NCAGE) koduna

sahip olma durumunu analiz etmek, NCAGE kodu edinme siirecine yonelik siireci anlatmaktir.

4.1 Saha Istanbul biinyesindeki firmalarin NCAGE kodu sahiplik durumu tespit edilerek, firma
dlcegine (KOBI Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler Ustii, KOBI, MIKRO vb.) gére
durumu incelenmektedir.

4.2 Saha Istanbul firmalarmin NATO tedarik siireclerine entegrasyonunu artirmaya yonelik,
kiigiik ve orta olcekli firmalar i¢in NCAGE kodu edinme siirecini kolaylastiracak adimlari

belirlemektir.

Bu caligmanin sonucunda, Tiirkiye’deki savunma sanayi firmalarinin uluslararasi askeri ve
kamu ihalelerine katilimini artirmak i¢in NCAGE kodunun alimi ve etkin kullanim1 hakkinda

yol gosterici olmak hedeflenmektedir.


mailto:zeynep.gurses@stm.com.tr

4. Vaka Arka Plam

Tiirkiye’de savunma, havacilik ve uzay sanayii giderek biiyliyen ve kiiresel dlgekte rekabet
giicii kazanan bir sektdrdiir. SAHA Istanbul, bu sektorde faaliyet gosteren KOBI’leri ve biiyiik
Olcekli firmalar1 bir araya getiren en biiyiik kiimelenmelerden biri olup, savunma sanayi

ekosisteminde kritik bir rol oynamaktadir.

NATO ve uluslararas1 savunma sanayii projelerinde yer almak isteyen firmalar icin NATO
Ticari ve Kamu Kurulusu (NCAGE) Kodu, tedarik zincirine entegrasyon a¢isindan énemli bir
gerekliliktir. NCAGE kodu, NATO iilkeleri tarafindan belirlenen askeri ve kamu alimlarinda
kullanilan standart bir kimlik numarasidir ve bu kodu almayan firmalar NATO ve baglh

kuruluslarinin ihalelerine katilamamaktadir.

Bu vaka calismasi, Saha Istanbul biinyesindeki firmalarin NCAGE kodu sahibi olma durumunu
analiz ederek, bu siirecin firmalara sagladig1 avantajlari ortaya koymay1 amaglamaktadir. Aym
zamanda, NCAGE kodu sahipliginin artirilmasi igin stratejik Oneriler gelistirmek

hedeflenmektedir.
5. NCAGE Kodu Nedir?

e  Tammm: NCAGE (NATO Commercial and Government Entity) kodu, NATO Kodlama
Sistemi (NCS) kapsaminda verilen, kuruluslarin kimliklendirilmesini saglayan bes

karakterli alfaniimerik bir koddur.

e Kimler Sahip Olabilir? Savunma sanayi, kamu kurumlari, askeri lojistik saglayicilari,

NATO ile is yapmak isteyen 6zel sirketler ve devlet destekli kuruluglar bu kodu alabilir.
e NCAGE Koduna Sahip Olmanin Avantajlari
A. Kiiresel Tanmurlik ve Prestij
e NATO ve iiye iilkeler tarafindan taninan bir kurulus haline gelmek.

e Askeri tedarik zincirinde ve uluslararasi kamu ihalelerinde rekabet avantaji elde

etmek.
B. Uluslararasi fhalelere Katilim

e NATO iilkelerinin diizenledigi savunma ve lojistik ihalelerine katilim hakki

kazanmak.

o Kamu tedarik sistemlerinde kayith tedarik¢i olarak yer almak.



C. Savunma ve Kamu Projelerinde Giivenilirlik

e Kurulusun NATO ve savunma sanayii projelerinde giivenilir bir paydas olarak

goriilmesi.
e NCAGE koduna sahip olmayan rakiplere karsi iistiinliik saglamak.
D. Tedarik Zinciri Yonetimi
e NATO’nun lojistik sistemlerine entegre olabilmek.

e Envanter yonetimi ve tedarik siireclerinde NATO standartlarina uygunluk

saglamak.

e Urettikleri iriinler igin NSN (NATO Stok Numarasi) basvurularinda bulunarak
muadil malzeme 6zelligi kazanarak {irlinlerinin farkli askeri otoriteler tarafindan

taninmasina ve kullanilmasina olanak saglamak.
5.1 NCAGE Kodu Alma Siireci

Yerli NCAGE kodlandirma faaliyetleri ilk olarak NSPA sistemi iizerinden bir talep ile
gerceklestirilir. NSPA; NATO Destek ve Tedarik Ajansi (Fransizca: Agence OTAN de soutien
et d'acquisition) NSPA olarak kisaltilir, Kuzey Atlantik Antlasmas1 Orgiitii'niin (NATO) ana
lojistik ve tedarik ajansidir ve NATO Destek ve Tedarik Orgiitii'niin (NSPO), eski adiyla NATO
Bakim ve Tedarik Orgiitii'niin (NAMSO) yiiriitme organidir.

Kodlandirma faaliyet islemi NSPA {izerinden baglatilsa da NCAGE talebini her {ilkeye ait
mevcut kodlandirma biirolar1 tarafindan gergeklestirilmektedir. NSPA tarafindan NCAGE
talebi olusturulmus firma adina ilgili kodlandirma biirosuna NSPA tarafindan bilgi verilir.
Tiirkiye’ de bu islemi Milli Savunma Bakanligina bagl olan TMKB (Tiirk Milli Kodlandirma

Biirosu) takip ederek islemleri yiiriitiir. Prosediir bir 6rnek iizerinden agiklanmustir.
5.2 Ornek Calisma: Bir Sirketin NCAGE Kodu Edinme Siireci
Sirket Profili

e Firma Adi: ABC Savunma A.S.
e Sektor: Elektronik kart tasarim ve iiretim
e Hedef: NATO iilkelerine ihracat yapmak ve uluslararasi savunma sanayi

ihalelerine katilmak.



6.2.1 Tlgili link iizerinden ilk olarak talep yapilacak olan firmaya ait NCAGE sorgulamas1
yapilir.
https://eportal. nspa.nato.int/Codification/Support/en/Products/NCAGE/

S
[\'\‘ NCAGE Code Request Tool A © ENFR
(\ )]

Each ave

y can have one active NCAGE code assigned anly.
d to update your NCAGE record with any informat

National NCAGE Contacts

Contacts are listed here

please filter out your NCAGE code below, go to the detail and click “Update NCAGE™ button at the bottom of the NCAGE code's detail

s
f a duplicate active NCAGE cade has been assigned or you need fo reinstate cancelled NCAGE code, please contact ncage@nspa.naio.int

You didn't find your organization NCAGE data
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a new NCAGE
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wizard.

NCAGE Code craate/updata request submission is fres of

charge

Video on how to register for the U.S. System

m for Award Management (SAM)

6.2.2 Bu sorgulamada NCAGE bulunamaz ise sag boliimde yer alan pop-up iizerinden

(Request New) yeni bir talep olusturulur.

\roecoroparr e

Each entity can have ane active NCAGE cade assignad only. Mational NCAGE Contacts
1 you need 1o update your NCAGE record with 3 , please fiter cut your NCAGE code below, 9o 1o the detal and click “Update NCAGE" button at the bottom of the NCAGE code's detail
scraen

Contacts ae listed hers

# 2 duplicate active NCAGE code has been sssigned or you need o reinstate cancelled NCAGE code, please contact ncage@napa

You didn't find your organization NCAGE data
record?

Video on how to register for the U.S. System

=3 for Award Management (SAM)

6.2.3 Yonlendirilen sayfada, firma i¢in talep edilen NCAGE i¢in gerekli bilgiler forma

doldurulur. (Not: Dogru Ulke se¢imi 6énemlidir.)

" NCAGE Code Request Tool ® © =N
N e ——————————————————————
CA
m NEAGE o

usa, naty ic ation Bureaus of USA, fialy 4

6.2.4 Istenen bilgiler forma girildikten sonra “Submit” edilerek siire¢ baslar. NSPA tarafindan
bilgilerinizi belirttiginiz alanda yer alan e-mail adresine takip Referans Numarasi ile

asagida gosterilen formatta mail paylasilir.


https://eportal.nspa.nato.int/Codification/Support/en/Products/NCAGE/

A NCAGE creation request is available.

Dear NCB, a niew NCAGE request has besn created through NCAGE Tool,

Flease find below the information provided by the requestor:

Request data:
Reference of Reguest: TRI203J1Z2Bad i

Type of entity: Frivate
Emszgency level: Reocine

Iniciscor data:
Firer Hame: Zrwxes e
Lapr Name: fGekes
address:
CountEy!
ComEpany!:
E=sil: obosovunme@abosoviunmocomtr
Phone:

Reguest SETails:
BCAGE MAME 8972: ONTGA MOTOR SANAY A. . i
BATICHAL IDENTIFICATION NUMBER_I658:

DUNS_3405:

COUNTRY_CODE_3408: TUR

STREET ADDRESS LINE 1 1082: Dudullu Organize Samayi B lgesi
STREET ADORESS LINT 2 1083: F. Cadds No:X¥, araniye
GEC_ADDRESS_POSTAL TOHE_21548: J4oo0

GEO_ADDRESS_CITY 1084: srarnbal

FProvince:

TELEPHONE MUMEER 8874:

FAX_NUMBER 82975

EMAIL ADDRESS 3375: (nfo@abosavunmacom.tr
¥EB_URL_2021: hrep:/foBCiovunma com.ir
WACE_CODE_2857:

MAICS CoDE_6044:

STANDARD INDUSTRIAL CLASSIFICATION CODE_1388:
GLM_CODE:

RESPSC_CODE:

CPY_coBE:

DEVELOPMENT _OF_FUBLIC_STANDARDS: Trom
SOVERNMENT DEPARTIDET : True
MILITARY ORGANISATION @ Tros
MANUFACTURER OF GOODS: Trua
VENDOR_GF_GOODS: Frus
SERVICE_FROWIDER: Troe

CTHER:

Puture buasinesa:

CAGE_CODE_WEEDED_FOR_INVITATION_TO_TEEDER: True
CCNTRACT_WITH_HATO_FORCE: Troe
CAGE_CODE REOUESTED BY SYSTEM: Trua

Formar MCAGCE coda:
CAGE_CODE_FEEVIOUILY_ALLOCATED: False
CAGE CODE:
CRGANI ZATION_NAME:

Sincoraly yours,
NEPA NCAGE Team

6.2.5 NSPA tarafindan bilgiler TMKB’ ye iletilir ve TMKB tarafindan (tmkb@msb.gov.tr)
sizden firmaya ait evraklar talep edilir. Bu evraklar genellikle; firmaya ait olan “son bir
ay i¢inde alinmig Oda Faaliyet Belgesi, Ticaret Sicil Gazetesi ve Vergi Levhasi”
evraklaridir.

6.2.6 Illgili evraklar TMKB’ den gelen e-maile geri iletilir. (tmkb@msb.gov.tr)

6.2.7 TMKB siireci baglatir ve NCAGE’ 1 tahsis ederek talep eden firmaya bilgi verir.

6.2.8 NCAGE sorgulama islemleri;

https://eportal.nspa.nato.int/Codification/Support/en/Products/NCAGE/ izerinden
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veya NMCRL (NATO Master Catalogue Of References For Logistics)

https:/www.nato.int/structur/ac/135/nmcrl iizerinden sorgulanabilir.

6.2.9 NGACE kodu sorgulama ve bagvuru islemi ayrica E-devlet igerisinde Milli Savunma
Bakanligi Kimlik dogrulama hizmetleri altinda DOKU (DNA Odakli Kodlandirma
Uygulamasi) internet modulii izerinden de saglanmaktadir. Bu uygulamadan E-imza ile
NSN ve NGACE Alim Hizmeti verilmektedir.

NOT: NMCRL iiyeligi ticretli olup ilk agsamada 14 giinliik iicretsiz liyelik yapilabilmektedir.

6. Analiz Yontemi

Firmalara ait NGACE sorgulama ve NGACE alma islemleri neticesinde SAHA Istanbul
kiimelenmesi i¢indeki firmalarin NATO Ticari ve Kamu Kurulusu (NCAGE) Kodu sahiplik
durumlarini analiz edilerek, vaka calismasina daha somut ve sektore 6zgii bir analiz yapilmistir.
Saha Istanbul’un kamuya acik iiye listesi iizerinden firmalar belirlenmistir. Mart 2025 tarihi
itibari ile 1165 {iye bulunmaktadir. Her birinin NCAGE kodu sahipligi NSPA veya NMCRL
izerinden arastirilmistir.

Firma o6l¢egine gore gruplandirma yapilarak NCAGE koduna sahip olan {iye firmalarin

ylizdelik orani hesaplanmistir.

NCAGE Kodu
Toplam Firma
Kategori Sahibi Firma Oran (%)
Sayisi
Sayisi
KOBI USTU 181 128 70,7
KOBI 683 304 44,5
MIKRO 270 54 20
UNIVERSITE 27 15 55,5
KURUM 2 1 50
TEKNOPARK 1 0 0
DERNEK 1 0 0
GENEL TOPLAM 1165 502 43

NOT: NATO Master Catalogue of References for Logistics (NMCRL) Veritabani: NATO
tarafindan saglanan NMCRL veri tabani iizerinden Tiirkiye’de faaliyet gdsteren firmalar
sorgulanarak NGACE koduna sahip Mart 2025 tarihi itibari ile sisteme kayitli 21777 firma

bulunmaktadir.



7. Bulgular

1. SAHA Istanbul iiye firmalarmin %43’iiniin NCAGE koduna sahip oldugu
goriilmektedir.

2. En yiksek sahiplik oram KOBI USTU firmalarda, en diisiik oran ise Mikro
firmalardadir. (Teknopark, Dernek ve Kurum haric)

8. Coziim Onerileri

e NCAGE kodu alma konusunda bilgilendirme ve tesvik mekanizmalar1 olusturularak,
NGACE Basvuru Rehberi hazirlanabilir.

o Kiiciik 6lgekli firmalarin NATO tedarik sistemine entegrasyonu i¢in egitim ve destek
programlari artirilabilir.

e Yeni kurulacak firmalar i¢in hizlandirilmis bagvuru siiregleri tesvik edilebilir.

9. Sonug¢ ve Degerlendirme

NCAGE kodu almak, savunma sanayii ve kamu tedarik siireglerinde yer almak isteyen firmalar
icin stratejik bir adim olup, yalnizca mevcut projelere erisimi kolaylastirmakla kalmaz, ayn
zamanda uzun vadeli biiylime ve kiiresel pazarlara entegrasyon agisindan onemli bir yatirim
niteligi tasir. Bu kod, firmalarin NATO ve diger uluslararasi tedarik zincirlerinde taninmasini
saglayarak, giivenilirlik, seffaflik ve rekabetgilik acisindan 6nemli bir avantaj sunar. Ayrica,
sertifikasyon siireglerinde ve uluslararasi is birliklerinde firmalara prestij kazandirarak,

savunma sanayii ekosisteminde daha giiclii bir konum elde etmelerine yardimci olur.

Bu caligmayla NCAGE kodu almak isteyen konuyu acgiklamak, yol gdstermek ve boylece

NATO ihalelerinde iilkemize daha fazla kaynak girdisinin olmasi diistiniilmiistiir.

10. EKk Bilgiler:
1. SAHA ISTANBUL UYE LISTESi-2025 MART
2. NCAGEs - NCAGE TURKIYE LISTESI- 2025-MART
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