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1. SAHA Istanbul Yonetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektorel bilgi, stratejik diistinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiy1r artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA Istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu ¢aligma, ilgili yazar tarafindan
Ozgiin bicimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup,
SAHA Istanbul’un kurumsal gériisiinii yansitmamaktadir. Icerikte sunulan bilgi, yorum ve

sonuglarin dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu caligsma, [ Fatih ATAY ] tarafindan hazirlanmistir. Arastirma Projesi danigsman tarafindan

degerlendirilmis ve sunumu [ 10 Haziran 2025 ] tarihinde yeterli goriilerek kabul edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tar¢in (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi) e-imgaleder
Uye Ilker Ozkan (Genel Sekreter Yrdc) e-imgaleder
Uye Pmar Erguvan Kaya (SAHA Istanbul Kurumsal
. e-mgaleden
liskiler Miidiirii)

(Formun asli, imzali olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)
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PERU SAHIL GOZETLEME SISTEMI TEKLIFI
(TEKLIF-ONERI)
Fatih ATAY
Havelsan

fatay@fatihsan.com
Teklif Tarihi: 10.03.2024
Firma Adi: Fatihsan A.S

Ozet
Peru’ya ait sahil gozetleme sisteminin modernizasyonu ve yiikseltilmesi i¢in teklif verilmesini

ve bu teklifte bu teklifte bulunan 6nemli konu basliklarini kapsamaktadir. Bu teklif 6rnek olup

firmalarca baska iilkelere uygulanacak 6rnek seklindedir.*

1. Teklif Konusu
Peru’da mevcudu olan ve miistakil olarak kullanilan sahil gozetleme istasyonlarinin ayni agda

verilerinin birlestirilmesi ve her yerden birlesmis veriye erisimin saglanmasidir.

e ilgili kurumun belirleyecegi bir odaya (80-100m?) Harekat Merkezi Odas tefrisatinin
yapilmasi.

e Sahil Gozetleme Sistemi yazilimiin mevcut sensorlerle (radar, telsiz, AlS, termal
kamera ve yardimci sistemler) ile ¢alisacak sekilde uyarlanarak teslimi

e Kritik bolgelerdeki radar istasyonlarindaki radarlarin (4 adet) yeni nesil kati-hal
radarlarina ¢evrilmesi

e Tiim sahalardaki termal kameralarin degistirilmesi

Bu kapsamdaki isler insaat faaliyetleri, altyapi, iistyap1 ve sistem kurulumu, c¢alistirilarak

devreye alinmasi islemeleri yapilacak olup sistem anahtar teslim verilecektir.

2. Teklifin Kapsami

Sahil Guvenlik Komutanligr merkezine operasyon odasi tefrisatt yapilacaktir. Bu kapsamda
ilgili ortamin fiber altyapisi ile giliglendirilmesi genis bir salon haline getirilecektir. 3x8
formunda 24 adet 55 cercevesiz ekran ile goriintii duvar1 kurulacaktir. Ekran Duvari oniine
operatorlerin oturacagl oturma/ayakta ¢alisma imkani sunacak yikseklik ayarli ve 3 hafizali 6

CGI”

adet operator calisma masalar kurulacaktir. En arkaya ise komutanlar i¢in toplanti

masasi formatinda konulacaktir.

! Bu dokiiman kullaniciya verilecek teklif formatinda hazirlanmistir.



Sahil Gozetleme yazilimini ¢alistiracak sunucu sistemi ise mevcut sistem odasmin igine
yapisina uygun olacak sekilde dizilecektir. Sunucu sisteminde idame kolayligi igin

sanallastirma yapilacaktir.

12 adet istasyondaki sistemin kameralar1 degistirilecek ve mevcut konteynerdeki eski sistem

bilesenleri sokiilecek ve yeni termal kameranin bilesenleri takilacaktir.

4 adet istasyondaki radarlar IALA (advanced) kategorisindeki performans kriterlerine uygun
48NM kapsama alanina sahip radarlar ile degistirilecektir. Eski radarlar sokilerek idarenin

belirtildigi yere sevk edilecektir.

Operasyon Merkezi dncelikle devreye alinacaktir. Sirasiyla altyapi(ingaat) , tistyapr (goriintii
duvari, BT ekipmanlar1 ve operator konsollar1 ile mefrusat) ve Sahil Gozetleme yazilimi
kurulacaktir. Sahil Gozetleme yazilimi simiilatér ile beslenerek fonksiyon kontrolleri
yapilacaktir. Fonksiyon kabulleri sonrasinda sistemi kullanacak operatorler ve egitmenlere 3
oturum de egitim verilecektir. Sistem isletme egitimi ise 1.seans olacak sekilde Sistem

yonetim ekibine verilecektir

Radar ve Termal kameralarin Uretici tesislerinde fabrika kabul testleri (FKT) icra edilecektir.

Uriinler sahaya génderilmeden nce galisir durumda oldugu test edilecektir.

Istasyonlar mevsimsel ve ulasim sartlarma gore planlanacak ve glncellemeler sirayla
yapilacaktir. Gilincelleme yapilan saha, merkezdeki sisteme baglanacaktir. Baglanti
yapildiktan sonra sistem kontrolleri bir saha kabul testi (SKT) ile kayit altina alinacaktir. SK'T

‘den sonra ilgili istasyonun hem merkezden hem de bdlgeden kullanima izin verilecektir.

En son saha tamamlandiktan sonra , operasyon merkezin tam bir fonksiyon kontrolii yapilarak
sistem performans kriterleri kontrol edilecektir. Bu sayede operasyon merkezinin Saha Kabul

Testi icra edilecek ve tiim sistemin kabulii yapilmis olacaktir.

3. Teklifin Amaci

Projenin amact Peru Sahil Guvenlik Komutanligi’'nin operasyonel verimliligini artirmaktir:
Her tiirlii yasadis1 faaliyetin ve arama kurtarma faaliyetlerinin takibini kolaylastirmak ve
envanterindeki imkan ve kabiliyetleri dogru faaliyete sevk etmesini saglamaktir. Bu amag ile
proje Peru’nun Miinhasir Ekonomik Boélgesinin operasyonel sensorlerin imkan ve kabiliyetleri
cercevesinde kesintisiz sekilde izlenmesi saglanacaktir. Bu sayede eldeki sistemler ve

personel verimli sekilde kullanilabilecektir. Gelisen teknoloji c¢ercevesinde eskiyen



sistemlerin glincellenmesi ve bakim idamesinin kolayligi saglanacaktir. Bazi sokiilen

ekipmanlar diger sahalara yedek parca olarak kullanilabilecektir.

4. Teklifin Maliyeti

Proje anahtar teslim olarak kurgulanmistir. Proje siiresince olusacak tiim nakliye sigorta

ulasim gibi maliyetler yiiklenici sorumlulugundadir. Teklife 24 ay garanti dahildir. Kirilimda

verilen opsiyon satirlar ihtiyag biitce degerlendirilmesi ile ayrica siparis verilebilecektir.

Faaliyet Adet Birim Fiyat Toplam Fiyat
Merkezi Sistem (+2 y1l garanti 1 3.000.000 USD 3.000.000 USD
dahil)

Yedek Merkez (opsiyon) 1 400.000 USD 400.000 USD
Radar istasyonu moderinizasyonu | 4 1.000.000 USD 4.000.000 USD
(opsiyon)

Termal Kamera Degisimi (opsiyon) | 12 400.000.000 USD | 4.800.000 USD
Sahil Gozetleme Sistemi Yazilimi 1 5.500.000 USD 5.500.000 USD
Lisans+ Uyarlama bedeli

TOPLAM 17.700.000 USD

5. Teslimat ve Zamanlama

Tablo .1 Maliyet
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Tablo.2 Zaman Plam

Ilgili {iriinler Saha Kabul testleri ile teslim edilmis sayilir ve miilkiyet kullanictya ge¢mis olur.

Miilkiyet ile malzemenin korunmasi ve sigortalanmasi konusu kullaniciya aittir.




Odemeler her Saha kabul faaliyeti ile parcali sekilde yapilacak olup fiyat dagiliminda verilen
bedel olarak gerceklestirilecektir. Proje siiresi 21 ay uygulama ve 24 ay garanti seklinde

kurgulanmustir.

6. Teklifin Ozgiinliigii
Teklif Peru Sahil Giivenlik Komutanligi’nin imkan ve Kkabiliyetleri ile yiklenicinin
merkezinin uzakligi sebebi ile yerel is ortagi {izerinden ilerletecek sekilde Ozel olarak

kurgulanmustir.
Cihazlar ilgili Teknik Bilgi :

Projede kullanilacak operasyonel sensorler (radar, termal kamera ve telsizler) sistem
performansini etkileyen en onemli bilesenlerdir. Bu sebep ile bu konuda sahada kendini

kanitlamis ve Peru’da servis destegi olan firmalar tercih edilmistir.

1. Gem Electronica S-Band Marine Radar

DOWNMAST VERSION ANTENNASYSTEM (6'-7.5'-9'- 12)

WAVEGUIDE

DOWN-MAST TRANSCEIVER
(50 W-100 W - 200 W - 400 W - 800 W)

CMS
BLANKING
ESM

RADAR

PROCESSOR ¢

, E’.ﬂ—»

i TABLE TOP MOUNTING

INTEGRATED BRIDGE MOUNTING

CONSOLE STAND MOUNTING

Tablo.3 Teknik Plan
Kaynak: (Sematiktir)
2. Flir Systems MWIR and Day&Night Camera



The following are just two possible configurations for the HRC Multi-Sensor systems.

- Thermal camera HRC-U

- Long range daylight camera (LR-TV)
= Robust Pan &Tilt

= TCP/IP electronics

- Digital magnetic compass

- GPS

= Laser range finder

- Thermal camera HRC-S

- Short range daylight camera
(SR-TV)

« Robust Pan &Tilt

- Laser range finder

HRC-X: range performance 1100 mm lens

Man:1.8mx05m
. | I Detection approx. 21.3 km

I Recognition approx. 11.0 km
Il 1dentification approx. 6.2 km

Object:23mx23m

I Recognition approx. 17.0 km Detection approx. 22.7 km
I dentification approx. 11.5 km

Tablo.4 HRC-K
Kaynak: (Sematiktir)
3. Jotron VHF Marineband Radio

< TR-7750CWB VHF
Wideband Coastal
Radio Transceiver

Part Number: 83517C

The Military Wideband 7000-series is based
on the state-of-the-art 7000-series Jotron
radios, and the operation and functionality
of this equipment is similar.

Read product description

Tablo.4 VHF
Kaynak: (Sematiktir)



7. Teklifin Siirdiirebilirligi

Insaat altyap1 ve iistyapi i¢in iilkede bulunan belirlenen giiclii bir firma (Gonzales BC) ile is
ortaklig1 kurulacaktir. Ilgili yerel firma ile altyiiklenici sdzlesmesi imzalanacaktir. Garanti
siiresince is ortagl firmadan saha miihendisi ve teknisyen hizmeti alinacaktir. Altytiklenici
firmamiz tarafindan sistem isletme egitimi verilecektir. Istasyon Modernizasyonlar1 opsiyon
paketler seklinde zaman bagl ilerletilebilecektir. Ayrica Peru’ya ait tiim sahilin kapsanmasi
icin 5 adet ilave Istasyon kurulmas1 gerektigi degerlendirilmis olup radar kapsama analizi (Bu
sistem son derece O6nemli olup kapsamada bos alan olmamalidir.) asagida verilmistir.

Modernizasyon sonrasi ilave sahalar icin tekrar projelendirme siireci isletilebilecektir.

Sekil 1. Sahil Gozetleme Sistemi Kapsama Analizi

Kaynak: (Sematiktir)

8. Garanti ve Destek Sartlar:

Garanti stresi 24 aydir. Ilgili her ekipmana firmanmiz koordinesinde midahale edilecek ve
gerekiyor ise ilgili iiriin iireticiye dogrudan gonderilebilecektir. Koordinasyon is ortagimiz
(Turco Al) iizerinden isletilecektir. Sistemdeki arizalara merkez i¢in 3 saat, sahalar ve

istasyonlar igin 12 saat olarak verilmistir.



9. Sonug
a. Toplam Telif bedeli 17.700.000 USD olup teklif gegerliligi 6 aydir. Odemeler dolar
enflasyonu iizerinden eskalasyona tabidir. Proje siiresi 21 ay olup firmamizdan kaynakli

gecikilen her ay i¢in %0,5 gecikme cezasi kesilecektir.
b. Ornek olarak asagida sunulan bilgiler iki farkli konuya isaret etmektedir.

I.  Uluslararas: is gelistirme direktorliigiinin CRM de isin/pazarin takibi i¢in tutacagi
bilgiler gelismeler ve iligski kurma kapsamina girmektedir. Bir firsat yakalandiginda
ise teklif strecine gegcilir.

ii.  Teklif firsat1 olustugunda o teklife ¢alismak bile bir i giicii gerektirdigi igin ilgili iist
seviye yoneticiler oncelikle teklifin ¢alisilip ¢alisilmamasina karar verir. Alinan karar

muspet/menfi de olsa “Teklif Hazirlama Karar1” dokiimaninda gerekgeleri ile yazilir.

c. Bu teklif senaryosu, 24-27 Nisan 2025 tarihlerinde diizenlenen Peru Savunma Fuari’na
(Bkz. https://sitdef.com/en/) katilan kardes bir firmanin standinda hayata gecirilmistir.

Boylece hem fuara katilim saglanmis hem de teklif Peru’daki ilgililere iletilmistir.

Bu kapsamda, savunma fuarlarina dogrudan katilim esas olmakla birlikte, kardes bir firma
araciligtyla ¢evrim i¢i veya basili tanitim materyalleri kullanilarak da ¢alismalar yiiriitiilmesi

tavsiye edilmektedir. Teknoloji ¢caginda her imkan etkin bir sekilde degerlendirilmelidir."”

d. Peru’ya yonelik sahil gozetleme sistemi modernizasyon teklifi, Tiirk savunma sanayi

firmalarinin yiiksek teknoloji liretimi ve entegre ¢6ziim kabiliyetini ortaya koymaktadir.

Ancak bu tiir projelerde teknik yeterlilik kadar, stratejik iliskiler de biiyiikk onem tasir. Bu

cercevede Tirk firmalarina su tavsiyelerde bulunulabilir:

Ticari ve diplomatik temaslar: Tiirk biiyiikelgilikleri ve ticaret miisavirlikleri ile stirekli

iletisim, yerel siirecleri anlamada ve giiven ortami olusturmada kritik rol oynar.

MOU ile siire¢ baglatma: Iyi niyet protokolii (MOU) imzalanarak projeye resmiyet

kazandirilmasi, ardindan s6zlesme agamasina geg¢ilmesi Onerilir.

Fuar ve etkinlik katihmi: Ozellikle Latin Amerika’daki savunma fuarlarinda yer almak,

tanitim ve is birlikleri agisindan biiytik firsatlar sunar.

Yerel ortaklarla calisma: Hedef iilkelerdeki giivenilir firmalarla is birligi, projelerin kabuliinii

ve stirdiirtilebilirligini artirir.



Sonug olarak, Peru 6rnegi; Tirk savunma sanayiinin yalnizca tiriin degil, entegre ¢6ztimler
ihra¢ eden bir aktor haline geldigini gostermekte, benzer {ilkelerdeki firsatlar i¢in degerli bir

referans olusturmaktadir.

Benzer c¢oziimler kapsaminda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’na bagli Ticaret Ataseleri ile
Milli Savunma Bakanligi’na bagli Askerl Ataseler araciligiyla, is birligi yapilabilecek
tilkelerdeki sistemler ve mevcut durum hakkinda bilgi talep edilmelidir. Stratejik iletisim
cercevesinde bu ulkelerle irtibat kurularak, Tlrk savunma sanayii Urin ve hizmetlerinin

tanitilmasi ve bu iilkeler tarafindan degerlendirilmesi saglanmalidir.

10. Ek Bilgiler

Peru hakkinda bilgi ve irtibat numaralari,
Baskent : Lima

Para Birimi : Sol

Nufus : 33,85 milyon (2023) Diinya Bankasi
Kita : Gliney Amerika

Ydénetim : Cumhuriyet , Uniter devlet , Baskanlik sistemi , Anayasal
cumhuriyet , Demokratik Cumhuriyet

Telefon kodu : +51
T.C. Lima Biiyiikelgiligi : + 51 1 204 70 00 (Central)

T.C. Lima Biiyiikelgiligi : Nobetgi / Acil Durum Telefonu: +51961348698
PERU Sahil Giivenlik Komutanhgi: + 51 1 420 2020 (pemcc@marina.mil.pe )
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11. Kaynakga
1. Peru Ulke Profili (2025)
https://ticaret.gov.tr/data/5ef34ccf13b876alec56ae26/Peru%20%C3%9Clke%20Profili%2020

25.pdf

2. Peru Ulke Kunyesi (n.d.) https://www.mfa.gov.tr/peru-kunyesi.tr.mfa

* General Directorate of Captaincies and Coast Guard (DICAPI) (n.d.)

https://www.dicapi.mil.pe/

* T.C. Lima Biiyiikelgiligi (n.d.)

https://lima-be.mfa.qgov.tr/Mission/Contact

* Seccidn Consular de la Embajada del Pert en la Republica de Turkiye (2020)

http://www.consulado.pe/es/ankara/Paginas/Inicio.aspx

*Deniz Haber Ajansi, KKTC’ye Gemi Trafik Gozetleme Istasyonu kuruluyor, Matra tiriin
haberi (2022)

https://www.denizhaber.net/kktcye-gemi-trafik-gozetleme-istasyonu-kuruluyor-haber-
108297.htm

*IAMSAR(International Aeronautical and Maritime Search and Rescue) Manual (n.d)

https://www.imo.org/en/OurWork/Safety/Pages/IAMSARManual.aspx
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https://www.dicapi.mil.pe/
https://lima-be.mfa.gov.tr/Mission/Contact
http://www.consulado.pe/es/ankara/Paginas/Inicio.aspx
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https://www.denizhaber.net/kktcye-gemi-trafik-gozetleme-istasyonu-kuruluyor-haber-108297.htm
https://www.imo.org/en/OurWork/Safety/Pages/IAMSARManual.aspx

IAMSAR Kilavuzu, Uluslararas: Havacilik ve Denizcilik Arama ve Kurtarma Kilavuzu Cilt 11

Gorev Koordinasyonu (1999) https://denizcilik.uab.gov.tr/uploads/pages/aakkm-

mevzuat/cilt-ii-gorev-koordinasyon.pdf

IAMSAR Kilavuzu Uluslararas1 Havacilik ve Denizcilik Arama Ve Kurtarma Kilavuzu Cilt

[11 Mobil Hizmetler (1998) https://denizcilik.uab.gov.tr/uploads/pages/aakkm-mevzuat/cilt-iii-

mobil-hizmetler.pdf

* IALA Model Course C0103-1 VTS Operator Training (1999)
* |ALA Standard S1040 Vessel Traffic Services (2023)

* JALA Recommendation V-127 On Operational Procedures for Vessel Traffic Services
Edition (2004)

12


https://denizcilik.uab.gov.tr/uploads/pages/aakkm-mevzuat/cilt-ii-gorev-koordinasyon.pdf
https://denizcilik.uab.gov.tr/uploads/pages/aakkm-mevzuat/cilt-ii-gorev-koordinasyon.pdf
https://denizcilik.uab.gov.tr/uploads/pages/aakkm-mevzuat/cilt-iii-mobil-hizmetler.pdf
https://denizcilik.uab.gov.tr/uploads/pages/aakkm-mevzuat/cilt-iii-mobil-hizmetler.pdf

	Özet
	1. Teklif Konusu
	2. Teklifin Kapsamı
	3. Teklifin Amacı
	4. Teklifin Maliyeti
	Tablo .1 Maliyet
	5.  Teslimat ve Zamanlama
	6. Teklifin Özgünlüğü
	7. Teklifin Sürdürebilirliği
	8. Garanti ve Destek Şartları:
	9. Sonuç
	10. Ek Bilgiler
	11. Kaynakça



