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Ozet

NATO, 32 iiye iilkesiyle kiiresel giivenligin temel taslarindan biri olarak, modern savasin
gerektirdigi askeri kapasiteyi siirdiirmek zorundadir ve bu, ittifakin stratejik onceliklerini
giiclendirmektedir. Ancak, Ukrayna’daki savas gibi son donemdeki catismalar, ittifakin
mithimmat stoklarinin hem miktar hem de ¢esitlilik agisindan sinandigini ortaya koymus ve
bu durum, tedarik stratejilerinin yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilmistir. Ornegin, 2022
itibartyla ABD’nin Ukrayna’ya 2 milyondan fazla 155 mm’lik top mermisi gonderdigi rapor
edilmis, bu da NATO stoklarinin hizla tiikkendigini géstermistir. Bu durum, NATO f{ilkelerinin
bireysel ¢abalarla miihimmat ihtiyaglarin1 karsilamakta zorlandigini gostermis ve ortak
girisim yontemlerinin gerekliligini vurgulamaktadir. Ortak girisimler, maliyet paylasimu,
standartlagma ve hizli tedarik gibi avantajlarla ittifakin savunma kapasitesini giiclendirmeyi
amaglamakta ve NATO’nun operasyonel etkinligini artirmaktadir. Bu makale, NATO nun
mithimmat stratejisinde ortak girisimlerin roliinii detayli bir sekilde ele almakta ve ittifakin

savunma politikalarina yonelik kapsamli bir analiz sunmaktadir.

[Ik olarak, ortak girisimin neden bir gereklilik haline geldigi ve bireysel cabalarin
sinirlamalar1 incelenmekte, bu baglamda ittifakin karsilagtigi temel zorluklar ortaya
konmaktadir. Ardindan, ¢ok uluslu tedarik projeleri gibi somut drneklerle bu yontemlerin nasil
uygulandigina bakilmakta ve bu projelerin operasyonel etkileri degerlendirilmektedir. NATO
Destek ve Tedarik Ajansi (NSPA)’nin koordinasyon rolii, standartlagsma ¢abalar1 ve savunma
sanayi isbirlikleri ise miihimmat tedarikinin diger dnemli ayaklarini olugturmakta ve ittifakin
stratejik dayanikliligini giliclendirmektedir. Makale, bu girisimlerin sagladig1 avantajlar1 ve
ulusal ¢ikarlar gibi zorluklar1 da tartismakta, boylece ittifakin karsilastigi ¢ok boyutlu
dinamikleri analiz etmektedir. Son olarak, NATO’nun gelecek vizyonu ve bu alandaki
stratejilerini giiclendirmek i¢in pratik Oneriler sunulmakta ve ittifakin uzun vadeli giivenlik

hedefleri degerlendirilmektedir.
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Bu calisma, NATO’nun ortak girisimlerle mithimmat kapasitesini nasil optimize ettigini
anlamak isteyenler i¢in kapsamli bir rehber niteligi tasimakta ve ittifakin savunma
politikalarima yonelik derinlemesine bir perspektif sunmaktadir. Vilnius ve Washington
zirvelerinden ¢ikan kararlar, 2023 ve 2024’te imzalanan toplam 10 milyar dolarlik
sozlesmeler ve teknolojik yenilikler, ittifakin hem bugilinkii hem de yarinki tehditlere
hazirligimi yansitmaktadir. Makale, bu dinamikleri bir araya getirerek, NATO’nun kolektif
savunma anlayisinin mithimmat stratejisindeki yansimalarini ortaya koymakta ve ittifakin

stratejik uyarlanabilirligini vurgulamaktadir.

1. Giris- NATO’nun Miihimmat Sorunu ve Ortak Girisimin Onemi

NATO, 1949’daki kurulusundan bu yana iiye iilkelerin kolektif savunmasimi saglama
misyonunu siirdiirmekte ve bu, ittifakin temel stratejik hedefini olusturmaktadir. Bugiin 32
tiyesiyle ittifak, degisen tehdit ortamlarina karsi askeri kapasitesini siirekli yenilemek ve
modern savasin karmasik gereksinimlerini karsilamak zorundadir. Ancak, son yillarda
Ukrayna’daki savas ve artan jeopolitik gerilimler, NATO nun miithimmat stoklarinin hem
miktar hem de ¢esitlilik agisindan yetersiz oldugunu goézler Oniine sermis ve bu durum,
ittifakin tedarik stratejilerinin yeniden degerlendirilmesini zorunlu kilmistir. 2022°de baslayan
catigmalar, ittifakin 155 mm’lik top mermisi gibi temel mithimmat stoklarin1 hizla tiikketmis;
Oyle ki, bazi iilkeler stoklarmmin %50’sinden fazlasim Ukrayna’ya gondermis ve bu,
NATO’nun kendi savunma kapasitesini yeniden insa etme ihtiyacini ortaya koymustur.
Ornegin, ABD’nin 2022’de Ukrayna’ya 1 milyondan fazla 155 mm’lik top mermisi

gonderdigi tahmin edilmekte, bu da stoklarin ciddi sekilde eridigini gostermektedir.

Miihimmat, modern savasin temel yap1 taslarindan biri olarak 6ne ¢ikmakta ve ittifakin
caydiricilik kapasitesini dogrudan etkilemektedir. Tanksavar fiizelerden havadan karaya
giidimlii mihimmatlara kadar genis bir yelpazede, bu malzemeler olmadan ittifakin
caydiriciligi ve operasyonel etkinligi tehlikeye girmektedir ve bu, NATO’nun stratejik
onceliklerini yeniden sekillendirmektedir. Ancak, her iilkenin kendi miithimmat ihtiyacini
bagimsiz sekilde karsilamaya caligmasi hem maliyetleri artirmakta hem de standartlagsma
sorunlarint  beraberinde getirmektedir, bu da ittifakin operasyonel uyumlulugunu
zorlastirmaktadir. Iste tam bu noktada, ortak girisim yontemleri devreye girmekte ve ittifakin
stratejik ihtiyag¢larini karsilamada kritik bir rol oynamaktadir. Ortak girisimler, iiye tilkelerin
kaynaklarini birlestirerek iiretim, tedarik ve lojistik siire¢lerini optimize etmeyi hedeflemekte
ve bu, NATO’nun ekonomik ve operasyonel verimliligini artirmaktadir. Ornegin, Avrupa
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AB iiyesi ve Norve¢’in katilmasi, bu yaklasimin yayginligini gostermektedir. Bu yaklagim,
sadece ekonomik degil, ayn1 zamanda stratejik bir zorunluluk olarak one ¢ikmakta ve ittifakin

kolektif savunma kapasitesini gli¢lendirmektedir.

NATO’nun ge¢miste ortak projelerde basarili ornekleri bulunmakta ve bu, ittifakin isbirligi
potansiyelini ortaya koymaktadir. Ornegin, Soguk Savas doneminde AWACS ucaklarinm
ortak kullanimu, ittifakin bu tiir is birliklerinden nasil fayda saglayabilecegini géstermis ve bu,
NATO’nun ortak girisimlere olan giivenini artirmistir. Glinlimiizde ise mithimmat odakli ortak
girisimler hem mevcut stoklar1 yenilemek hem de gelecekteki krizlere hazirlik yapmak i¢in
kritik bir rol oynamakta ve ittifakin stratejik dayanikliligini gligclendirmektedir. Bu makalede,
NATO’nun mithimmat ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in kullandig1 ortak girisim yontemleri, bu
yontemlerin avantajlart ve karsilastigi zorluklar incelenmekte ve ittifakin savunma

politikalarina yonelik biitiinciil bir analiz sunulmaktadir.

2. Ortak Girisimin Gerekliligi ve Temel Zorluklar:

NATO’nun mithimmat ihtiyacini1 kargilamada ortak girisimlere yonelmesi, yalnizca bir tercih
degil, ayn1 zamanda bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmakta ve ittifakin stratejik ihtiyaglarini
kargilamada kritik bir rol oynamaktadir. Ukrayna’daki savas, ittifakin stoklarinin ne kadar
hizl1 tiikkenebilecegini ¢arpici bir sekilde ortaya koymus ve bu, NATO’nun acil bir {iretim ve
tedarik stratejisi gelistirmesini gerektirmistir. Ornegin, ABD’nin 2022’de Ukrayna’ya 1
milyondan fazla 155 mm’lik top mermisi gonderdigi tahmin edilmektedir; Bu ise ABD’nin
kendi stoklarnin onemli bir kismimni eritmis ve ittifakin savunma kapasitesini yeniden
degerlendirmesini zorunlu kilmistir. Benzer sekilde, Avrupa’daki iiyeler de stoklarinin biiyiik
boliimiinii Ukrayna’ya aktarmis ve bu, NATO’nun hem kendi savunmasin gili¢lendirmesi hem
de partner {ilkelere destek saglamasi icin acil bir stratejiye ihtiya¢ duydugunu gostermistir.
Avrupa Savunma Ajansi’nin 2023 verilerine gore, AB iiyesi tilkelerin stoklarinin Ukrayna’ya

destek nedeniyle stirdiiriillemez seviyelere diistiigli rapor edilmistir.

Bireysel ¢abalar, bu Olcekteki bir talebi karsilamada yetersiz kalmakta ve ortak girisimlerin
stratejik gerekliligini vurgulamaktadir. Her iilkenin kendi savunma sanayisine odaklanmasi,
mithimmat tiirlerinde ¢esitlilige yol agmakta ve bu, operasyonel uyumlulugu
zorlastirmaktadir. Ornegin, 155 mm’lik mermiler NATO standardi olarak kabul edilse de,
farkli {lkelerin iiretim siiregleri ve teknik Ozellikleri nedeniyle tam uyumluluk
saglanamamakta ve bu, sahada lojistik karmasaya neden olmaktadir. Ayrica, tek bir iilkenin
tiim ihtiyacini karsilamasi, hem maliyetleri artirmakta hem de tiretim siireglerini uzatmaktadir,

bu da ittifakin hizli tepki kapasitesini siirlamaktadir. Ornegin, Avrupa’da tam kapasite
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calisan bir tesisin bile bu talebi karsilamasi yillar alabilmektedir ve bu, ortak girigimlerin

ekonomik ve operasyonel avantajlarini 6ne ¢ikarmaktadir.

Ortak girisimler, bu sorunlara ¢oziim sunmakta ve ittifakin savunma kapasitesini
giiclendirmektedir. Ulkeler kaynaklarmi birlestirerek dlgek ekonomisinden faydalanmakta,
maliyetleri paylasmakta ve tiretimi hizlandirmaktadir, bu da NATO’nun stratejik esnekligini
artirmaktadir. Ornegin, NATO nun Cok Uluslu Miihimmat Depolama Inisiyatifi'ne (MAWI)
2023 itibartyla 23 iiye iilke ve Isve¢’in katildigi bildirilmis, bu da ittifakin miihimmat
depolama ve dagitim kapasitesini giiclendirdigini gostermektedir. Ancak, bu siirecte bazi
zorluklar da bulunmakta ve ittifakin koordinasyon kapasitesini sinamaktadir. Ulusal cikarlar,
ortak standartlara uyumu zorlastirmakta; bazi iilkeler kendi savunma sanayilerini koruma
egiliminde bulunarak ittifak i¢i uyumluluk siire¢lerini karmasiklastirmaktadir. Ayrica, siyasi
karar alma siireglerindeki farkliliklar ve biitce Oncelikleri, ortak projelerin uygulanmasini
yavaglatabilmekte ve bu, NATO’nun daha esnek bir koordinasyon mekanizmasina ihtiyag
duydugunu gostermektedir. Yine de, NATO’nun bu zorluklar1 agsma konusundaki kararliligi,
ortak girisimleri vazgecilmez kilmakta ve ittifakin kolektif savunma anlayigim

pekistirmektedir.

3. Cok Uluslu Tedarik Projeleri ve Uygulama Ornekleri

NATO’nun mithimmat ihtiyaclarmi karsilamada en etkili ortak girisim yontemlerinden biri,
cok uluslu tedarik projeleri olarak One ¢ikmakta ve ittifakin stratejik Onceliklerini
desteklemektedir. Bu projeler, iiye {ilkelerin taleplerini birlestirerek toplu satin alma ve {iretim
sireglerini  koordine etmeyi amaglamakta ve bu, ittifakin operasyonel verimliligini
artirmaktadir. “Yiiksek Goriiniirliik Projeleri” (High Visibility Projects - HVP) olarak bilinen
bu girigimler, ittifakin stratejik onceliklerini yansitmakta ve NATO’nun kiiresel giivenlikteki
lider konumunu pekistirmektedir. Bu kapsamda, oOzellikle son yillarda artan talep
dogrultusunda kara, hava ve deniz operasyonlari i¢in mithimmat tedariki 6ne ¢ikmakta ve

ittifakin operasyonel kapasitesini gii¢clendirmektedir.

En dikkat ¢ekici drneklerden biri, “Kara Savasi Belirleyici Mithimmat” (LBDM) projesi
olarak one ¢ikmakta ve ittifakin ortak tedarik kapasitesini gostermektedir. 23 NATO iiyesi ve
bir partner iilkeyi kapsayan bu girisim, 155 mm’lik top mermilerinden 120 mm’lik tank
mermilerine, hatta tanksavar fiizelere kadar genis bir yelpazede miihimmatin ortaklasa tedarik
edilmesini saglamakta ve ittifakin operasyonel esnekligini artirmaktadir. 2023°te Paris’te
gerceklestirilen bir toplantida, bu proje kapsaminda 2,4 milyar euro degerinde bir cerceve

sozlesme imzalanmis ve bu, NATO’nun ortak girisimlere olan baglhiligin1 ortaya koymustur.
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Bu anlasma, sadece stoklar1 yenilemekle kalmamakta, ayni zamanda {iiye llkeler arasinda
mithimmat paylasimmi kolaylastirarak ittifakin dayanismasimi giiglendirmektedir. Ornegin,
Baltik tilkeleri gibi daha kiigtik iiyeler, bu tiir projelerle kendi baslarina karsilayamayacaklari
mithimmat miktarlarina erisebilmekte ve bu, ittifakin kolektif savunma kapasitesini

artirmaktadir.

Bir diger 6rnek ise hava savunma mithimmatina odaklanan “Havadan Yere Hassas Giidimli
Miihimmat” (A2G-PGM) projesi olarak one ¢ikmakta ve ittifakin yenilik¢i yaklagimlarini
yansitmaktadir. Bu girisim, katilimer iilkelere hem maliyet avantaji hem de hizli teslimat
saglamakta ve NATO ’nun operasyonel etkinligini giiclendirmektedir. Proje kapsaminda, iiye
iilkeler %15-20 oraninda tasarruf elde ederken, teslimat siireleri bir yila kadar kisalmis ve bu,
ittifakin hizli tepki kapasitesini artirmistir. Ayrica, Avrupa Savunma Ajansi’nin 2023’te
imzaladig1 sekiz gerceve sozlesmesiyle, 155 mm’lik mithimmatin ortak tedariki i¢in 26 iilke
(25 AB iiyesi ve Norveg) bir araya gelmis ve bu, ittifakin ortak 3akymma kapasitesini
giiclendirmistir. Bu tiir projeler, NATO’ nun sadece acil ihtiyaglarini degil, ayn1 zamanda uzun
vadeli operasyonel kapasitesini giiclendirmeyi hedefledigini gostermekte ve ittifakin stratejik
uyarlanabilirligini vurgulamaktadir. Cok uluslu tedarik projeleri, iiye iilkeler arasinda giliveni
artirmakta ve ittifakin kolektif savunma anlayisini pekistirerek stratejik dayanigmay1

giiclendirmektedir.

4. NATO Destek ve Tedarik Ajansi (NSPA) ve Rolii

NATO’nun mithimmat tedarikinde ortak girisimleri koordine eden en énemli araglarindan biri,
NATO Destek ve Tedarik Ajanst (NSPA) olarak one c¢ikmakta ve ittifakin operasyonel
ihtiyaglarini karsilamada kritik bir rol oynamaktadir. 1958’de kurulan Liiksemburg merkezli
bu ajans, iiye iilkeler adina toplu satin alma, lojistik destek ve iiretim siireglerini yoneterek
NATO’nun ekonomik ve operasyonel verimliligini artirmaktadir. Mithimmat alaninda NSPA,
ittifakin operasyonel ihtiyaglarini hizli ve ekonomik bir sekilde karsilamak i¢in vazgegilmez

bir rol oynamakta ve ittifakin stratejik esnekligini giiglendirmektedir.

NSPA’nin en biiyiik avantaji, tiye iilkelerin taleplerini birlestirerek pazarlik giiclinii artirmasi
olarak &ne ¢ikmakta ve bu, ittifakin maliyet etkinligini artirmaktadir. Ornegin, 2024°te ajans,
220 bin adet 155 mm’lik top mermisi i¢in 1,2 milyar dolarlik bir sézlesme imzalamis ve bu,
NATO’nun hizli tepki kapasitesini giiclendirmistir. Bu anlagsma, hem Ukrayna’ya destek
saglamak hem de NATO stoklarini1 yenilemek amaciyla gerceklestirilmis ve ittifakin stratejik
onceliklerini desteklemistir. Ayrica, NSPA'nin 2024’te Nexter Munitions ve JUNGHANS
Microtec GmbH ile imzaladigi 1,1 milyar euro degerindeki iki ¢er¢eve sozlesmesi, CAESAR
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ve PZH-2000 obiis platformlar1 i¢in 155 mm’lik mithimmat tedarikini kapsamakta ve dokuz
NATO iilkesinin katilimiyla ittifakin ortak 3axymma kapasitesini giiglendirmektedir. Normalde
tek bir iilkenin bu 6lg¢ekte bir siparisi finanse etmesi ve teslimati organize etmesi aylar, hatta
yillar siirebilirdi; ancak NSPA sayesinde, siire¢ haftalar icinde tamamlanmis ve bu, ittifakin
lojistik verimliligini artirmustir.  Ajans, TUretici firmalarla dogrudan miizakere ederek
maliyetleri diisiirmekte ve teslimat siirelerini kisaltarak ittifakin operasyonel kapasitesini

giiclendirmektedir.

Bunun yani sira, NSPA lojistik agidan da kritik bir gorev listlenmekte ve ittifakin operasyonel
strdiiriilebilirligini desteklemektedir. Mithimmatin iiye ilkeler arasinda dagitimi, depolanmasi
ve gerektiginde hizlica sevkiyati, ajansin uzmanlik alanlarindan biri olarak 6ne ¢ikmakta ve
bu, NATO’nun stratejik esnekligini artirmaktadir. Ornegin, Dogu Avrupa’daki NATO
birliklerinin acil mithimmat talepleri, NSPA’nin 6nceden planlanmisg lojistik aglar1 sayesinde
karsilanabilmekte ve bu, 6zellikle Rusya sinirina yakin bolgelerde caydiriciligi korumak icin

onem arz etmektedir. Bu, ittifakin operasyonel etkinligini gli¢clendirmektedir.

Ancak NSPA’nin rolii sadece satin almayla siirli kalmamakta; ajans, iiye {lilkeleri ortak
projelere katilmaya tesvik ederek savunma sanayi isbirliklerini de desteklemektedir. Ornegin,
bir {ilkenin iretim kapasitesini bagka bir iilkenin finansal katkisiyla birlestirmek, NSPA nin
kolaylastirdigi modellerden biri olarak one ¢ikmakta ve bu, ittifakin ekonomik ve stratejik
kazanimlarin1 artirmaktadir. Bu sekilde, ittifak hem ekonomik hem de stratejik kazang elde

etmekte ve kolektif savunma kapasitesini gii¢lendirmektedir.

5. Standartlasma, Birlikte Calisabilirlik ve Savunma Sanayi Is Birlikleri

NATO’nun ortak girisim yOntemlerinin basarisi, sadece satin alma veya iretimle sinirl
kalmamakta, mithimmatin sahada etkin bir sekilde kullanilabilmesi de kritik Onem
tagimaktadir. Bu noktada, standartlagma ve birlikte ¢alisabilirlik 6n plana ¢ikmakta ve ittifakin
operasyonel uyumlulugunu giiglendirmektedir. Farkli iilkelerin iirettigi mithimmatin teknik
ozelliklerindeki uyumsuzluklar, operasyonel etkinlikte aksamalara yol acabilmekte ve bu,
NATO’nun stratejik ihtiyaglarin1 karsilamada zorluklar yaratmaktadir. NATO, bu sorunu
¢ozmek i¢in tliye iilkeleri ortak standartlara yonlendirmeye c¢alismakta ve bu, ittifakin

operasyonel kapasitesini artirmaktadir.

Ornegin, 155 mm’lik top mermileri NATO nun en yaygin kullanilan mithimmatlaridan biri
olarak One c¢ikmakta; ancak, bu mermilerin balistik 6zellikleri, doldurma teknikleri veya

paketleme standartlar1 iilkeden tiilkeye degisiklik gosterebilmektedir. Ortak girisimlerle,



NATO bu tiir mithimmatlar icin tek bir standart belirleyerek iiretimi hizlandirmakta ve lojistik
stirecleri basitlestirmektedir. Bu, sahada farkl iilkelerin topcu birimlerinin ayni mithimmati
sorunsuzca paylasabilmesini  saglamakta ve operasyonel birlikte c¢alisabilirligi
giiclendirmektedir. 2023 Vilnius Zirvesi’'nde bu yonde alinan kararlar, standartlasmanin
ittifakin oncelikleri arasinda oldugunu gostermekte ve NATO nun stratejik uyarlanabilirligini
vurgulamaktadir. Avrupa Savunma Ajansi’nin 2023’te imzaladig1 dokuz g¢ergeve sézlesmesi,
ozellikle CAESAR, Krab, Panzerhaubitze 2000 ve Zuzana obiis sistemleri i¢in 155 mm’lik
mithimmatin standartlagtirllmig tedarikini desteklemekte ve bu, ittifakin operasyonel

uyumlulugunu artirmaktadir.

Standartlasmanin 6tesinde, savunma sanayi isbirlikleri de ortak girisimleri gli¢lendirmekte ve
ittifakin yenilik¢i kapasitesini artirmaktadir. Uye iilkeler, kendi savunma firmalarini siirece
dahil ederek hem yerel ekonomiyi desteklemekte hem de NATO’nun genel kapasitesini
artirmaktadir. Ornegin, Alman Rheinmetall firmasi, 2024’te iki NATO iilkesine 40 mm’lik
mithimmat saglamak icin 32,4 milyon dolarlik bir anlagma imzalamis ve bu, ittifakin savunma
sanayi isbirliklerini gii¢lendirmistir. Ayrica, Rheinmetall’in 2023 te Ispanyol Expal firmasini
satin almasi, Avrupa’daki mithimmat iiretim kapasitesini artirmis ve NATO’nun tedarik
zincirini giiglendirmistir. Bu tiir projeler, 6zel sektoriin teknolojik yetkinliklerini NATO nun
ihtiyaclariyla birlestirmekte ve ittifakin yenilik¢i savunma kapasitesini artirmaktadir. Benzer
sekilde, Fransiz-italyan ortakhigi Eurosam, hava savunma sistemleri icin mithimmat
tiretiminde NATO {ilkelerine katki saglamakta ve ittifakin operasyonel etkinligini

giiclendirmektedir.

Bu igbirlikleri, inovasyonu da tesvik etmekte ve ittifakin gelecekteki tehditlere karsi
hazirligmmi artirmaktadir. Ortak projeler sayesinde, yeni nesil mithimmatlarin gelistirilmesi
hizlanmakta; 6rnegin, daha uzun menzilli veya hassas giidiimlii sistemler, ittifakin stratejik
kapasitesini  giiclendirmektedir. Ancak, bu siirecte ulusal ¢ikarlarin  korunmasi ile
standartlagsma arasinda bir denge kurulmasi gerekmekte ve bu, ittifakin koordinasyon

kapasitesini sitnamaktadir.

6. Avantajlar, Zorluklar ve Gelecek Perspektifi

NATO’nun miihimmat ihtiyaclarin1 karsilamak i¢in ortak girisim yontemleri, ittifaka hem
ekonomik hem de stratejik avantajlar saglamakta ve kolektif savunma kapsitesini
giiclendirmektedir. Maliyet paylasimi, 6l¢cek ekonomisi ve hizli iiretim, bu yontemlerin temel
kazamimlar1 arasinda yer almakta ve ittifakin ekonomik verimliligini artirmaktadir. Ornegin,

A2G-PGM projesinde tiye iilkeler %15-20 tasarruf saglamis ve teslimat siireleri bir yila kadar
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kisalmis, bu da ittifakin operasyonel esnekligini artirmigtir. Benzer sekilde, NSPA araciligiyla
yapilan toplu alimlar, bireysel cabalarla karsilagtirildiginda milyonlarca dolarlik tasarruf
getirmis ve bu, ittifakin maliyet etkinligini gii¢clendirmistir. Avrupa Savunma Ajansi’nin
2023’te yedi iiye iilkenin sadece 60,000 adet 155 mm’lik mermi siparisi vermesine ragmen,
bu girisimlerin 6l¢cek ekonomisi potansiyeli, gelecekteki siparislerle daha biiyiik tasarruflar
saglayabilir. Operasyonel acidan ise, standartlasma ve birlikte calisabilirlik, NATO
kuvvetlerinin sahada daha uyumlu hareket etmesini saglamakta ve ittifakin stratejik

dayanikliligin1 artirmaktadir.

Ancak, bu siliregte zorluklar da bulunmakta ve ittifakin koordinasyon kapasitesini
sinamaktadir. Ulusal ¢ikarlar, ortak girisimleri bazen sekteye ugratmakta; bazi iilkeler, kendi
savunma sanayilerini koruma kaygisiyla standartlardan sapma hakkini1 kullanmaktadir, bu da
uyumluluk sorunlarini artirmaktadir. Ayrica, siyasi karar alma siireclerindeki farkliliklar ve
biitce Oncelikleri, projelerin uygulanmasini yavaslatabilmekte ve bu, ittifakin daha esnek bir
yaklasim gelistirmesini gerektirmektedir. Ornegin, bir iilkenin acil mithimmat ihtiyac1 varken,
bagska bir iilkenin uzun vadeli planlara odaklanmasi, ortak projelerde uyumsuzluk
yaratabilmekte ve bu, ittifakin koordinasyon mekanizmalarin1 giiclendirme ihtiyacini ortaya
koymaktadir. Avrupa Savunma Ajansi’nin 2023’te hedeflenen 1 milyon mermi teslimatinin
sadece 480,000’ini gerceklestirebilmesi, bu zorluklarin bir gostergesidir. Bu tiir engeller,
NATO’nun daha esnek ve hizli tepki verebilen bir koordinasyon mekanizmasina ihtiyag

duydugunu gostermekte ve ittifakin kurumsal uyarlanabilirligini 6ne ¢ikarmaktadir.

Gelecege bakildiginda, NATO’nun ortak girisimleri daha da derinlestirme hedefi bulunmakta
ve bu, ittifakin stratejik vizyonunu yansitmaktadir. 2023 Vilnius Zirvesi’nde kabul edilen
Savunma Uretim Eylem Plan1 ve 2024 Washington Zirvesi’nde duyurulan Endiistriyel
Kapasite Genisletme Taahhiidii, bu kararliligin birer gostergesi olarak one c¢ikmakta ve
ittifakin iretim kapasitesini giiclendirmektedir. Bu kapsamda, Ukrayna’y1 desteklemek ve
ittifakin  stoklarmi giliclendirmek i¢in 10 milyar dolarlik s6zlesmeler imzalanmis ve bu,
NATO’nun kiiresel giivenlikteki lider konumunu pekistirmistir. Ayrica, yapay zeka ve ileri
tiretim teknolojilerinin mithimmat iiretimine entegrasyonu gibi yenilik¢i adimlar da giindemde
bulunmakta ve bu, ittifakin teknolojik iistiinliiglinii artirmaktadir. NATO, bu yontemlerle hem
mevcut tehditlere yanit verecek hem de gelecekteki krizlere hazirlikli olacak, boylece kolektif
savunma kapasitesini giiclendirecektir. Ortak girisimler, ittifakin dayanigma ruhunu ve
caydiriciligini pekistiren bir koprii olarak 6ne ¢ikmakta ve NATO nun stratejik dayanikliligini

artirmaktadir.
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7. Sonug ve Oneriler

NATO’nun mithimmat ihtiyaclarini karsilamak i¢in ortak girisim yontemleri, ittifakin modern
giivenlik tehditlerine yanit verme kapasitesini giiglendiren bir strateji olarak 6ne ¢ikmakta ve
kolektif savunma anlayisini pekistirmektedir. Cok wuluslu tedarik projeleri, NSPA’nin
koordinasyon yetkinlikleri, standartlagsma ¢abalar1 ve savunma sanayi isbirlikleri, iiye tilkeler
arasinda kaynak paylasimini ve operasyonel uyumu artirmakta ve ittifakin stratejik esnekligini
giiclendirmektedir. Ukrayna’daki savas gibi krizler, bu yontemlerin aciliyetini ve etkinligini
kanitlarken, maliyet tasarrufu ve hizli teslimat gibi avantajlar da ittifakin dayanikliligim
pekistirmektedir. Ornegin, NSPA’nin 2024’te 1,1 milyar euro degerinde 155 mm’lik
mithimmat so6zlesmeleri, ittifakin hizli tepki kapasitesini gostermektedir. Ancak, ulusal
cikarlar, standartlasma zorluklar1 ve siyasi farkliliklar gibi engeller, bu girisimleri tam
potansiyeline ulastirmada hala asilmasi gereken meseleler olarak 6ne ¢ikmakta ve ittifakin

koordinasyon kapasitesini sitnamaktadir.

Bu baglamda Makine ve Kimya Endiistrisi (MKE) Onemli bir tedarik¢i olarak ©ne
cikmaktadir. NATO’nun gelecekte bu alanda daha etkili olabilmesi i¢in bazi Oneriler
gelistirilebilir ve bu, ittifakin stratejik uyarlanabilirligini giiclendirecektir. Ilk olarak,
standartlagma siiregleri hizlandirilmali ve iiye tilkeler icin baglayici tesvikler sunulmalidir;
ornegin, standartlara uyan iilkelere finansal destek veya oncelikli tedarik hakki taninabilir,
boylece ittifakin operasyonel uyumlulugu artacaktir. Ikinci olarak, NSPA’nin yetkileri
genisletilerek, acil durumlar i¢in daha hizli karar alma mekanizmalar1 olusturulabilir ve bu,
ittifakin hizli tepki kapasitesini giiglendirecektir. Ugiincii olarak, savunma sanayi
isbirliklerinde kiigiik ve orta dlgekli iilkelerin firmalar1 daha fazla dahil edilmeli; bu, ittifak
genelinde tretimin dengeli dagilimimi saglayarak ekonomik dayanigmayi artiracaktir. Son
olarak, yapay zeka ve 3D baski gibi yenilik¢i teknolojiler, mithimmat {iretiminde pilot
projelerle test edilmeli; bu, hem maliyeti diisiirecek hem de sahada {iiretim esnekligi

saglayarak ittifakin teknolojik tistlinliigiinii gli¢lendirecektir.

Sonug olarak, ortak girisimler NATO’nun kolektif savunma anlayisinin bir yansimasi olarak
one c¢ikmakta ve ittifakin stratejik dayamikliligini pekistirmektedir. Bu yontemler, ittifakin
sadece bugiinkii ihtiyaclarini degil, gelecekteki tehditlere karsi hazirligin1 da garanti altina
almakta ve NATO’nun kiiresel giivenlikteki lider konumunu giiclendirmektedir. Onerilen
adimlarla, NATO miihimmat kapasitesini daha etkin, ekonomik ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirebilmekte, boylece degisen diinyada caydiriciligimi ve birligini korumaya devam

etmektedir.
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