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1.0ZET

NATO, 32 iiye iilkenin ortak savunmasini ve giivenligini saglamay1 amaclayan bir askeri
ittifaktir. Son yillarda, teknolojinin savunmadaki rolii arttig1 icin NATO, DIANA ve NIF gibi
inovasyon programlarini baslatti. DIANA, iiye iilkelerdeki girisimcilere yenilik¢i savunma
coziimleri gelistirmeleri i¢in destek saglarken, NIF ise 1 milyar Euro’luk yatirimla teknoloji
girisimlerine finansman sunuyor. Bu programlar, NATO’ nun gelecekteki tehditlere karsi
teknolojik istlinliigiinii koruma hedefinin bir pargasidir. Tiirkiye, son yillarda savunma
sanayisinde biiylik ilerleme kaydetmis olup, NATO’nun bu programlarindan daha fazla
yararlanarak uluslararasi pazarda daha giiclii bir konuma gelebilir. Ozellikle Dual-Use (Cift
Kullanimli) Teknolojiler, hem sivil hem de askeri alanda 6nemli firsatlar sunmaktadir. Ancak,
biirokratik engeller ve uluslararasi regiilasyonlar bu siiregte dikkat edilmesi gereken

faktorlerdir.

2.GIRIS

NATO, Tiirkiye'nin de iiyesi oldugu toplam 32 iilkenin askeri organizasyondur. NATO'nun
amaci, toplu savunmayi tesvik etmek ve uluslararasi barist siirdiirmektir NATO'ya iiye olma

sebebi “biz" olgusunu olusturmaktir. 32 iilke birbirlerine destekleyecek ve birine yapilacak

olan herhangi bir saldir1 durumunda "bir" olacak ve birlikte kars1 koyacaklardir. *

NATO, sadece iiye devletlerin uluslararas1 barigi siirdlirmesini saglamakla kalmaz, aym
zamanda {ye tilkelerin savunma sanayisinde teknolojik giivenlik agisindan kendilerini

giiclendirmelerini de hedefler. 2



3.NATO DIANA VE NIF PROGRAMLARINA BAKIS

2019 Londra Liderler Zirvesi'nde hazirlanan "Yeni Bir Cag i¢in Birliktelik" raporu, 2030 i¢in
Yiikselen ve Cigir Acan Teknolojiler” (EDT: Emerging and Disruptive Technologies)
artirarak, yeni tehditlere karst korumayir amaglamaktadir. (NATO, 2020) Raporda kisaca
teknolojik tistlinliige yonelik ¢aligmalar yer almis, teknolojinin 6nemi vurgulanmis bu acidan
iilkelerin desteklenecegi aciklanmistir. Bu dogrultuda, 2021 yilinda Briiksel Zirvesinde
“Kuzey Atlantik I¢in Savunma Inovasyon Hizlandiricisi” (Defence Innovation Accelerator for

the North Atlantic - DIANA) girisimi kabul edilmistir.’

DIANA programinda, NATO “Meydan Okuma Programlar1” diizenlenerek, yeni girisimcilere
maddi destek verilmesi hedeflenmektedir. Miittefik iilkelerin ortaklasa sagladigi finansman,
hizlandirict ag1 ve test merkezleri bir araya gelerek, ¢oziimlerin hizlica gelistirilip hayata
gecirilmesini saglayacaktir. NATO bu programda iiye iilkelere verdigi mesaj aslinda sudur;
Teknolojik stiinliik elde etmek icin hayata gegirilmesi i¢in iilkelere gerekli destegi DIANA
ile saglayacagini vurgulamistir. Aslina bakarsimiz yeni diizende her sey teknoloji ilizerine,
teknoloji o kadar kisa siirede biiytlik ilerlemeler gosteriyor ki yakalamasi zor oldugu kadar
gincel hayatimiza girmesi c¢ok wuzun zaman ahyor. Bugiin finansman agidan
desteklenmeyecek bir teknolojinin olmast miimkiin degil. Teknolojiyi yakalayabilmenin ilk ve

temel sart1 maddi destektir.

NATO'nun bir diger programin adi “NATO Inovasyon Fonu; NIF’tir” Bu program 2021
yilindaki NATO zirvesinde onaylanmisti. NATO Inovasyon Fonun amaci DIANA gibi
teknolojik tistiinliik i¢in kurulmus bir fondur. NATO'nun kurulus amaglarindan biri olan ittifak
giivenligini  saglamak, bunu savunma alaninda faydalanabilecek yeni teknolojiler
gelistirmektir. NIF; 1 milyar euroluk yatirimi olan bagimsiz bir sermaye fonudur. Tiim 32
NATO iiyesinden sadece 24 miittefiki bu fonu almaktadir. Fonun maddi destek olarak ¢ok

gii¢lii bir finansman oldugu soylenebilir. *

NIF, finansal destek mekanizmasi saglarken, DIANA ise yenilik¢i ¢oztimleri tesvik eden bir
platform olarak islev gormektedir. Bu iki program NATO'ya iiye olan devletlerin kendi
iclerinde koprii kurarak teknolojik istlinliigli ve savunma gereksinimlerini saglamaktir.
Ozellikle savunma sanayiinde hizla gelisen yapay zeka, otonom sistemler ve siber giivenlik
gibi alanlarda, DIANA’nin sundugu arastirma-gelistirme destegi ile NIF’in sagladig1 finansal
kaynaklarin birlesimi, NATO nun askeri ve sivil alandaki inovasyon giiclinii artiran stratejik

bir yaklasim sunmaktadir. Bu iki programin iilkelere sundugu bir siirii avantajlar vardir.



DIANA ve NIF programlarindan Tiirkiye'deki savunma sanayi firmalarnt da
yararlanabilmektedir. Ayrica, yalnizca savunma sanayi firmalar1 degil, gerekli sartlari
saglayan start-up'lar da bu programlara katilim saglayabilir. Bu iki program hakkinda bilgi
almak oldukg¢a kolaydir. Diana ve NIF programlarina ait duyuru sayfalari ve web siteleri

mevcuttur. Kolay takip edilebilir ve erisilebilir olmalar1 biiytik bir avantajdir.

Raquel Jorge Ricart "DIANA and the NIF: Needs and Opportunities " adli makalesinde
programlarin eksik yanlarmi agiklamistir. NATO, DIANA ve NIF ile yeni teknolojinin
Oonemini kabul etmis, bu girisimlerin hedef ve yonetisim yapilarini netlestirmistir. Ancak start-
up’larla is birligi, uzun vadeli faaliyetlerin desteklenmesi ve miittefiklerin derin teknolojiye
katilim istekliligi gibi zorluklarla kars1 karsiyadir. Miittefikler orgiitsel olarak entegrasyona
hevesli olsa da finansal destek konusunda net degildir. Cogu iilke DIANA’ya test merkezleri
ve hizlandiricilar sunarak katki saglarken, start-up’lar ile s6zlesme yapma sorumlulugu ulusal
savunma bakanliklarina birakilmistir. Finansal yatirim, derin teknoloji gelistirme siireclerinde
kritik bir zorluk olmaya devam etmektedir. Kamu-6zel is birligi, risk sermayesi ve devlet
destegi gereklidir. Ayrica, yabanci yatirimlarin denetimi ve fikri miilkiyetin korunmasi gibi

ekonomik giivenlik 6nlemleri uyarlanmalidir?

DIANA, sanayilesmis iilkeler i¢in avantaj saglarken, teknolojiye daha az asina miittefikler
i¢in i¢ rekabet yaratabilir. Ozetle, NATO’nun teknolojik déniisiimde ilerlemesi, iiye iilkelerin
savunma yeniligine verdigi oncelige baghdir. Buradaki en biiyiikk dezavantaj her {iye esit
sekilde faydalanmayacaktir. DIANA programindan yararlanmak i¢in iilke olarak savunma ve
derin teknoloji konusunda yeterliligi olmasi gerekiyor. Aslinda bu Tiirkiye i¢in avantaj
olabilir. Geg¢misten gilinlimiize baktigimizda savunma sanayii firmalarimin gelisimini

goruyoruz.

Bu makaleden yola c¢ikacak olursak Derin teknoloji (deep-tech), bilimsel kesifler ve
miithendislikle birlesen, biiyiik toplumsal veya endiistriyel sorunlari ¢6zmeyi hedefleyen ileri
diizey teknolojilerdir. EDT’de bulunan teknolojiler sunlardir: Yapay Zeka: Makinelerin insan
gibi diisiinmesini saglayan teknolojiler. Biyoteknoloji: Ilag gelistirme veya genetik
miihendisligi gibi alanlar. Kuantum Bilgisayarlar: Klasik bilgisayarlardan ¢ok daha hizli
hesaplama yapabilen teknolojiler. Uzay Teknolojileri: Uydu sistemleri veya uzay kesif
araclari. Robotik ve otonom sistemler, hipersonik vb. yeni teknoloji, gelistirilmesi zor, pahali
ve uzun zaman alan, ancak basarildiginda devrim yaratabilecek teknolojilerdir. NATO, derin
teknolojinin savunma ve gilivenlik alaninda ne kadar onemli oldugunu fark etmistir. Bu

nedenle iki 6nemli program baglamistir; bunlar DIANA ve de NIF fonudur.
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Burada en 6nemli konu derin teknoloji projeleri hassas bilgiler i¢erdigi i¢in fikri miilkiyetin

korunmasidir.

Ozetleyecek olursak; derin teknoloji, gelecegi sekillendirecek ileri diizey teknolojilerdir.
NATO, bu teknolojileri savunma alaninda kullanmak istiyor, ancak finansman, is birligi ve
giivenlik gibi zorluklarla miicadele ediyor. Basarili olmak i¢in iiye iilkelerin birlikte ¢aligsmasi
ve yatirimlarii artirmasi gerekiyor. Ayni sikintilar sadece NATO f{iyeleri i¢in gegerli degil
Tiirkiye’deki savunma sanayi firmalar1 icinde gecgerlidi. DIANA ve NIF birbirlerini
tamamlayan iki ayr1 yap1t olup DIANA erken asama inovasyonlar1 tesvik ederken, NIF bu

sirketlere uzun vadeli yatirim yaparak biiylimelerini destekler.

Peki Tirk Savunma sirketlerinin gliniimiizdeki programlara katilimini incelemeden once

savunma sanayii ne demektir sorusunu dnce yorumlayalim.

Savunma sanayii, savas vasitalarinin tiimiiniin iiretimini amagclayan, iilke igerisindeki biitiin
endistrilerin birbiriyle baglantili olmasiin biiyiikk 6nem arz ettigi ve bu iligkinin olanak ve
yeteneklerini kullanan sanayi organizasyonudur. ® Savunma sanayii, iilkenin silahli kuvvetleri
icin taktik, stratejik ve savunma amacina yonelik silah sistemleri ve donanimlar: tasarlayan,
gelistiren ve ireten, o0zellikle yatirim mallari {ireten, sanayi dallar1 basta olmak {izere diger
biitiin ekonomik faaliyet alanlari ile i¢ i¢e olan 6zel ve kamu kuruluslarinin miilkiyetindeki
isletmeler toplulugudur. Bu kapsamda savunma sanayinin yiiksek ve yeni teknolojilere sahip

olmas1 gerekmektedir.
4. TURKIYE iCIN DIANA VE NIF DEGERLENDIRMESI

2002 Yilinda savunma sanayi sirketlerimiz diinyadaki listelere giremezken, 2020 yilinda
diinyadaki en biiylik savunma sanayii sirketleri arasina Tiirkiye'de girdi. Bunda NATO iiyesi
olmamizin katkis1 tartisilmaz bir gergektir. 2025 yili1 Ocak ayinda Briiksel’de gerceklestirilen
zirvede NATO Genel Sekreteri Mark Rutte iist diizey yetkililerle goriiserek, Tiirkiye’nin
savunma sanayii vizyonunu ilerletmek ve miittefiklerle stratejik is birligini giiclendirmek

istediklerini belirtti. ’

Tiirk savunma sanayi firmalari, son yillarda biiyilik bir gelisim gdstererek uluslararasi alanda
dikkat ¢ekici projelere imza atmaktadir. NATO’nun DIANA ve NIF gibi programlari, Tiirk
savunma sirketleri i¢in bliylik firsatlar sunmaktadir. Bu programlara katilim, teknoloji
gelistirme, yeni pazarlara agilma ve uluslararasi is birlikleri kurma agisindan 6nemli bir
avantaj saglayabilir. Tlirk Savunma sirketlerinin NATO'nun sundugu programlardan ne kadar

yararlantyor. Uzun zamandir savunma sanayii sirketlerini inceleme firsatim oldu ve

6



gozlemlerime gore, Tirkiye’deki bircok basarili firma, mevcut programlardan nasil

yararlanacaklar1 konusunda yeterli bilgiye sahip degil.

DIANA ve NIF gibi NATO programlarina katilmak suretiyle firmalar savunma alanindaki en
son yeniliklere erigebilirler. Bu programlara katilarak NATO iiyesi iilkelerle ortak projeler
gelistirerek global savunma pazarinda daha giiclii bir konum elde edilebilir. Global savunma
pazarinda ortak projelerde ¢alismak sirketlerin hem bilinirligini hem de uluslararasi alanda
giivenirliliklerini arttirir. NIF, savunma sanayi firmalarina yatirim yaparak projelerini finansal

acidan desteklere ve bdylece projelerini hizlandirabilir ve biiytitebilirler.

DIANA programina secilen sirketler, birden fazla olanaklara sahip oluyorlar. Teknoloji
gelistirme ve gosterim destegi i¢in finansman ve DIANA Hizlandirict Programi’na katilim.
Ittifak genelinde 23 hizlandirict ve NATO teskilatinda ve 32 Miittefik pazarinda pazar yollar:.
Girisimcilerin 6nerilen ¢ift kullanimli teknolojik ¢oziimlerini risklerini azaltarak, gostererek
ve dogrulayarak test edebilecekleri 182 test merkezi. Bilim insanlari, mithendisler, endiistri
ortaklari, nihai kullanicilar ve devlet tedarik uzmanlarindan mentorluk. Giivenilir iiglincii taraf
finansmani i¢in Miittefik Sermaye Toplulugu ile iliskili bir yatirime1 agi. Biitlin bu bilgilere
ulagilabilmektedir fakat Tirkiye’deki Savunma firmalarinin ne kadar bu fondan

kullanabildikleri tam bilibmemektedir.®

DIANA, NATO'nun savunma inovasyonunu hizlandirma amaci giiden bir programdir ve bu
kapsamda hem askeri hem de sivil kullanim alanlarina yénelik teknolojilerin gelistirilmesi ve
bu teknolojilerin hizla benimsenmesi tesvik edilmektedir. Tiirk Savunma Firmalar1 Dual-use

teknolojilerini daha ileriye getirebileceklerini diisliniilmektedir.

Dual-use teknolojileri hem savunma hem de sivil alanlarda kullanilabilen teknolojiler oldugu
icin DIANA'nin hedefleriyle dogrudan ortiismektedir. Bu tiir teknolojilerin gelistirilmesi,
NATO'nun giivenlik ihtiyaclarin1 karsilamak ve ayni zamanda sivil sektordeki faydalari
artirmak adina onemlidir. Bu nedenle, DIANA Programi'nin bir parcasi olarak, Dual-use
teknolojilerine odaklanmak ve bu teknolojilerin inovasyon siireglerine dahil edilmesi,

NATO'nun stratejik hedeflerine katki saglar.

Burada onemli olaylardan bir tanesi evet Diana programi bir¢ok avantaj sunuyor fakat
bilinmeyenler var. Oncelikle vurgulamak gereken kelimelerden bir tanesi de Dual-use
dedigimiz ¢ift kullanimli teknoloji. Diana programin amaglarindan bir tanesi savunma ve
giivenlik alaninda yenilik¢i teknolojilere tesvik etmek ve Dual-use teknolojilerine tesvik

etmek. Peki nedir bu Dual-use?



Bugiin Tiirkiye’de yiizlerce savunma sanayii firmasi bulunmaktadir. Bunlarin hepsi diinyanin
en glicllii savunma sanayii firmalariyla rekabet halinde. Her ne kadar devletten destek alsalar
da bazi firmalarimizin ¢ift kullanim konusunda alabilecekleri desteklerin tam bilinmedigi

distintilmektedir.

Cogunlukla savunma amagli arastirma projeleri kapsaminda gelistirilip ¢ift kullanim agisin-

dan en yiiksek potansiyel sergileyen teknolojilerden birisi kiziltesi sensor teknolojisidir.

Kizil6tesi sensor teknolojisinin savunma sanayiindeki gelisimi ve potansiyel sivil kullanim
alanlan tartigilmaktadir. Kizilotesi sensorler, insan goziiniin goremedigi dalga boylarindaki
radyasyonu algilayarak gece goriisii, tahribatsiz muayene, medikal goriintiileme gibi c¢ok
cesitli uygulamalara olanak tanir. Ancak, bu teknoloji diinya genelinde yayginlastirilmamis
olup, yalnizca savunma amacl kullanilmaktadir. Cift kullanim (Dual-use) konseptiyle, bu
teknolojinin hem askeri hem de sivil alanlarda kullanilmasinin 6nii agilmaktadir. Ancak, bu
teknolojilerin sivil alanda kullanilmasi, kotii amagclarla kullanilma riski nedeniyle bazi
engellerle karsilagsmaktadir. Kizil6tesi sensor teknolojisinin kazanilmasi, lilke igin stratejik
onem tasimaktadir ve bu alanda yapilan c¢alismalar Tirkiye’de de onemli ilerlemeler
kaydetmistir. Tiirkiye’de kizilotesi sensor teknolojisi tiretimine baslanmigtir. Kizilotesi sensor
teknolojisinin yerli iretimi, Tiirkiye’nin savunma sanayisindeki bagimsizlik hedeflerine
katkida bulunurken, ayni zamanda teknolojinin sivil alanlarda da etkin bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in altyap1 ve regiilasyonlarin olusturulmasi gerekmektedir. Bu teknolojinin
gelisimi, Tiirkiye’'nin kiiresel savunma pazarindaki rekabet giliciinii artirmakla birlikte,

stratejik olarak yiiksek Gneme sahip bir alan olarak kalmaya devam edecektir.’

Tirkiye'nin yapay zeka teknolojisini savunma alaninda gelistirmesi ¢ok onemlidir. Ciinkii bir
ilkenin savunma ve giivenlik politikalarinda disa bagimliligint en aza indirmek kendi
kararlarini alabilme kapasitesi cok dnemlidir. Tiirkiye’nin son yillarda gelistirdigi Bayraktar
TB2, Akinci, Kizilelma gibi yapay zeka destekli IHA’lar, bu bagimsizlik yolunda kritik bir
adim olmustur. Yapay zeka teknolojisi sayesinde Tiirkiye, IHA’larin1 daha otonom hale
getirmis, insan miidahalesine daha az ihtiya¢ duyan sistemler gelistirmistir. Veri analizi ve
hedef tamima algoritmalar;, [HA’larin diisman unsurlari tespit etmesini ve askeri
operasyonlarda daha hizli, etkili kararlar almasini saglamaktadir. Bu gelismeler, Tiirkiye nin
hem savunma ihracatin1 artirmasina hem de kendi askeri operasyonlarinda daha bagimsiz
hareket etmesine olanak tanimmistir. Ekonomik ve politik bagimsizlik acisindan, Tiirkiye
savunma sanayiine yaptig1 yatirimlarla kendi teknolojisini liretme kabiliyetini artirmis ve disa

bagimlilig1 azaltmistir.



Bu iki teknolojik ilerlemeler savunma sanayii firmalar1 ve Tiirkiye adina biiylik gelismelerdir.
Fakat Tirkiye'de savunma sanayii denince aklimiza ilk gelen "yerli ve milli" olmasi bu
konuda NATO'ya iiye olan iilkelerinin teknolojik sistemlerde birbirine uyumlu olmasi ¢ok
onemlidir. "Yerli ve Milli" olmasi1 diger iilkelerle teknolojik entegrasyon problemini ortaya

cikartmaktadir.

NATO, iiye iilkeler arasindaki bu teknolojik farkliliklar1 giderebilmek i¢in daha esnek bir
yapay zeka entegrasyon stratejisi gelistirmelidir. Tiirkiye nin gelisimi goz Oniine alindiginda,
NATO’nun su adimlarmi degerlendirmesi onemlidir. Genel olarak, Tiirkiye’nin yapay zeka
tabanli askeri sistemlerdeki gelisimi, lilkenin savunma sanayinde bagimsizligini artirirken
NATO i¢inde belirli uyum sorunlar1 yaratmaktadir. Bu durum, NATO’nun gelecekteki kolektif
savunma kabiliyetlerini koruyabilmesi i¢in teknolojik ¢esitliligi destekleyen yeni bir yaklagim

gelistirmesini gerektirmektedir.

DIANA ve NIF gibi programlar, ¢ogunlukla savunma sanayi uzmanlari, strateji gelistiriciler
ve secilmis savunma sirketleri tarafindan bilinse de genis bir kamuoyu ve diger paydaslar i¢cin
bu programlarin tamitimmin yeterli olmadig1 sdylenebilir. Programlar genellikle teknik
cevreler ve askeri sektorle sinirh kalmaktadir. Daha genis kitlelere yonelik tanitim faaliyetleri
yapilmalidir. Bugiin sosyal medyanin yadsinamaz bir giicii s6z konusudur bu programlari,
sosyal medya, savunma sanayi konferanslari, sektor fuarlar1 ve medya araciligiyla daha fazla
kitleye ulasabilirler. Yukarida yazdigim gibi aslinda bilgiye ulasim kolay fakat yonlendirmeler

ve Tiirk savunma firmalarinin bu programlarla ilgili bilgi eksiklikleri vardir.

DIANA ve NIF gibi programlar genellikle ¢ok teknik ve stratejik bir yapiya sahip olup,
sadece belirli alanlarda uzmanlagmis profesyonellere hitap etmektedir. Bu programlar
tanitirken basitlestirilmis ve anlagilir dil kullanilabilir. Ayrica, basar1 hikayeleri ve somut
ornekler {izerinden agiklamalar yapilmasi, insanlarin programlarin Onemini daha iyi
kavrayabilmelerine yardimci olabilir. Bugiine dek bu programlarda hakkinda SAHA MBA
programinda Dr. Ugur Tar¢in dersinde detayli bilgi sahibi olabildim. Burada en onemli
rollerden bir tanesi bu konulara bilgi sahibi olan uzmanlara ulagabilmektir. Konuyla ilgili
uzmanlasmis kisilerin hatta programi dahil olmus kisilerin mentorluk yaparak Tiirkiye’deki
birden fazla savunma sirketine katkida bulunabilir. DIANA programi zaten bunun ig¢in bir
caligmas1 var fakat once Diana programina hakim olmak gerekiyor. Programlara katilmis
kisilerin kobilerin start-uplara daha fazla sorumluluk hatta zorundalik getirilebilir. Programda
bagsarili olmus deneyimlemis firmalarin, daha sonrasinda yeni bir firmaya destek olabilir. Bu

sekilde program yayginlasabilir.



Tiirkiye'de 2024 yili DIANA programina kabul edilen iki Tiirk girisimciden biri olan
SPACELIS Uzay Teknolojileri Kurucusu ve CEO'su Dr. Gililer Kogak’i, SAHA MBA 2024-
2025 programi kapsaminda, 17 Kasim 2024 tarihinde TUBITAK Konferans Salonu'nda Dr.
Ugur Tar¢in’in NATO ve Milli projelere firmalarin katilimi dersinde online olarak dinleme
firsatt bulduk. SPACELIS, esnek ve sarilabilir glines panelleri gibi yenilik¢i teknolojiler
gelistirerek, bunlar1 savunma ve uzay sanayisinde kullanmayi hedefliyor. Dr. Kogak'in
liderligindeki SPACELIS, bu program kapsaminda firiinlerini ticarilestirme ve uluslararasi
pazarlara agilma firsatt bulmustur. Bu basari, Tiirkiye'nin uzay ve savunma teknolojilerindeki
yenilik¢i potansiyelini gostermekte ve geng girisimeiler igin ilham kaynagi olmaktadir.'

Ayrica NATO mentorii Dr. Serhat SECMEN’de aymi derste siire¢ hakkinda bigi sunmustur.
5. SONUC

Sonug olarak, DIANA ve NIF gibi NATO programlarinin daha fazla taninmasi i¢in tanitim
stratejilerinin ¢esitlendirilmesi, basar1 hikayelerinin paylasilmasi, hedef kitleyi genisletici
faaliyetlerin yapilmasi ve daha fazla destek ve tesviklerin saglanmasi1 énemlidir. Tiirkiye nin
savunma sanayi agisindan bu tiir stratejik is birliklerinin faydalar1 biiytiktiir ve bunlarin

uluslararasi platformlarda daha fazla goriiniir hale gelmesi saglanmalidir.

Tiirk savunma sirketlerinin, DIANA ve NIF gibi programlara katilmadan 6nce savunma
teknolojilerinde 6nemli olan alanlara (yapay zeka, otonom sistemler, siber giivenlik, ileri
mihendislik) odaklanmalar1 gerekir. Bu alanlarda yapilacak yatirimlar, sirketlerin uluslararasi
alandaki rekabet giiclinii artiracaktir. Tiirk Savunma Firmalarinda NATO programlarina
katilim1 destekleyici ekipler kurulabilir. DIANA ve NIF i¢in destek alabiliyorsunuz fakat
rekabet¢i bir ortam oldugunu unutmamak gerekiyor. Sonugta finansman destegin giicii ¢cok
yiiksektir. Savunma, Gilivenlik ve Direnglilik (DSR) sektorii, 2024 yilinda 5,2 milyar dolara
ulasarak tiim zamanlarin en yiiksek seviyesine ¢ikmistr. DSR sektoriindeki girisim sermayesi
yatirimlart 2024°te 5,2 milyar dolara ulasarak rekor kirmis son alt1 yilda 5 kat artmistir. Son
iki yilda yiizde 30 biiyiiyerek derin teknoloji segmentleri arasinda en giig¢lii performansi
sergiledi. Ayn1 donemde genel girisim sermayesi pazar1 yiizde 45 diiserken, DSR yatirimlari
one cikti. Savunma girisimleri bu biiylimeye onciiliik ederken, 6zellikle Farkindalik, Anlama
ve Karar Verme teknolojilerine yapilan yatirimlar 2024°te 1 milyar dolara ulasti ve 2020’den

bu yana 4 kat artt."

NIF gibi programlar, savunma sanayisine yatirim yapan start-up’lar ve teknoloji sirketleri i¢in

finansal firsatlar sunmaktadir. Tiirk firmalarinin bu tiir fonlara bagvurmasi ve projeleri i¢in
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yatirnm almasi, daha biiyiik projelere imza atmalarini saglayabili. NATO'nun katilim
sartlarma ve isleyisine uyum saglamak, Tiirk savunma sirketlerinin bu programlarda daha
etkin olabilmelerini saglar. Ayrica, kalite yOnetim sistemlerine uygunluk ve giivenlik
standartlarina riayet etmek, sirketlerin uluslararasi projelere daha kolay dahil olmasina

yardimect1 olur.

Son s6z, DIANA ve NIF gibi NATO programlari, Tiirk savunma sirketleri i¢in biiyiik firsatlar
sunmaktadir. Bu programlara katilmak, sirketlerin teknolojik kapasitelerini gelistirmelerine,

uluslararasi pazarlara agilmalarina ve stratejik is birlikleri kurmalarina olanak tanimaktadir.
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