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1. SAHA Istanbul Yénetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektorel bilgi, stratejik diisiinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiy1 artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu calisma, ilgili yazar tarafindan
0zgiin bigimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup, SAHA
Istanbul’un kurumsal goriisiinii yansitmamaktadir. Igerikte sunulan bilgi, yorum ve sonuglarm

dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu galisma, [ Mehmet Ali APAYDIN ] tarafindan hazirlanmistir. Arastirma Projesi danigman
tarafindan degerlendirilmis ve sunumu [ 11 Mayis 2025 ] tarihinde yeterli goriilerek kabul

edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tarcin (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi)

e- émzaleden
Uye Ayse Cagin (SAHA AKADEMI Yéneticisi) e- impaleden
Uye Muzaffer Unsald1 (Kurumsal Iletisim ve Marka Yoneticisi) e-imgaleder

(Formun asl, imzali olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)
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MILGEM (MiLLi GEMI) KORVETLERI OZELINDE TURKIYE —
PAKISTAN SAVUNMA iS BiRLIiGi

(CASE(VAKA) STUDY)
Mehmet Ali APAYDIN

MSB Istanbul Tersanesi Komutanlig1
mehmetaliapaydin@gmail.com

1. Vaka Ozeti

Bu vaka calismasi, Tiirkiye'nin yerli iiretimi olan MILGEM (Milli Gemi) korvetlerinin, Tiirkiye
ve Pakistan arasindaki savunma is birligi cer¢evesinde Pakistan’a ihracatini incelemektedir.
Tiirkiye i¢in savunma sanayisinde 6nemli bir adim olan MILGEM projesi, iilkenin deniz
kuvvetlerini giiglendirmeyi amaglarken, ayn1 zamanda Tiirkiye'nin savunma teknolojilerinin disa
satilmasi icin firsatlar yaratmaktadir. Pakistan ise Hindistan ile yasadigi rekabet nedeniyle bu
gemileri satin alarak deniz giivenligini artirmayi amaclamaktadir. Vaka caligmasi, iki iilke
arasindaki savunma is birliginin pekismesi, Pakistan’in savunma kapasitesinin giiclendirilmesi ve
bolgesel giivenlige etkileri iizerinde stratejik, diplomatik ve ekonomik bir analiz yaparak,

gelecekteki is birlikleri igin degerlendirmelerde bulunmay1 amaglamaktadir.

2. Sorun Tanimi

e Ana Sorunlar:
MILGEM korvetlerinin Pakistan’a satis1, Tiirkiye ile Pakistan arasinda saglam bir savunma is
birligi kurma potansiyeli tasimasina ragmen, bu siirecte bazi zorluklar1 da beraberinde getirmistir.
Savunma teknolojilerinin bir iilkeye aktarilmasi, stratejik dengeyi nasil etkileyebilir? Bu satisin,

bolgesel giivenlik dinamikleri tizerinde hangi etkileri olacaktir?
e Sorunun Ortaya Cikis1 ve Zamani

2018 yilinda imzalanan anlasma ile Pakistan, Tiirkiye’den 4 adet MILGEM korveti satin alma
karar1 almistir. Bu siiregte, satisin uluslararasi iliskilerde nasil bir etki yaratacagi ve is birliginin

uzun vadeli sonuglari belirsizligini korumustur.
e Nedenleri ve Etkileri:

Bu satis, Tirkiye’nin savunma sanayisindeki bagimsizligini gii¢lendirmesi ve Pakistan’in deniz

kuvvetlerini kuvvetlendirmesi agisindan onemli firsatlar sunmaktadir. Ancak, Hindistan ve Cin



gibi bolgesel giiclerin tepkileri, bu is birliginin uluslararasi diizeyde hangi yone evrilecegine dair

belirsizlikler dogurmustur.
3. Amac¢

e Vaka Calismasinin Amaci:
Bu vaka ¢alismasinin amaci, Tiirkiye ile Pakistan arasindaki savunma is birligini incelemek ve

MILGEM korveti satis1 ile bdlgesel giivenlik iizerindeki yansimalar1 degerlendirmektir.
e Yanit Aranan Sorular:

o MILGEM korvetlerinin satigi, Tiirkiye’nin savunma sanayiindeki bagimsizlik
cabalarina nasil katki sagladi1?
o Pakistan, bu satisla Hindistan’a kars1 nasil bir stratejik avantaj elde etti?

o Buis birligi, Tiirkiye-Pakistan iliskilerinin gelecegi agisindan ne anlama geliyor?
o Hedeflenen Sonuglar:

o Tiirkiye’nin savunma sanayiinde ihracat ve stratejik is birlikleri agisindan
gliclenmesi.
o Pakistan’in deniz giicliniin gli¢lendirilmesi.

o Tiirkiye ile Pakistan arasindaki diplomatik baglarin pekistirilmesi.
4. Vaka Arka Plam
o llgili Kurumlar ve Kisiler:

Milli Savunma Bakanligia bagli Askeri Fabrika ve Tersane Isletme A.S.(ASFAT), MSB Istanbul

Tersanesi Komutanlig1, Pakistan Deniz Kuvvetleri
e Durumun Tarihgesi:

Son yillarda Tiirkiye, savunma sanayisinde yerli iiretim ve ihracat alaninda kayda deger adimlar
atmistir. MILGEM projeleri, Tiirkiye'nin askeri bagimsizlik hedefine ulasma g¢abalarinin bir
parcast olarak 2010 yilinda baglatilmistir ve Tiirkiye’ nin yerli savunma sanayisini giiclendirmeyi
amagclamaktadir. MILGEM korvetlerinde ileri teknoloji kullanilarak, gelismis radar, sonar, silah
sistemleri ve elektronik altyapilarla donatilmis gemiler iiretilmektedir. Pakistan, Hindistan’a kars1
deniz kuvvetlerini giiclendirmek i¢in hem yerli hem de yabanci teknolojilere yatirim kapsaminda

2018 yilinda Tiirkiye ile anlasma imzalamistir. Bu anlagsma Tiirkiye’ye deniz savunmasi alanindaki



teknolojilerini disa satma firsati saglamis ve iki iilke arasinda savunma is birligini derinlestiren

onemli bir adim olmustur.
o Gegmis Olaylar ve Bilgiler:

Tiirkiye, savunma sanayisindeki disa bagimliligin yillar iginde azaltmay1 hedeflemis ve MILGEM
gibi projelerle yerli tiretim kapasitesini gelistirmistir. Pakistan’in Hindistan ile deniz giivenligi

alaninda yasadigi gerilim, bu satisin gergeklestirilmesinde dnemli bir itici gii¢ olmustur.
5. Analiz Yontemi
e Yontemler:

Bu vaka calismasinda hem nitel hem de nicel analiz yontemleriyle literatiir taramasi1 yapilacaktir.

Ayrica, Tiirkiye ile Pakistan arasindaki askeri iligkiler ve savunma sanayi verileri incelenecektir.
e Veri Toplama Siireci:

Veriler, Tiirkiye ve Pakistan arasindaki anlagsmalar, savunma sanayi raporlar1 ve uluslararasi

iliskiler konusundaki akademik ¢aligmalara dayanarak toplanacaktir.
6. Coziim Onerileri
e Coziim 1:

Iki iilke arasinda daha derin bir is birligi olusturularak, ortak projeler ve tatbikatlar diizenlenebilir.
Bu, karsilikli giiveni pekistirecek ve savunma sanayii alaninda daha yakin bir is birligi ortami

yaratacaktir.

o Avantajlar: Iki iilke arasindaki giiven artarak savunma sanayi is birlikleri daha

fazla gelisebilir.
o Dezavantajlar: Yiiksek maliyetler ve yonetimsel zorluklar olusabilir.
e (Coziim 2:

Pakistan’a yapilan savunma teknoloji transferi, bolgesel gilivenlik dengelerini dikkate alarak

titizlikle yonetilebilir.
o Avantajlar: Turkiye, bolgedeki stratejik konumunu giiclendirebilir.

o Dezavantajlar: Diger bolgesel aktorlerden gelen tepkiler ve yaptirnm riskleri

artabilir.



7. Gergeklestirilen Asamalar veya Eylemler

e 2018 yilinda Tiirkiye ve Pakistan arasinda MILGEM korvetlerinin satisina yonelik bir
anlagma imzalanmistir.

e MILGEM’in ilk gemisi PNS BABUR (280)’un Pakistan Donanmasina teslimi planlandig1
sekilde 23 Eyliil 2023 tarihinde ger¢eklesmistir.

o Tiirkiye, Pakistan’a deniz savunma teknolojileri ve egitim destegi saglamistir.

o Iki iilke arasindaki askeri egitimler ve tatbikatlar artirilarak Pakistan’mn savunma
kapasitesini giiclendirmek amaciyla cesitli destek programlar1 diizenlenmistir. Bu
kapsamda 10-21 Subat 2025 tarihlerinde Pakistan'in Islamabad sehrinde ATATURK XIII-
2025 Tatbikati, 17-26 Aralik 2024 tarihlerinde Pakistan'da Ayyildiz Tiirkiye-Pakistan Ikili
SAT Tatbikati, 03-16 Mart 2024 tarihlerinde Tiirkiye'de CINNAH-2024 Tatbikat1 ve
27 Subat-11 Mart 2022 tarihlerinde Isparta ve Ankara'da CINNAH-2022 Tatbikati icra
edilmistir.

o Tiirkiye, MILGEM korvetlerinin iiretim siireglerini hizlandirarak Pakistan’a teslimat

yapmaya baglamistir.
8. Bulgular
e Uygulanan Coziimlerin Sonuclari:

MILGEM korvetlerinin satis ve teslimi, Tiirkiye'nin savunma sanayisinde biiyiik bir basar1 olarak
kabul edilmistir. Ayrica, iki lilke arasindaki savunma is birligi giiclenmistir. Tiirkiye, savunma
sanayisinin teknolojik kapasitesini bagka iilkelere ihra¢ ederek hem ekonomik kazang saglamakta
hem de uluslararasi savunma pazarindaki giiclinii ve etkisini artirmaktadir. Pakistan ise
denizlerdeki giivenligine katki saglamak amaciyla deniz giiclinii artirarak Hindistan’a karsi

stratejik avantajlar elde etmektedir.
e Sorun Coziimii:

Satis ve is birligi, kisa vadede basarili bir sekilde yiiriitiilmiis olsa da, uzun vadede bolgesel

giivenlik dinamikleri ve savunma sanayi {ireticisi diger iilkelerin tepkileri dikkatle izlenmelidir.



e Sonuclar ve Beklentiler:

MILGEM korvetlerinin Pakistan’a satis1, Tiirkiye’nin savunma alanindaki giiciinii pekistirmis
olmakla birlikte bolgesel giic dengeleri agisindan dengelerin bozulmasi ve bu ¢ercevede Pakistan
- Hindistan iliskilerinde gerilimi arttirma risklerini olugturmaktadir.

9. Degerlendirme

MILGEM projesi, Tiirkiye'nin savunma sanayisinde disa bagimlilig1 azaltma hedefine nemli bir
katki saglamistir. Tiirkiye i¢in bu satig, onemli bir askeri ve diplomatik basariy1 simgelerken,
Pakistan i¢in ise deniz giivenligi acisindan kritik bir gelisme olmustur. Pakistan’a yapilan korvet
satiglar1, bolgedeki deniz giivenligini pekistirmis, ancak Hindistan ve Cin gibi iilkelerin tepkileri

yakindan izlenmelidir.

ADA Smifi Korvet tasarimina dayali toplam 4 korvetin insasim1 kapsayan, 5 Temmuz 2018
tarihinde Islamabad’da Ana Yiiklenici Askeri Fabrika ve Tersane Isletme A.S. (ASFAT) ile
Pakistan Savunma Uretim Bakanlig1 arasinda imzalanan ve 11 Mart 2019 tarihinde yiiriirliige giren
Pakistan Donanmas1t MILGEM Korvet Projesinin (MILGEM-J, Pakistan Donanmasi tarafindan
JINNAH Sinift olarak adlandirilmistir) biitgesi yaklagik olarak 1 milyar ABD dolaridir. Bahse
konu satig, Tiirkiye’nin savunma sanayii ihracatinin dnemli bir parcast olarak sektore dogrudan
gelir kazandirarak Tirk Savunma Sanayisinin tek kalemdeki en biiylik ihracati olmustur. Ayrica

savunma sanayiinde istthdam yaratarak teknolojik gelisim ve inovasyona katki saglamstir.
o Gelecekteki Benzer Durumlar icin Oneriler:

o Diger iilkelere savunma sanayi iriin ihracatlar1 yapilirken, bolgesel dengeler goz
oniinde bulundurulmali ve bu tiir savunma is birliklerinin uzun vadeli etkileri, ekonomik,

diplomatik ve askeri boyutlarda dikkatlice izlenmelidir.

o Iki iilke arasinda savunma sanayisinde giiglii bir is birligi, bdlgesel giivenlik

dinamikleri ve uluslararasi iligkilerdeki degisikliklere gore sekillenebilir.

o Stratejik is birlikleri, yalnizca ekonomik faydalar degil, diplomatik iligkiler agisindan

da degerlendirilmelidir.



10. Ek Bilgiler: MILGEM korvetlerin Gérseller ve Tablolari asagida sunulmustur.

— 3

Resim. 1 MILGEM
Kaynak: Hiirriyet; 12.Mart. 2024, https://www.hurriyet.com.tr/gundem/savunmada-
ithracati-da-ucurdular-42422031 (Erisim Tarihi: 28.3.2025)

Uzunluk

108.2 metre

Genislik

14.8 metre

Draft

4.1 metre

Deplasman

2985 ton

Motor

CODAG -2 adet MTU 16V 595 TE90 Dizel Motor ve 1 adet General Electric tiretimi
LM2500 Gaz Tiirbin Motor

Menzil

3500 deniz mili

Hiz

26+ knot

Sensorler ve
Elektronik
Sistemler

GENESIS ADVENT Savag Yonetim Sistemi (SYS) (HAVELSAN)
SMART-S Mk2 S-Bant 3D radar1 (THALES)

ALPER LPI radar1 (ASELSAN)

AKREP (AKR-D Blok B-1/2) Atis Kontrol Radar1 (ASELSAN)
SeaEye-AHTAPOT Elektro-Optik Gozetleme Sistemi (ASELSAN)
ARES-2N Elektronik Harp Sistemi (ASELSAN)

PIRI Kizi1ltesi Arama ve Takip Sistemi (IRST) (ASELSAN)
LN-270 INS / GPS Navigasyon Sistemi (NORTHROP GRUMMAN)
YAKAMOS Karinaya Monteli Sonar (METEKSAN)

HIZIR Torpido Karistirma ve Aldatma Sistemi (ASELSAN)

Silah Sistemleri

1 adet 76mm Super Rapid Bas Topu (OTO MELARA)

2 adet 3’li kanisterde toplam 6 adet (Babiir seyir fiizesi iizerinden
gelistirilmis) HARBAH Gemisavar Fiizesi

16 adet CAMM-ER Hava Savunma Fiize Sistemi (MBDA-UK)

1 adet 35mm GOKDENIZ Yakin Hava Savunma Sistemi (CIWS)
(ASELSAN)

2 adet 25 mm Stabilize Makineli Top Sistemi (STOP)( ASELSAN)

2 adet 3’lii Mark 32 Torpido Kovani

Tablo 1. MILGEM korvetlerinin teknik 6zellikleri

Kaynak: Makale yazarinca iiretilmistir.

8



https://www.hurriyet.com.tr/gundem/savunmada-ihracati-da-ucurdular-42422031
https://www.hurriyet.com.tr/gundem/savunmada-ihracati-da-ucurdular-42422031

Borda Numarasi insa Tersanesi Uretim Yeri Goreve
ve Gemi Adi y Baslama Tarihi
1.Gemi | F-280 PNS Babur Etf‘gl’“l Tersanesi fstanbul/ Tiirkiye | 23 Eyliil 2023
2. Gemi | F-281 PNS Badr | Karaci Tersanesi Karaci/Pakistan
. | F-282 PNS Istanbul Tersanesi . ... | Insas1 devam
3. Gemi Khaibar K I Istanbul/Tiirkiye ediyor
4. Gemi | F-283 PNS Tariq | Karagi Tersanesi Karagi/Pakistan

Tablo 2. MILGEM korvetlerin Insa Tersanesi ve Géreve Baslama Tarihleri
Kaynak: Makale yazarinca iiretilmistir.
MILGEM korvetlerinin satisinin yani sira, Tiirkiye ve Pakistan arasinda helikopter, fiizeler

ve diger savunma sistemleri alaninda da is birlikleri bulunmaktadir.

MILGEM korvetlerinin ihracatina yonelik olarak “Littoral Mission Ship Batch-2 (Kiy1
Gorev Gemisi Grup-2)” projesi ¢er¢evesinde Tiirk savunma sanayiinin 6ncii sirketi STM
ile Malezya arasinda 3 adet korvet satisini iceren sozlesme 10 Haziran 2024 tarihinde
imzalanmstir.
Kaynaklar:

o Tiirkiye Savunma Sanayi Bagkanlig1 resmi raporlari

o Pakistan Deniz Kuvvetleri’ne ait savunma belgeleri

o Uluslararasi iliskilerdeki gelismeleri yansitan akademik makaleler

11. Sonug ve Tavsiyeler:

Tiirkiye, savunma sanayiindeki basarilarini artirarak, daha fazla iilkeye savunma iirtinleri

ihrag edebilir ve bu alandaki ilerlemelerini stratejik is birlikleriyle daha da gii¢lendirebilir.

Pakistan’a yapilan savunma ihracati, bolgesel giivenlik stratejileri kapsaminda dikkatlice

sekillendirilebilir.

Pakistan, deniz savunmasi konusunda MILGEM gibi yerli projelere benzer yatirimlar

yapabilir.

Iki iilke arasindaki is birligi, bdlgesel giivenligi gii¢lendirmek ve ekonomik kalkinmay1

desteklemek amaciyla daha fazla stratejik ortaklik gerektirebilir.



Gelecekte, her iki iilkenin askeri iliskileri, daha fazla egitim, tatbikat ve teknolojik is birligi

ile derinlestirilebilir.

Tiirkiye savunma sanayindeki yetenekleriyle uluslararasi sahada gii¢lii is birliklerine imza
atarken, Uzakdogu’da Pakistan ile gecmisten bugiine dek saglanan ve gelisen dostluk ve is

birligini kara ve hava platformlarinda da ileri tasimaya gedeflemektedir.
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