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1. SAHA Istanbul Yénetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektorel bilgi, stratejik diisiinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiy1 artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu calisma, ilgili yazar tarafindan
0zgiin bigimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup, SAHA
Istanbul’un kurumsal goriisiinii yansitmamaktadir. Igerikte sunulan bilgi, yorum ve sonuglarm

dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu galisma, [ Mehmet Burak AKISKALIOGLU ] tarafindan hazirlanmistir. Arastirma Projesi
danigman tarafindan degerlendirilmis ve sunumu [ 11 Mayis 2025 ] tarihinde yeterli goriilerek

kabul edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tarcin (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi)

e- émzaleden
Uye Ayse Cagin (SAHA AKADEMI Yéneticisi) e- impaleden
Uye Muzaffer Unsald1 (Kurumsal Iletisim ve Marka Yoneticisi) e-imgaleder

(Formun asl, imzali olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)



ICINDEKILER

| B 0 77 SRRSO 4

2. Komite ve Toplantt Yapllart .........cocooiiiiiiiiiiiiiii e 4
3. ProJ@AMACE...c..oiiiiiiiiiiiiiii e aaes 5
4. Projenin KapSaml.........c.cooouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt e e e e e 5

4.1. Birinci Asama: Raf Uriinlerinin Standardizasyonu ve Dokiimantasyonu ....6

4.2. lIkinci Asama: Kompleks Uriinlerin Ara Mamullerinin Standardizasyonu

(AyNUANAIFIIMAST) .c.oonniiiiini et et et e e e e enenenennan 6
4.3. Uciincii Asama: Birbiri Yerine Kullamlabilecek Uriinlerin Tasarimi ve
Uretimini Saglayacak Organizasyonel Is birligi Yapilarinin Kurulmasi................. 7
4.4. Proje Kapsaminin SInIrlart ..........oooooiiiiiiiiiiiiiiii 8
5. Projenin Hedef Kitlesi...........coooniiiiiiiiiiiii e 8
6. Projenin Yontemi ve Calisma Plani.................ooooiiiiiiiiiii e 9
6.1. Proje Yonetimi YaKIaSimiI..........ooouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinic e 9
6.2. Calisma Asamalar ve Faaliyetler.........................ooi, 9
6.3. izleme, Kontrol ve Degerlendirme Mekanizmalari..................ccc...cco...... 11
6.4. Proje Yonetim Aract ve YOntemi.............ccoooiuiiiiiiiiiiiiiiiniinen 11
6.5. Calisma Esnasinda Temel Kabul Edilecek Standartlar ............................ 11
7. BeKlenen SonuClar...........ccooiiiiiiiiiii e eae 12
7.1. 1. Teknik ve Operasyonel Sonuglar ..............ccoooooiiiiiiiiiiiinnn 12
7.2, 2. EKonomik Sonuclar............coooiiiiiiiiiiiiii e 12
7.3. 3. Organizasyonel ve Stratejik Sonuglar................c...coooiiiiiinn 13
7.4. 4. Gelecege Yonelik Kazanmmlar .................ooooiiiiiiiiiiiiieeenn, 13
8. Proje BUuitCesi.......cooivvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 14
9. SWOT ANANIZI: ....coeniiiiiiiiii et eaaee 15
10. Proje SUKesi......cooouuviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 15
10.1. Proje Plani...... ..o e 16
10.2. Toplant1 ve Calistay Planlart.............c...coooiiiiiiin, 17
11. KaynaKIar ...t eaae 17
11.1. Uluslararasi ve Ulusal Standartlar..................coooiiiiiiiiiiiiiiiiinn, 17
11.2. Teknik Dokiimanlar ve Rehberler..................c.ocoooiiiiiii 18

2



12. Degerlendirme Kriterleri.........cc.oocooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 18

12.1. Teknik Kriterler........c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiiii e 18
12.2. 2. Operasyonel Kriterler.............cccoooiiiiiiiiiiiiiiinniiniie e, 19
12.3. Organizasyonel ve Yonetimsel Kriterler.................c..c.coooiiiiiii. 19
12.4. Ekonomik Kriterler..........c..cooiiuiiiiiiiiiiiiiiii e 20
12.5. Zaman Yonetimi ve Proje Siiresi Kriterleri............c..c..c..coooiiiiiii. 20
12.6. Kalite ve Siire¢ Yonetimi Kriterleri..............ccooooiiiiiiiiiiiiiniininnenn.n. 20
13 KaynaKea .....ooniniiiii e e 21



INSANSIZ SAVUNMA TEKNOLOJILERI iCIN BIRLIKTE
CALISILABILIRLIGININ INTEROPERABILITY) ARTTIRILMASI

(PROJE)

Mehmet Burak AKISKALIOGLU
BAYKAR
burakakiskalioglu@gmail.com

1. Ozet

Giinlimiizde iilkeler ve sirketler, savunma sistemlerinin etkinligini artirmak, ortak operasyon
kabiliyetini giiglendirmek ve maliyetleri diisiirmek nedeniyle birlikte ¢alismay1
(interoperability) cogaltmaktadirlar. Bu proje, Tirkiye’de insansiz savunma teknolojileri
ireten firmalar arasinda birlikte calisabilirligi artirmayr amacglamaktadir. Asamali bir
yaklagimla; ilk olarak raf tipi iriinlerin standardizasyonu ve dokiimantasyonu yapilacak,
ardindan yer kontrol istasyonlar: (YKI) konsol yapisallari, miithimmat yiikleme arabalar1 ve
jenerator sistemleri gibi ara mamullerin ortak tasarim ve liretim esaslar1 belirlenecektir. Son
asamada, farkli {ireticiler arasinda birbirinin yerine kullanilabilir sistemlerin gelistirilmesi i¢in
organizasyonel is birligi mekanizmalar1 kurulacaktir. Proje; operasyonel verimliligin
artirilmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi, egitim ve bakim siire¢lerinin sadelestirilmesi ve ihracat
potansiyelinin yiikseltilmesini hedeflemekte; ulusal ve uluslararasi standartlara uyum

saglayarak Tiirk savunma sanayisinin rekabet giiciinii artirmay1 amaglamaktadir.

2. Komite ve Toplant1 Yapilar1

Siirecte yer alacak komite ve ¢alisma gruplar tabloda gosterilmistir.

Komite / Calisma Gorevi Kurulum Toplanti
Grubu Ad1 Tarihi Periyodu
Standart Belirleme Raf iriinlerinin ve ilk asama Ay 1-3 2 Ayda Bir
Komitesi (SBK) ekipmanlarin standartlarini belirleme
YKI Konsol Calisma Konsol yapt tasarimlarinin = Ay 13-18 3 Ayda Bir
Grubu gelistirilmesi ve liretici uyumu
Lojistik Destek Unsurlar1 = Miihimmat yiikleme araglari, Ay 19-24 3 Ayda Bir
Calisma Grubu jenerator sistemleri vb.
standardizasyon

Ortak  Gelistirme ve Ureticiler arasi protokol ve siireg Ay 37-40 2 Ayda Bir
Yonetisim Komitesi | uyumu, yOnetisim yapilarini
(OGYK) olusturma
Sertifikasyon ve Uyum  Ulusal ve uluslararasi standart Ay 41-44 2 Ayda Bir
Komitesi (SUK) uyumlulugu ve sertifikasyon siireci

ylriitme



3. Proje Amaci

Bu projenin temel amaci, Tiirkiye’de insansiz hava, kara ve deniz sistemleri gelistiren savunma
sanayi firmalar1 arasinda birlikte calisabilirlik (interoperability) diizeyini kademeli olarak
artirmak ve bu alanda sektorel standardizasyonu saglamaktir. Ortak kullanim yetenegini

artirmak ve modiiler ¢oziimler tiretmek hedeflemektedir.

Birlikte c¢alisabilirligin arttirilmasiyla 6lgek ekonomisi saglanarak maliyetler diisiiriilecek,
kalite arttirilacak ve iiretim siireleri kisaltilacaktir. Ortak alt yiiklenici altyapisiyla yiikleniciler
taleplere daha hizli karsilik verebilecek ve siparis ¢ikarma stireleri kisalacaktir. Yiiksek
hacimde is yapan firmalara kurumsallagma destegi ve egitimleri verilecek ve siirdiiriilebilirligi
saglanacaktir. Birden fazla savunma sanayi kurulusumuzun birlikte gelistirecegi iirlinler
karsilikl1 bilgi ve tecriibe aktarimini saglayacak {irge ve arge harcamalarini azaltirken ortaya
¢ikan iiriiniin kalite ve kabiliyetlerini arttiracaktir. Uretici firmalar arasinda kazan-kazan iliskisi

iizerine inga edilecektir.

Proje, savunma teknolojisi platformlari1 arasinda uyumlulugu artirarak operasyonel verimliligi
saglamaktadir. Son kullanic1 personel egitim siirelerini ve masraflarin1 azaltmayi
hedeflemektedir. Projenin ¢iktilarindan biri askeri personelin farkli firmalarin birden fazla
platformunu kullanabilmesini saglamasidir. Yedek parga stok tutma gibi maliyetleri ve envanter
takibi gibi ikincil eforlar1 azaltacaktir. Bu ¢alisma sadece iiretim entegrasyon ve pazarlama
kismina odaklanmamais, kullanict yetkinliklerini arttirmay1 ve igsletme maliyelerini diistirmeyi
de ilke edinmistir. Boylelikle iiriinler daha rekabet¢i hale gelecek ve Tiirk savunma sanayi

ekosistemine giren yurtdist kullanicilara daha fazla ihracat yapilabilecektir.

4. Projenin Kapsam

Projenin uzun soluklu ve stirdiiriilebilir olmas1 amacglanmistir. Bu sebeple asamalar olarak
kurgulanmis ve zorluk seviyesi en kolay olandan baslanmistir. Siire¢ esnasinda proje ¢iktilar
ve faydalar goriildiikge bir sonraki agamada ortaya ¢ikabilecek sorun ve anlasmazliklarin
asilmasi i¢in bir 6nceki asamada elde edilen faydalar motivasyon unsuru olarak kullanilacak

ve projenin siirdiiriilebilirligi saglanacaktur.

Proje, Tiirkiye’de gelistirilen insansiz hava, kara ve deniz sistemlerine yonelik yer kontrol
istasyonlar1 ve yer destek ekipmanlarinin birlikte ¢aligabilirligini artirmak amaciyla, donanim
bazli asamal1 bir standardizasyon siirecini kapsamaktadir. Proje, yalnizca donanim ve fiziksel
altyaptya odaklanacak olup, yazilim gelistirme veya iletisim protokolleri ¢aligmalar1 proje

kapsami disinda tutulacaktir.



Proje, ii¢ temel asamada gergeklestirilecektir:

4.1. Birinci Asama: Raf Uriinlerinin Standardizasyonu ve Dokiimantasyonu

Projenin ilk asamasinda, raflardan kolayca temin edilebilen (Commercial Off-The-Shelf-
COTYS) tirtinlerin standardizasyonu saglanacaktir. Bu tirlinler, sistemlerin isleyisinde dogrudan
rol almamakla birlikte, kullanic1 araytizlerinde ve destek unsurlarinda kritik 6dneme sahiptir.

Asamaya dahil edilecek tiriinler:

 Klavye, mouse, dokunmatik ekranlar ve monitdrler
o Aydinlatma sistemleri (lambalar, projektorler), fan ve sogutma ekipmanlari
 Kablolama elemanlar1 ve enerji dagitim tiniteleri
« Standart alet ¢antalar1 ve taginabilir yardimci ekipmanlar
Bu {iriinler i¢in;
e Ortak tedarik kriterleri ve sartnameler olusturulacak,
o Kullanic1 dokiimantasyonlari giincellenerek standart formatlara doniistiiriilecek,
e Tedarik zincirinde maliyet ve zaman avantaji saglanacaktir.

Amag; farkli platformlar arasinda temel kullanici deneyimini ve kullanim kolayligini artirmak,

lojistik ve bakim siireclerini sadelestirmek ve hizli kazanimlar elde etmek olacaktir.

4.2. ikinci Asama: Kompleks Uriinlerin Ara Mamullerinin Standardizasyonu
(Aynilandirilmasi)

Projenin ikinci asamasinda, karmasik sistemlerin alt bilesenleri ve yapisallarinin
standartlagtirilmasi ve iireticiler arasinda aynilandirilmasi (aynilanmasi) hedeflenmektedir. Bu

kapsamda:
a. Yer Kontrol Istasyonu (YKI) Konsol Yapisallari
e Tek tip konsol sasisi ve kabin tasarimlar1 gelistirilecek ve NATO ACE III shelter

standartlarina uyum saglanacaktur.

» Konsol yapisallari, iireticilerin kendi bilgisayar sistemlerini, joysticklerini ve kontrol
modiillerini rahatlikla entegre edebilecekleri modiiler tasarim anlayisiyla

olusturulacaktir.

o Dokunmatik ekran entegrasyonu ile operator arayliizleri sadelestirilecek ve tus panelleri

iiretici ihtiyacina gore degistirilebilir modiiller olarak yapilandirilacaktir.



b. Yer Destek ve Lojistik Ekipmanlari

e Mithimmat yiikleme arabalari, yer destek istasyonlari, jeneratdr tasiyici sistemleri,
anten ve mast sistemleri, tripodlar gibi destek ekipmanlari i¢in standart ara mamuller

ve sasi yapilar belirlenecek.

e Ekipmanlar, MIL-STD-810, MIL-STD-209 gibi askeri standartlara uygun olarak

yeniden tasarlanacak veya mevcut standartlara uyumlulugu saglanacaktir.

o Ozellikle jeneratdr tasima sistemlerinde, tasiyici platformlarm (kabin, romork vb.)
ortaklagtirilmasi, kullaniciya 6zel jenerator konfiglirasyonlarinin bu altyapilara entegre

edilmesi yontemi benimsenecektir.

e Hafif CNA kontrol istasyonu c¢antalari, modiiler tasima kutulari, batarya tasima
sistemleri, teker sisirme aparatlari gibi sahada kullanilan yardimci ekipmanlarin

aynilandirilmasi ve ergonomik hale getirilmesi saglanacaktir.

Amag; Ureticiler arasi uyumlulugu artirmak, bakim ve lojistik siireclerinde ortak ¢oziimler
gelistirmek, farkli platform kullanicilarinin egitim ve operasyonel siireclerini optimize etmek

olacaktir.

4.3. Uciincii Asama: Birbiri Yerine Kullamlabilecek Uriinlerin Tasarimi ve Uretimini

Saglayacak Organizasyonel Is birligi Yapilarinin Kurulmasi

Projenin {igiinci ve uzun vadeli asamasinda, birbiri yerine kullanilabilir sistemlerin
tasarlanmas1 ve bu siireci yonetecek ortak organizasyonel yapilarin olusturulmasi

hedeflenmektedir. Bu kapsamda:

e Farkl1 {ireticilere ait iirlinlerin ortak kullanimini saglayacak donanim ve arayiiz
¢oziimleri gelistirilecektir. Ornegin; bir iireticinin joystick ’iyle farkli bir iireticinin IHA
platformunun kontrol edilmesi, farkli marka kontrol konsollarinin ayni platforma

baglanabilmesi gibi.

e Ortak standart belirleme komisyonlar1 ve c¢alisma gruplart kurulacaktir. Bu yapi,
savunma sanayii ana ylklenicileri, alt yiikleniciler, tedarikgiler ve resmi makamlari

kapsayacak sekilde tasarlanacaktir.

o Ureticiler arasinda lisanslama, ortak AR-GE ve prototipleme siireglerini ydnetecek
organizasyonlar olusturulacaktir. Burada ihtiya¢ duyulan regiilasyonlar, sorumluluk

paylasimlari ve fikri miilkiyet haklar1 (IPR) dikkate alinacaktir.



e NATO STANAG, MIL-STD gibi uluslararasi standartlara tam uyum saglamak iizere

dis dogrulama ve sertifikasyon mekanizmalar1 entegre edilecektir.

e Uzun vadede, birlikte c¢alisabilir sistem mimarisi temel alinarak, Tiirk savunma
sanayiinin ihracat potansiyelini artiracak miisterek kullanim dokiimanlar1 ve teknik

kilavuzlar hazirlanacaktir.

Amag; farklr tireticiler tarafindan gelistirilen iirlinler arasinda maksimum birlikte ¢alisabilirlik,
esneklik ve operasyonel biitlinliik saglamak, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin savunma sanayiinde

kiiresel rekabet giiciinii artirmak olacaktir.

4.4. Proje Kapsaminin Sinirlari
Proje, donanim ve ekipman standardizasyonunu kapsamaktadir; yazilim gelistirme ve iletisim

protokollerine yonelik bir calisma yapilmayacaktir.

Sivil veya ikili (dual-use) kullanimlar proje baslangicinda kapsam disinda tutulmus, ancak

proje sonuclarinin ilerleyen siireclerde sivil alana uyarlanabilirligi degerlendirilecektir.

5. Projenin Hedef Kitlesi

Kurumlar ve paydaslar su sekidedir:

e Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB): Proje koordinasyonu ve diizenleyici otorite olarak.
e Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK): Kullanici geri bildirimleri, test ve dogrulama
siireclerinde aktif rol.

e Milli Savunma Bakanligt (MSB) Ar-Ge ve Teknoloji Dairesi: Ar-Ge siireglerinin
denetimi ve yonlendirilmesi.

¢ Ana Yiiklenici Firmalar:
e BAYKAR, TUSAS, ASELSAN, STM, ROKETSAN gibi platform ve sistem
tireticileri.
e Alt Yiiklenici ve Tedarik¢i Firmalar:
e Otokar, FNSS, Katmerciler (tasima ve destek araclari).
e TUSAS Motor Sanayi (TEI), TUBITAK SAGE, HAVELSAN (destek ekipmanlari
ve yazilim katkilari).
e Akademik Kurumlar ve Arastirma Merkezleri:
e TUBITAK Savunma Sanayi Arastirmalari.
o Askeri Akademiler (Kara, Deniz, Hava Harp Okullari).
e Universitelerin Savunma Sanayi Enstitiileri (ODTU, iTU, YTU).



6. Projenin Yontemi ve Calisma Plam

Proje, asamali bir gelistirme ve standardizasyon yaklasimiyla yiiriitiilecek olup; donanim
odakli birlikte ¢alisabilirlik hedeflenmistir. Proje, sistematik bir sekilde tasarlanarak; analiz,
tasarim, iiretim ve dogrulama siireclerini kapsayan V Modeli proje yonetim metodolojisine

uygun olarak ytiriitiilecektir.

Proje siiresince hem Ar-Ge faaliyetleri, hem de standart dokiiman olusturma ve saha testleri es
zamanli olarak organize edilecektir. Siire¢, Askeri Standartlara (MIL-STD), NATO
STANAG’larina ve ACE III gereksinimlerine uyumlu bir dogrulama ve gecerlilik plam

cergevesinde ilerleyecektir.
6.1. Proje Yonetimi Yaklasim
Roller agagidaki gibi tanimlanmistir.

e Proje Yiriitiiclisii: Koordinasyonu saglamak, planlama ve zaman y&netimini yiiriitmek.

e Teknik Danmisman Grubu: Savunma sanayi ana yiiklenicilerinden ve uzman
kurumlardan temsilciler (Baykar, TUSAS, Roketsan vb.) - gereksinim ve uyumluluk
kriterlerinin belirlenmesi.

e Endiistri Paydaslar1: Ureticiler ve alt yiikleniciler - prototip gelistirme ve test siiregleri.

e Test ve Dogrulama Ekipleri: Ugiincii taraf test kuruluslari veya askeri test merkezleri
(ASELSAN Test Merkezi vb.).

e Dokiimantasyon ve Standartlar Ekibi: Ortak dokiimantasyonun hazirlanmasi ve

yayimlanmasi.

6.2. Calisma Asamalar ve Faaliyetler

6.2.1. Asama 1: Raf Uriinlerinin Standardizasyonu ve Dokiimantasyonu

Uygulanacak faaliyetler su sekildedir:
a. Mevcut Durum Analizi ve Envanter Caligsmasi
¢ Kullanilan raf iirlinlerinin (klavye, mouse, ekran, lamba vb.) saha envanteri ¢ikarilacak.
¢ Tlim ana yiiklenicilerin ve kullanicilarin mevcut ekipman tercihleri analiz edilecek.
b. Standart Tedarik Kriterlerinin Belirlenmesi
e Askeri standartlara uygunluk sartlart (MIL-STD-1472, ergonomi vb.) tanimlanacak.
¢ Boyut, enerji tiiketimi, baglant1 arabirimleri gibi teknik kriterler netlestirilecek.
c. Dokiimantasyon ve Sertifikasyon

e Uriin sartnameleri, bakim/tamir prosediirleri ve kullanici kilavuzlari hazirlanacak.
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e Tedarikgi onay listeleri (AVL - Approved Vendor List) olusturulacak.
d. Satin Alma ve Dagitim Rehberleri
o Tedarik stirecleri sadelestirilecek ve merkezi satin alma stratejileri gelistirilecek.

6.2.2. Asama 2: Kompleks Uriinlerin Ara Mamullerinin Aymlandiriimasi

Uygulanacak faaliyetler su sekildedir:
a. YKI Konsol Yapisallar1 Tasarim ve Gelistirme

o Modiiler konsol prototipleri tasarlanacak.

o NATO ACE III shelter uyumlulugu ve ergonomi analizleri yapilacak.

o Ureticilerin entegrasyon ihtiyaclari dogrultusunda ara yiizler belirlenecek.
b. Lojistik Destek Unsurlarinin Standardizasyonu

o Mithimmat yiikleme araglari, jeneratdr romorklari, anten tripodlart ve mast

sistemleri i¢in standart platform yapilar tasarlanacak.

o Tastyicr sasi, kabin ve modiiler montaj sistemlerinin dayanim ve gevresel testleri
gerceklestirilecek (MIL-STD-810 testlert).
c. Prototipleme ve Saha Testleri
o Prototipler sahada farkl platformlarla test edilecek.
o Kullanici geri bildirimleri dogrultusunda son revizyonlar yapilacak.

6.2.3. Asama 3: Birbiri Yerine Kullanilabilir Uriinlerin Tasarimi ve Organizasyonel
Yapilanma

Uygulanacak faaliyetler su sekildedir:
a. Ureticiler Aras1 Ortaklik Mekanizmalarinin Kurulmasi

o Ortak ¢aligma gruplar1 ve standardizasyon komisyonlar1 olusturulacak.

o Fikri miilkiyet haklar1 (IPR) paylasimi ve lisanslama siiregleri belirlenecek.
b. Birbiri Yerine Kullanilabilir Sistemlerin Gelistirilmesi

o Ureticiler arasinda degistirilebilir joystickler, kontrol modiilleri ve platform
arayiizleri tasarlanacak.

o Donanim araylizlerinde evrensel adaptasyon sistemleri olusturulacak.
c. Uluslararasi Standartlara Uyum ve Sertifikasyon
o NATO STANAG ve MIL-STD tabanli uyumluluk testleri yapilacak.

o Ortak sertifikasyon siirecleri baslatilacak ve belgeler hazirlanacak.
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d. Egitim ve Lojistik Planlarinin Yayginlastirilmasi

o Ortak egitim modiilleri hazirlanacak.

o Lojistik destek dokiimanlar1 yayimlanacak.

6.3. izleme, Kontrol ve Degerlendirme Mekanizmalar

Asama Sonu Degerlendirme Toplantilari: Her faz sonunda Teknik Danigman Grubu ile

proje ilerleme degerlendirmesi yapilacak.

Kalite Giivence Siirecleri: Donanim prototipleri i¢in saha testleri, kullanici kabul

testleri (UAT) ve bagimsiz dogrulama.

Raporlama: Aylik ilerleme raporlart ve ii¢ aylik kapsamli degerlendirme raporlar

hazirlanacak.

Risk Izleme Plani: Proje riskleri ve 6nlemleri diizenli olarak takip edilip giincellenecek.

6.4. Proje Yonetim Araci ve Yontemi

PMBOK tabanli proje yonetim siirecleri kullanilacak.
Izleme ve raporlama igin MS Project veya Primavera gibi yazilimlar tercih edilecek.

Toplantilar ve belge yonetimi i¢in SharePoint veya esdeger platformlar kullanilacak.

6.5. Calisma Esnasinda Temel Kabul Edilecek Standartlar

NATO standartlar1 ve IEEE gibi uluslararasit uyumluluk protokollerine baglilik.
Kullanici araylizii tasarimi i¢in ISO 9241 standartlari.
Sistem giivenligi i¢in ISO 27001 gereklilikleri.

IEEE 1451: Bu standart, sensorler ve aktiiatorler gibi akilli cihazlarin birlikte
calisabilirligini saglamak igin gelistirilmistir. Ozellikle savunma ve endiistriyel

uygulamalarda kullanilir.

ISO 27001: Bilgi giivenligi yonetim sistemleri i¢in bir standarttir ve birlikte

caligabilirlik projelerinde veri giivenligini saglamak i¢in temel bir rehberdir.

STANAG 4586: IHA kontrol istasyonlar1 ve veri baglantilar1 i¢in birlikte ¢alisabilirlik
standartlarin1  belirler. Bu standart, farkli iireticilerin [HA'larimin ayni kontrol

istasyonlartyla ¢alisabilmesini saglar.

ASTM F38: THA sistemleri i¢in standartlar gelistiren bir komite olup, 6zellikle veri

baglantilar1 ve kontrol sistemleri lizerinde calisir.
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7. Beklenen Sonuclar

Bu projenin temel ciktilari; Tirkiye’nin insansiz savunma teknolojileri alaninda birlikte

caligabilirlik (interoperability) yetkinligini artirmak, sistemlerin maliyet-etkinligini saglamak

ve uluslararas1 pazarda rekabet avantaji kazandirmaktir. Proje tamamlandiginda, teknik,

operasyonel, ekonomik ve stratejik diizeyde asagida detaylandirilmis sonuclarin elde edilmesi

hedeflenmektedir.

7.1. 1. Teknik ve Operasyonel Sonuclar

a.

Birlikte Calisabilirlik ve Uyumluluk Artisi: Yer kontrol istasyonlar1 (YKI), destek
ekipmanlar1 ve lojistik unsurlarin farkli iireticiler tarafindan gelistirilen platformlarda
uyumlu ¢alismasi saglanacaktir. Boylece farkli IHA, IKA ve IDA sistemlerinin, tek bir
kullanici araylizii ve standart destek altyapisi lizerinden etkin bi¢imde kontrol edilmesi

mumbkun olacaktir.

Standardizasyon Dokiimanlari ve Teknik Kilavuzlar: Proje kapsaminda, sektorde kabul
gorecek standart teknik dokiimantasyon ve uygulama rehberleri hazirlanacaktir. Raf
iiriinlerinden (klavye, mouse, ekran vb.) baslayarak, daha kompleks sistemler (YKI
konsol yapisallari, mithimmat yiikleme arabalari, jeneratdr sistemleri) i¢in teknik

sartnameler, montaj talimatlar1 ve kullanim protokolleri yayimlanacaktir.

Modiiler ve Tek Tip Sistem Mimarisi: Yer kontrol istasyonlar1 i¢in modiiler konsol
yapisallari gelistirilerek, farkli iireticilerin kendi yazilimlarin1 ve kontrol sistemlerini
bu ortak fiziksel platformlara entegre etmesi saglanacaktir. Ayni1 zamanda lojistik
tasima sistemlerinde, ortak platform standartlar1 belirlenerek sahada gorev yapan

birliklerin esnek kullanimina olanak taninacaktir.

Operasyonel Verimlilik ve Egitim Kolayligi: Ortak arayiiz ve standart ekipmanlar
sayesinde, askeri personelin egitim siireleri %20-30 oraninda kisalacak ve farkli
platformlar arasinda gorev gecisleri kolaylasacaktir. Kullanici dostu arayiizler ve
ergonomik tasarimlar, operator performansini artirarak insan kaynaginin daha etkin

kullanimini destekleyecektir.

7.2. 2. Ekonomik Sonuclar

a.

Maliyet Avantaji ve Olgek Ekonomisi: Standartlastirilmis {iriin ve sistemlerin
yayginlagmasiyla birlikte, tedarik zincirinde 6lgek ekonomisi saglanacak, iiretim ve

bakim maliyetlerinde %15-25 arasinda diisiis beklenmektedir. Ortak miihimmat
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yukleme araglari, jenerator sistemleri ve diger lojistik destek unsurlarinin paylagimi,

envanter cesitliligini azaltacak ve lojistik yiikleri hafifletecektir.

Yerli Ureticilerin Giiglenmesi ve Sanayinin Derinlesmesi: Belirlenecek standartlara
uyumlu iiretim yapan yerli firmalarin pazara erisimi kolaylasacak ve iiretim hacimleri
artacaktir. Bu durum, alt yiikleniciler basta olmak {izere yerli savunma sanayii

ekosisteminin biiyiimesine ve yetkinliginin gelismesine katkida bulunacaktir.

Ihracat Potansiyelinin Artisi: NATO STANAG ve MIL-STD gibi uluslararasi
standartlara uyumlu ¢oéziimler gelistirilerek, Tiirk savunma sanayii tirtinlerinin yurtdisi
pazarlarda daha kolay kabul gérmesi saglanacaktir. Kullanicilarin farkli sistemler
arasinda gecisini kolaylastiran bu yap1, yabanci kullanicilar i¢in operasyonel esneklik

sunacak ve ihracat potansiyelini artiracaktir.

7.3. 3. Organizasyonel ve Stratejik Sonuclar

a.

Sektérel Isbirligi ve Ortak Calisma Kiiltiirii: Proje kapsaminda kurulacak komiteler ve
caligma gruplar1 sayesinde, savunma sanayi firmalar1 arasinda ortak ¢alisma kiiltiirti
giiclenecek, bilgi paylasimi ve sektorel hizalanma saglanacaktir. Sektorde ortak bir dil

ve standartlagsma anlayis1 gelistirilecektir.

Uluslararas1 Entegrasyon ve NATO Uyumlulugu: Projenin ¢iktilari, NATO
operasyonlarina entegre olabilecek sistemlerin gelistirilmesine katki saglayacaktir. Bu
uyumluluk, Tirkiye’nin NATO yiikiimliiliklerini daha etkin yerine getirmesini ve

uluslararasi projelerde yer almasini kolaylastiracaktir.

Operasyonel Bagimsizlik ve Esneklik: Ortak kullanilan sistemler ve standart altyapilar,
sahada gorev yapan askeri birliklerin farkli sistemler arasinda gegisini kolaylastirarak
operasyonel bagimsizlig1 artiracaktir. Bu yapi, de§isen gorev ihtiyaclarina hizh

adaptasyonu miimkiin kilacaktir.

7.4. 4. Gelecege Yonelik Kazanimlar

Dual-Use (Cift Kullaniml1) Teknolojiler i¢in Zemin Hazirhigi: Gelistirilecek standart
altyapilar, sivil uygulamalara (afet yOnetimi, siir gilivenligi, tarim vb.) kolayca

uyarlanabilir olacak ve bu sayede sivil sektorlere teknoloji transferi imkani dogacaktir.

Gelecekteki Yazilim ve Haberlesme Standardizasyonlar1 igin Altyapi: Donanim

standardizasyonu sonrasinda yazilim ve haberlesme protokolleri i¢in ortak standartlarin
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gelistirilmesi kolaylasacak, sektorde daha biitiinlesik ve siirdiiriilebilir sistem ¢oziimleri

elde edilecektir.

Sonug olarak, proje sonunda; Tiirk savunma sanayii, birlikte ¢alisabilir, maliyet etkin ve
uluslararasi rekabet giiciine sahip iirlin ve sistemler gelistirme yetkinligine kavusacak; ihracat
potansiyeli artacak ve operasyonel verimlilik iist diizeye tasinacaktir. Elde edilecek kazanimlar,
Tiirkiye'nin askeri ve sivil teknoloji iiretiminde siirdiiriilebilir ve giiclii bir ekosistem

olusturmasina katki saglayacaktir.

8. Proje Biitcesi
Bu biitge, projenin ¢ok aktorlii yapisini, kapsamli teknik test ve validasyon siireglerini ve

organizasyonel altyap1 maliyetlerini kapsamaktadir.

Projenin (2025-2029) toplam biitgesi 76.048.788,06 TL’ dir. Detay kirilim1 Tablo 1 ile

gosterilmistir. Tablodaki tiim degerler Tiirk Lirasi cinsindendir).

Tablo 1. Proje Biitcesi (2025-2029)

*Kalem 2025 2026 2027 2028 2029
Personel 4.750.000,00 | 6.412.500,00 | 12.301.875,00 | 11.686.781,25 | 10.794.895,31
Damsmanhk 950.000,00 | 1.282.500,00 | 2.460.375,00 | 2.337.356,25 2.158.979,06

Ekipman &Yazilim 1.500.000,00 | 1.500.000,00 | 1.500.000,00 750.000,00 750.000,00

Test &Dogrulama 500.000,00 500.000,00 | 1.000.000,00 | 1.000.000,00 500.000,00
Egitim & Cahstay 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00 300.000,00
Seyahat &Lojistik 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00 250.000,00
Ofis Giderleri 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00 350.000,00
Yedek Biitce 860.000,00 | 1.059.500,00 | 1.816.225,00 | 1.667.413,75 1.510.387,44

Toplam Yillik Biitce 9.460.000,00 | 11.654.500,00 | 19.978.475,00 | 18.341.551,25 | 16.614.261,81

*Tiim veriler, %35 yillik enflasyon orani ve kamu-proje standartlar1 referans alinarak tahmini

olarak hesaplanmistir

Projenin en yiiksek gideri personel giderleridir. Yillara gore tahmini toplam adam/saat ihtiyaci,

adam/saat tlicreti ve buna bagli olarak hesaplanan personel maliyetleri Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2. Personel Maliyeti Analizi

vil Toplam Adam/Saat Ucreti Toplam Personel Maliyeti
Adam/Saat (TL) (TL)
2025 9.500 500,00 4.750.000,00
2026 9.500 675,00 6.412.500,00
2027 13.500 911,25 12.301.875,00
2028 9.500 1.230,19 11.686.781,25
2029 6.500 1.660,75 10.794.895,31

9. SWOT Analizi:
Giiclii Yonler:

e Ortak iirlin gam1 sayesinde maliyet avantaji.
e Egitim siirelerinin ve masraflarinin azalmasi.
e Personelin esnek kullanima.
Zayif Yonler:
o Baslangicta koordinasyon zorlugu.
o Teknolojik altyap1 uyum sorunlari.
Firsatlar:
o Tiirkiye’nin savunma sanayii ihracatinda rekabet giiclinii artirma.
e Daha genis bir tedarik zincirine erigim.
Tehditler:

e Farkli firmalar arasinda uyum saglanamamasi. Onlem: Proje baslangicinda ortak

standartlar Uuzerinde mutabakata varilmasi.

e Teknik altyapr uyumsuzluklari. Onlem: Tedarikgilerle yakin isbirligi ve &n test

asamalariin detayli yapilmasi

10. Proje Siiresi
o Baslangi¢ Tarihi: 01/08/2025
» Bitig Tarihi: 01/08/2029
o Toplam Siire: 4 y1l.

Hazirlanan plan baz1 degerler gozetilerek olusturulmustur ve sagladigi avantajlar su sekildedir.

e Paydas Katilimini1 Artirir: Tim iireticiler ve kullanicilar siirecte etkin rol alir.

e Seffaf Karar Alma Mekanizmas1 Kurar: Standartlar iizerinde uzlasi saglanir.
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e Hizli Uygulama ve Geri Bildirim: Prototipler kisa dongiilerde gelistirilir ve sahada test
edilir.

e Uluslararas1 Kabul Kolaylasir: Sertifikasyon siireci bastan planlanr.

e Kurumsallagsmis Yapilar Kurulur: Projenin devamlilig1 i¢in isbirligi ve yonetisim modeli

olusturulur.

10.1. Proje Plam

Asamalar Yl YiI Yil Yi
2 3 4

[

ASAMA 1: Raf Uriinlerinin  Standardizasyonu ve
Dokiimantasyonu

<

» Standart Belirleme Komitesi Kurulumu

< I <

» Uriin Envanteri Calismalar1 ve {1k Toplantilar

<]

» Raf Uriinlerinin Standartlarinin Tespiti ve Yayginlastirma

<

» Paydas Hizalanma Toplantilar1 (Raporlama & Revizyon)

ASAMA 2: Kompleks Uriinlerin Ara Mamullerinin
Aynilandirilmasi

» Calisma Gruplarmm (YKI, Jenerator, Yiikleme Araci vb.)
Kurulmasi ve Gorev Dagilimlari

N KN
<

» Tasarim ve Gelistirme Siireclerinde Ortak Gereksinim
Belirleme Toplantilari

<
<

» Prototip Uzerinde Ortak Test ve Onay Siirecleri (Kullanic1 Geri v
Bildirimiyle)

<

» Yil Sonu Hizalanma ve Revizyon Calistayr (Calisma
Gruplariyla Birlikte)

ASAMA 3: Yerine Kullanilabilir Uriinlerin Tasarmmi ve
Organizasyonel Yapilanma

N BN
<]

» Ureticiler Aras1 Ortak Gelistirme Komiteleri ve Calisma
Gruplar1 (Yonetisim Modeli Kurulumu)

<

» Standartlar1 Onaylayacak ve Sertifikasyon Mekanizmalarini
Yiiriitecek Ana Komitelerin Aktivasyonu

<
<]

» Ortak Donanimlar icin Tasarim ve Uretim Prosediirlerinin
Belirlenmesi
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Asamalar

Yil

» Uluslararas1 Uyum ve Sertifikasyon Siirecleri (NATO

STANAG, ACE III vb.)

» Genis Katilimli Hizalanma ve Yayginlastirma Calistaylar1

10.2. Toplanti ve Cahstay Planlar

Etkinlik Ad1 Icerik

Baslangic Cahistay: Paydas tanisma, hedefler,
komite yapilandirmalar1

Raf Uriinleri Ortak liste ve satin alma

Hizalanma Toplantisi

YKI Konsol ve Lojistik
Destek Toplantilar:

Prototip Geri Bildirim
Cahistayr

Yil Sonu
Calhistaylan

Revizyon

Uluslararasi Uyum
Calistayr ve Tanitim

11. Kaynaklar

standartlarinin sunumu

Ara mamul standart Onerileri ve
tasarim dogrulama

Ilk prototip test sonuglarinin
paylasimi ve diizenlemeler

Gelismeler, zorluklar ve yeni
hedef belirleme

Sertifikasyon sonrast iiriinlerin
tanitimi1 ve yayginlastirma

Zaman
Arahgi

Ay 1

Ay 6

Ay 18 ve
Ay 24

Ay 30

Her
sonu

yil

Ay 46

Yii Yi Yi
2 3 4
Sorumlu

Proje  Yoneticisi
& SBK

SBK
YKI & Lojistik
Gruplari

Proje Ekibi &
Calisma Gruplar1

Tum Komiteler

SUK & OGYK

Projenin basariyla yiiriitiilmesi ve hedeflenen ¢iktilara ulagilabilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi

standartlar, teknik dokiimantasyonlar, kurumlar arasi igbirlikleri ve insan kaynag etkin sekilde

kullanilacaktir. Bu kapsamda kaynaklar asagida detaylandirilmistir:

11.1.

Uluslararasi ve Ulusal Standartlar

Proje boyunca birlikte ¢alisabilirlik ve standardizasyon faaliyetlerinde referans alinacak baslica

standartlar sunlardir:

e NATO STANAG (Standardization Agreements):

o STANAG 4586: Insansiz Hava Araclari (IHA) Komuta ve Kontrol Arayiiz

Standarda.

o STANAG 4671: NATO IHA Ucusa Elverislilik Standard:.
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11.2.

o STANAG 4609: Video Aktarim Formatlar1 ve Uyumlulugu.
MIL-STD (Military Standards):
o MIL-STD-810: Cevresel Test Yontemleri ve Kosullari.

o MIL-STD-1472: Insan Miihendisligi Standartlar1 (Konsol ve kontrol arayiiz
ergonomisi i¢in).

o MIL-STD-704 / MIL-STD-1275: Gli¢ Kaynaklar1 ve Elektriksel Arabirimler.
ACE Standards:

o ACE III (Allied Command Europe) Standardi: Mobil ve sabit komuta/kontrol
shelterlari i¢in standart.

Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) Teknik Sartnameleri ve Askeri Standartlar (MIL-STD-
TR):

o TSK’nin mevcut sistem uyumlulugu ve kabul standartlari.

Teknik Dokiimanlar ve Rehberler

Savunma Sanayii Bagkanligi (SSB) Yayinlar1 ve Strateji Belgeleri.

ASELSAN, TUSAS, BAYKAR, ROKETSAN gibi ana yiiklenicilerin mevcut {iriin
dokiimantasyonlar1 ve teknik 6zellik dokiimanlari.

TUBITAK SAGE miihimmat lojistik sistemleri ve entegre tasima sistemleri rehberleri.

Uluslararas1 Savunma Sanayii Fuarlar1 (IDEF) ve benzeri etkinliklerde edinilen
teknoloji kataloglar1 ve firmalara ait iiriin teknik verileri.

12. Degerlendirme Kriterleri

Projenin basarisint 6lgmek amaciyla belirlenen degerlendirme kriterleri; teknik, operasyonel

ve yonetsel boyutlar1 kapsayacak sekilde yapilandirilmistir. Kriterler, projenin her asamasinda

performans takibi, ¢iktilarinin dogrulanmasi ve nihai faydanin 6l¢lilmesini saglamak {izere

tanimlanmastir.

12.1. Teknik Kriterler
Kriter Bashgi Aciklama Olciim Yontemi
Standartlara Uygunluk Uretilen donanimlarin ve sistemlerin NATO = Uygunluk test

STANAG, MIL-STD ve ACE III gibi raporlari, sertifikasyon
belirlenmis standartlara uygunlugu. belgeleri

Birlikte Calisabilirlik Aym1 veya farkli dreticiler tarafindan Ortak saha testleri ve
Seviyesi (Interoperability) = gelistirilen sistemlerin  ve ekipmanlarin operasyonel

birlikte calisabilirlik diizeyi. dogrulama
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Kriter Bashg Aciklama

Modiilerlik ve Esnek Tasarlanan sistemlerin farkli {reticilerin
Kullanim platformlartyla modiiler kullanim
uyumlulugu.

Uriin  Ortak Kullanim Ortak kullamlan raf iiriinlerinin ve ara
Orant mamullerin proje kapsamindaki toplam
ekipmanlara orani.

12.2. 2. Operasyonel Kriterler

Kriter Bashgi Aciklama

Kullanici Egitim Ortak sistemlerin devreye alinmasiyla,

Siiresinde Azalma operatorlerin egitim siirelerinde saglanan
kisalma.

Lojistik ve Bakim Ortak ekipmanlar sayesinde bakim siireclerinin

Kolayligi sadelesmesi ve lojistik siire¢lerinin hizlanmasi.

Operasyonel Gegis Farkli iireticilerin sistemleri arasinda gegiste

Esnekligi saglanan hiz ve kolaylik.
Saha Kullanim Operasyonel sahalarda kullanici memnuniyet
Memnuniyeti diizeyi ve kullanim kolayligi.

12.3. Organizasyonel ve Yonetimsel Kriterler

Ol¢iim Yoéntemi

Teknik inceleme, saha
kullanim senaryolar1

Envanter analizi,
sistem entegrasyon
raporlari

Ol¢iim Yontemi

Egitim istatistikleri,
kullanici geri
bildirimleri

Lojistik raporlar, bakim
stiresi analizleri

Operasyon test raporlari,
kullanici anketleri

Anketler, saha raporlari,
kullanict panelleri

Kriter Bashgi Aciklama Ol¢iim Yontemi
Komite ve Calisma Kurulan komitelerin toplanti sikligi, Toplant1 tutanaklari, alman
Gruplarinin Verimliligi karar alma etkinligi ve ¢ikt1 iretme kararlarin uygulanma orani
hizlari.
Isbirligi Yapilarinin Ureticiler aras1 isbirligi protokolleri, Imzalanan isbirligi
Kurulmasi ve standardizasyon siire¢lerinin anlagmalari, protokol ve
Siirdiiriilebilirligi kurumsallagmasi. prosediir dokiimanlart
Paydas Katilim Oram Projede yer alan ana ve alt Katilim raporlari, faaliyet
yiiklenicilerin katilim diizeyi ve analizleri
katkilart.
Dokiimantasyon ve Bilgi  Proje boyunca olusturulan teknik Dokiiman arsivi, paydas
Paylagimi dokiimantasyon ve bilgi paylasim erisim kayitlar

etkinliklerinin kalitesi ve erigimi.
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12.4. Ekonomik Kriterler
Kriter Baslig1 Aciklama

Maliyet Etkinligi ve Ortak sistem ve ekipmanlarin gelistirilmesi
Tasarruf Orani ile elde edilen maliyet tasarrufu.

Yatirim Getirisi (ROI) | Proje sonunda elde edilen tasarruf ve
kazanglarin, yapilan yatirimlara orani.

Ihracat Potansiyelinde Ortak sistemlerin ihracat kabiliyetinde
Artig saglanan gelisme ve yeni pazarlarin agilmasi.

12.5. Zaman Yonetimi ve Proje Siiresi Kriterleri

Kriter Bashgi Aciklama
Calisma Paketlerinin = Her fazdaki ¢alisma paketlerinin
Tamamlanma Orani zamaninda tamamlanma yiizdesi.

Kritik Yol Faaliyetlerinin = Gecikmeye neden olabilecek kilit
Zamaninda Tamamlanmasi faaliyetlerin zamaninda bitirilmesi.

Toplam Proje Siiresi Uyum Planlanan  proje  siiresi  ile
Oram gergeklesen siire arasindaki uyum.

12.6. Kalite ve Siire¢ Yonetimi Kriterleri

Kriter Bashgi Aciklama
Kalite Gilivence = Proje boyunca kalite giivence
Siire¢lerinin prosediirlerine uyum ve i¢ denetim
Uygulanmast sonuglart.

Risk Yonetimi Bagarim1 | Tanimlanan risklerin ~ Onlenmesi  veya
etkilerinin minimize edilmesinde gosterilen

basari.
Denetim ve Sertifikasyon siireglerinin tamamlanma
Sertifikasyon Basar1 = orani ve denetim basar1 puanlari.

Orani

Olgiim Yontemi

Maliyet analizleri, biitge
sapma raporlari

Ekonomik etki analiz
raporlari, ROI hesaplar1

Ihracat verileri, pazarlama
ve satig raporlari

Olciim Yontemi

Gantt semas1 tlizerinden
takip, aylik ilerleme
raporlari

Proje izleme raporlar,
kritik yol analizi

Proje kapanis raporlari

Ol¢iim Yontemi

I¢ denetim raporlari, kalite
kontrol dokiimanlari

Risk takip raporlari, 6nlem
planlarinin etkinligi

Sertifikasyon  belgeleri,
denetim raporlari

Sonu¢ olarak, bu degerlendirme kriterleri sayesinde proje siliresince ve proje

tamamlandiginda, teknik ve operasyonel ¢iktilar somut verilerle 6l¢iilecek; projenin etkinligi

ve stirdiiriilebilirligi analiz edilecektir. Ayrica, kriterler diizenli olarak izlenerek proje yonetimi

seffaf ve hesap verebilir sekilde yiiriitiilecektir.
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13. Kaynak¢a

Savunma Sanayi Baskanhg (SSB) Raporlar1 ve Yonlendirme Belgeleri
e SSB 2023-2027 Stratejik Plam
o SSB Sektorel Yol Haritalari

e Erisim: https://www.ssb.gov.tr

Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar Dernegi (SaSaD) Yayinlar
o Sektor raporlar1 ve standart dokiimanlari.

e Erisim: https://www.sasad.org.tr

Defense Acquisition University (DAU) - Integrated Product Support Elements Guidebook
o Lojistik destek unsurlar1 ve yagam dongiisii destek planlamasinda referans.

Akademik ve Teknik Kaynaklar: Otonom Sistemler ve Birlikte Cahsabilirlik:

e S.Russell & P. Norvig (2020), Artificial Intelligence: A Modern Approach, Pearson.
e R. Murphy (2019), Introduction to AI Robotics, MIT Press.
e R. Arkin (2009), Governing Lethal Behavior in Autonomous Robots, CRC Press.
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