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Giris

Tiirkiye’nin sistem ve platform seviyesi kritik sistemleri tamamen yerli tasarim yapilmasi
amaciyla baslatilan Ozgiin Helikopter Programinin iiriinii Gokbey Helikopteri, yerli ve milli
imkanlarla gelistirilen ilk genel maksat helikopteridir. Savunma Sanayii Baskanlig1 (SSB) ve
Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TUSAS) arasinda 2013 yilinda imzalanan Ozgiin
Helikopter Programi Sozlesmesi kapsaminda hem askeri hem de sivil pazarlara hitap eden
CS-29 gereksinimlerine uygun 6 ton simifi bir helikopterin gelistirilmesi, tasarlanmasi, test,
dogrulama, sertifikasyonunun yapilmasi ve helikopter iiretimi ve testi ile ilgili gerekli
altyapilarin kurulmasi planlanmistir. Personel tagima, kargo, hava ambulans, arama-kurtarma
ve egitim gibi birgok farkli gérevi yerine getirebilecek esneklikte tasarlanan Gokbey, TS1400
yerli turbosaft motoru ile de Tirkiye’nin havacilik alanindaki bagimsizligini1 artirmayi

amaclamaktadir.

Bu makale, Ozgiin Helikopter Programi ve bu programin iiriin ciktist olan Gokbey
Helikopteri’nin Tiirk Helikopter sanayisi ve Tirk Savunma Havacilik Sanayii agisindan
teknik ve ekonomik yonlerini, sanayilesme siirecine katkilari, uluslararasi rekabet durumu ve

gelecekteki potansiyeli lizerine bir degerlendirme sunmaktadir.
Proje Tarihgesi ve Teknik Ozellikler

Gokbey Helikopteri Projesi, 2013 yilinda imzalanan Ozgiin Helikopter Programi Sézlesmesi
ile baslamig, 2018’de ilk ugusunu gerceklestirmis ve seri iiretim asamasina ulasmistir. Bugiine
kadar 4 adet prototip iizerinde ucus testleri gergeklestirilerek toplamda 1500 saate yakin
gelistirme sertifikasyon ucgusu gergeklestirilmis, yapilan testler ile helikopterin performans ve
emniyet parametreleri dogrulanmustir. 29 Ekim 2024 tarihi itibariyle Jandarma Genel
Komutanligi’na ilk teslimatlar baslamis olup, 1 Haziran 2025 itibariyle toplamda 3 Helikopter
teslim edilmistir. Bu helikopterler baslangic operasyon kabiliyeti olarak adlandirilabilecek

konfigiirasyonda helikopterler olarak tanimlanmistir.



Helikopterin temel teknik ozelliklerine asagida yer verilmistir:
e Mirettebat: 2 pilot + 10 yolcu
e Menzil: 740 km
e Havada Kalis Siiresi: 3.8 saat
e Azami Irtifa: 20,000 feet
e Azami Seyir Sirati: 306 km/saat
e Azami Kalkis Agirligi: 6050 kg

Asama Yil
Sozlesme Imzasi 2013
Sistem Isterleri Asamas1 2015

On Tasarim Asamasi 2016
Kritik Tasarim Asamasi 2017

Teste Hazirlik Gozden Gegirme Asamas1 | 2018

Test ve Dogrulama Faaliyetleri 2018-2024
Jandarma Genel Komutanlig1 i1k Teslimat: | 2024

Sivil Sertifikasyon (Hedef) 2026

Tablo-1: Proje Kilometre Taslari

Tiirkiye’de Helikopter Sanayiinin Mevcut Durumu ve Gelisimi

1984-1992 yillar1 arasinda 5. Ana Bakim Merkezi Komutanlii’nda 60 adet UH-1
helikopterlerinin lisans altinda nihai montaji, helikopter sanayiine iligskin ilk faaliyetlerden
birisidir. 1997-2003 yillar1 arasinda TUSAS ve Fransiz Eurocopter firmalari arasinda
olusturulan konsorsiyum ile Cougar helikopterlerinin ortak iiretimi ile gévde yapisal parga
iiretimi, kompozit malzeme iiretimi, nihai montaj gibi kabiliyetler kazanilmistir. 1999 ve 2001
yillar1  arasinda  BlackHawk  helikopterlerinin  TUSAS’ta  sistem  entegrasyonu
gerceklestirilmistir. Miiteakip donemde ASELSAN tarafindan gergeklestirilen modernizasyon

projeleri ile aviyonik sistemler konusunda ASELSAN 6nemli ilerlemeler kaydetmistir.

1998 yilinda, Sikorsky firmasinin offset yiikiimliliigii kapsaminda, Alp Havacilik’a parga
iretiminde kullanilan tezgahlar teknoloji transferi yoluyla Tiirkiye’ye kazandirilmistir
Akabinde, Sikorsky firmasimin Alp Havacilik’a offset yiikiimliiligii kapsaminda (dogrudan
yabanci yatirim) ortak olmustur. Bu ortaklik ile Alp Havacilik; ugak ve helikopter pargalar

kiiresel tedarik zincirine entegre bir uzman alt yiiklenici olmustur.

Istanbul Teknik Universitesi Rotor Tasarim Miikemmeliyet Merkezi (ROTAM)’da helikoptere

yonelik tasarim alt yapisi olusturulmasi hedeflenmis ancak kritik kisimlarin tasarim ve



iretiminde takvim ve maliyet kisitlar1 yiiziinden yurt digindan destek alinmistir. ROTAM

bilinyesinde, akademik diizeyde bilgi olusumu gerceklesmistir.

ATAK Projesi kapsaminda Italyan Leonardo firmasi ile lisans altinda iiretim modeli ile
TUSAS ana yiikleniciliginde Tiirkiye’de helikopterler iretilirken, bir ¢ok helikopter yapisal
parcas1 ve paller yerlilestirilmis, aviyonik sistem ASELSAN tarafindan millilestirilmistir.
ATAK projesinde sahip olunan satis lisans halklar1 ile T-129 helikopterleri TUSAS ta
tiretilerek yurticindeki kullanicilara teslim edilmekte ve wuluslararasi pazarda ihracati
gerceklestirilmektedir. Amerikan Sikorsky firmasi ile lisans altinda iiretim modeli ile TUSAS
ana yiikleniciliginde, uzun vadeli endiistriyel isbirligi modeline dayali Genel Maksat
Helikopter Projesi hayata gecirilmis; projede teslim edilecek T70 helikopterleri basta govde,
motor, tiim aviyonik sistem, yapisal parcalar, inis takimlari, digliler ve disli kutusu montajt
basta olmak tizere Tiirk sanayiinin katilimi ile yerlilestirilerek son kullanicilara teslim
edilmeye baslanmustir. . Sekil-1’de SSB’nin vyiiriittiigii helikopter projeleri ve Tiirkiye

helikopter sektoriiniin proje bazli gelisimi 6zetlenmektedir.

2024...
| Alt Sistem
| Sahipligi
[2023...
Markalasma
Milli Tasarim |
2007... | 2014...
Sistem Risk ve Uriin
Entegrasyonu | Ortakhig
1990... . Kritik Sistem Yerli Oran
Ortak Urctim R 3 )
Yerlilestirme Hakimiyeti Artisi
1960-1990 Yan Uluslararasi Uretim
Hazir Alim Sanayii Pazarlama Merkezi
UH-1H ATAK Genel Maksat GOKBEY ATAK -2
BlackHawk  Cougar T129 T70 T625 N
TURKIYE HELIKOPTER SEKTORUNDEKI GELISIM P
/

Sekil-1:Tiirkiye Helikopter Sektoriiniin Geligimi?
Sanayilesme Uzerindeki Etkileri
Ozgiin Helikopter Programu, Tiirkiye’de yiiriitiilen havacilik ve ozellikle doner kanatli hava

araci parga iiretim, tasarim, sistem entegrasyonu, nihai montaj hatt1 tecriibelerini birlestirerek,

Tiirkiye’nin kendine ait 6zgilin bir helikopter tasarimini gergeklestirme hedefiyle baslatilmig

! Savunma Sanayii Baskanlig1, 2024
2 Yavuz, Hatice, Helikopter Alt Sistemleri ve Tiirkiye 'de Helikopter Alt Sistem Yiiklenicileri Kazanim Siireci,
SSB, Uzmanlik Tezi,2019,5.15

4



bir projedir. Proje faaliyetleri icra edilirken, Tirkiye’de siirdiiriilebilir ve desteklenebilir bir
ekosistem kurma amaciyla yerli alt yiikleniciler ile birlikte bu tasarim stireci yiirtitiilmiistiir.
"Ozgiin Helikopter Programi kapsaminda transmisyon, rotor, gévde, aviyonik sistemler, ugus
kontrol sistemleri, yapisal bilesenler ve inis takimlar1 tamamen yerli imkanlarla tasarlanmistir.
Bu baglamda, Savunma Sanayii Bagskanligi (SSB) ile TUSAS arasinda 2013 yilinda
imzalanan Ozgiin Helikopter Programi Sozlesmesi uyarinca, Sanayilesme Calisma Grubu
kurulmus; yerli sanayinin tasarim, gelistirme ve entegrasyon faaliyetleri, proje kilometre
taglariyla es zamanli olarak sistematik bir sekilde yiritilmistir.". Bugin Gokbey
Helikopterinde, 100°tn Gzerinde yerli alt yuklenici faaliyet gostermektedir. Helikopter ana
bilesenlerinin maliyet dagilimlari; Motor ve Aktarma Organlar1 toplam iiretim maliyetinin
%25’ini, Govde %?20’sini, Transmisyon %]15’ini, Rotor %]11’ini, Aviyonik Sistemler
%10’unu, diger bilesenler %6’smi olusturmaktadir.’> Bu kapsamda, Gokbey Projesi
incelendiginde benzer bir yaklasimla, {iretim maliyetinin %60’tan fazlasiin yurti¢inde
olustugu, TS1400 ile bu oranin %80’in iizerine ¢gikmas1 beklenmektedir. Bu Proje kapsaminda
hem platform ihtiyacinin yurticinden karsilanmasi ile ithal ikamesi saglanmakta, hem de
gelecek donemde yliriitiilecek helikopter projeleri ve havacilik projelerine calisabilecek,
havacilik alaninda uzman alt yiiklenici firmalar yetismektedir.

Insan Kaynag

Ozgiin Helikopter Programi kapsaminda kurulan Déner Kanat Teknoloji Merkezi (DKTM) ile
doner kanat teknolojisi alaninda sanayinin ihtiya¢ duydugu teknolojik ve bilimsel derinligi
olan insan kaynagina katkida bulunmak, yetistirmek ve helikopter sanayinin gelecekte ihtiyag
duyacagi s6z konusu teknolojiyi Ar-Ge yolu ile kazanmak amaclanmistir. DKTM faaliyetleri
kapsaminda 100 adet arastirmaci doner kanat teknolojileri alaninda ¢aligmalarini yiiriitmiistiir.
Bu alanlar, hizli helikopter, rotor aeroelastisitesi, hesaplamali akigkanlar dinamigi, darbe

etkisi, liretim teknolojileri, gii¢c aktarma sistemleri konularindan olusmustur.
Ekonomik Etkiler

Gokbey Helikopterinin, iiretim asamasina geg¢isi ve teslimatlarin baslamasi ile birlikte, bu
siifta Tiirkiye’nin dis kaynaklardan helikopter ithalati son bulmustur. Tiirkiye’de helikopter

kullanicis1 Kara Kuvvetleri Komutanligi, Deniz Kuvvetleri Komutanligi, Hava Kuvvetleri

* Kennesaw State University, 'Helicopter Design Cost Minimization using Multidisciplinary
Design'.[facultyweb.kennesaw.edu](https://facultyweb.kennesaw.edu/akhalid2/Conference5.p

df)



Komutanligi, Jandarma Genel Komutanligi, Emniyet Genel Midiirliigii, Sahil Giivenlik
Komutanlig1 ve Saglik Bakanligi i¢in 23 adet helikopter SSB tarafindan siparis edilmis, ilave
57 adet i¢in calismalara baslanmlstlr.4 Gokbey Helikopteri hem sivil hem de askeri kullanima
(dual-use) hitap eden bir hava araci olarak pazarda avantajli bir konuma sahip olacaktir.
Kiiresel Helikopter pazari incelendiginde, sivil helikopterlerin toplam pazarin %60’ 1na

tekabiil ettigi goriilmektedir.

Helikopter Kullanim Amaglar:

B Sivil Helikopterler

 Askeri
Helikopterler

Sekil-2: Helikopter Kullanim Amaglart Orani
Kaynak: (Sematiktir)

Ihracat Potansiyeli

Tirkiye, Gokbey projesi ile uluslararas: helikopter pazarina giris yapmay1 hedeflemektedir.
Bu amagcla proje CS-29 gereksinimlerine uygun olarak tasarlanmig ve dogrulama faaliyetleri
icra edilmistir. Hava aracinin Sivil Havacilik Genel Miidiirliigiinden sertifikasyon alma

caligsmalarinin son asamaya geldigi bilinmektedir.

Dinyada, benzer siiftaki UH-1H ve Bell-212 sinifi eskiyen helikopterlerin yerine modern,
cok amagli helikopterlere olan talep, Gokbey igin 6nemli bir Pazar hedefi olacaktir. Dlinyada
bu siniftaki helikopterler ig¢in yillik 250 ile 400 adet arasinda yenilenme beklentisi
bulunmaktadir. Global Helikopter pazarinin 2025-2030 yillarinda ortalama %S5 biiylimesi
beklenmektedir.” Yapilan Pazar tahminlerine gore Helikopter pazarimmn 2032 yilinda 71.6

Milyar Dolarlik bir hdcem ulasacagi, pazarin finansal olarak tahmini %8,4 oraninda

* Gokbey Teslimat Téreni, 29 Ekim 2024.
® Grand View Research, ‘Commercial Helicopters Market Analysis'
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biiyliyecegi degerlendirilmektedir.

M Civil & Commercial

Helicopter Market v .
. - Military Helicopters
Size By Type, 2022-2032 (USD Billion)
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Sekil-3:2022-2032 Kiiresel Helikopter Pazari®

o

Gokbey’in sivil ve askeri pazarda rekabet edecegi Leonardo’nun AW139 Helikopteri,
AirBus’imm H160 Helikopteri ve Bell Helicopter’in Bell 412 Helikopteri halihazirda pazara
hakim helikopter modelleri olup Gokbey helikopteri bu helikopterlerle kolaylikla rekabet
edebilecek teknik 6zelliklere sahiptir.

Bu pazarda alinacak paym Tiirkiye’de havacilik sanayii ekosisteminin siirdiiriilebilir
biiyiimesine énemli katkilar1 olacaktir. Thracat faaliyetlerinin basarili olabilmesi i¢in Sivil
Havacilik Genel Midirligii (SHGM) ve/veya uluslararasi sivil havacilik otoriteleri ile
yiiriitillecek ~ sertifikasyon faaliyetlerinin tamamlanmast ve SHGM’nin verdigi sivil
sertifikasyonun uluslararasi otoriteler tarafindan gegerli kilinmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.
Ayni siniftaki Sikorsky’nin S-76 Helikopterinin satis yapamamasi, ayni smifta olmasa da
Hindistan HAL firmasinin helikopterlerini emniyet endiseleri sebebiyle ihra¢ edememesi gibi

basarisiz 6rnekler her zaman akillarda olmalidir.

® https://marketresearch.biz/report/helicopters-market/



6 Tonluk Helikopterlerin Tahmini Yenilenme Sayisi (2025-2030)
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Sekil-3: 6 Ton Sinifi Helikopter Yenileme Sayilar1 (Tahmini)
Diinyada halihazirda operasyonel olan 6 ton smnifi helikopterlerin hizmete girdikleri yillar
helikopterlerin envanterde kalma siireleri ve hizmet saatleri goz Oniine alindiginda,
oniimiizdeki bes yilda Sekil-3°de belirtilen sayilarda Gokbey ile benzer sinifta hava aracinin
yenilenmesi beklenmektedir. Bu kapsamda, ortaya ¢ikacak firsatlarin degerlendirilmesi biiyiik
onem arz etmektedir.

Gelecek Hedefler ve Firsatlar

Ulkemizin her gegen giin artan savunma sanayii iiriinleri ihracat genislemesinde helikopter
irlinlerinin de triin ¢esitliligi yelpazesinde sunulabiliyor olmasi hem miisteri portfoyiini
genisletmekte hem de genis yelpazede ¢oziim sunulmasinda biiyiik avantaj saglayacaktir.
Gokbey Helikopteri’'nin Jandarma Genel Komutanligi’na teslimatindan sonra, sivil
sertifikasyon faaliyetlerinin tamamlanmas1 bununla beraber, diinyada énemli bir pazari olan,
personel tasima, hava ambulans, arama-kurtarma, off-shore konfigiirasyonlarinin
gelistirilmesinin tamamlanmas1 ve liretime alinmasi, TEI tarafindan tasarlanan ve iretilecek
olan TS1400 motorunun entegrasyonunun tamamlanmasi, Gokbey Helikopterinin satisi i¢in,
uzun ara vadeli endiistriyel igbirlikleri modellerinin gelistirilmesi faaliyetlerine agirlik
verilmelidir. Ozellikle savunma ve havacilik iiriinlerinin satis ve pazarlama modeli olarak,
ortak iiretim, teknoloji transferi, pilot ve bakim egitimlerinde isbirligi, anahtar teslim bakim
onarim hizmeti paketleri gibi, iirlinii destekleyici isbirligi modellerinin 6zgiin iriinlerin

yurtdisina satisinda giindeme alinmasi faydali olacaktir.



Sonu¢ ve Degerlendirme

Gokbey Helikopteri, Tiirkiye’nin havacilik sanayisinde neleri basarabilecegini gdstermek
adma 6nemli bir baslangi¢ olmus olup, sanayilesme ve ekonomik biiyiime agisindan kritik bir
proje olarak konumlanmaktadir. Kritik sistemlerin yerli tasarim ve iiretim olmasi hedefiyle
yola ¢ikilan proje, sonrasinda bir¢ok projeye érnek olmustur. Ozgiin Helikopter Programu ile
ortaya ¢ikan Gokbey Helikopteri, Tiirkiye’de doner kanatli hava araglar1 cergevesinde,
tasarim, iiretim, test, dogrulama, sertifikasyon ve pilotaj anlaminda kazanimlar1 ile 6nemli bir
sanayilesme projesi olmustur.

Bu proje kapsaminda edinilen temel havacilik yetkinlikleri, {iretim altyapilar1 ve yerli alt
yiikleniciler diger havacilik projelerine de katki saglamaya baglamistir. Gokbey projesinde
elde edinilen yetkinlikler yayilma etkisi ile basta Milli Muharip Ugak Projesi olmak {izere,
Tirkiye’de yiiriitiilen havacilik projelerine yayilarak, projenin Otesinde ekonomik katki
sunmaktadir. Yerli iiretim kapasitesini artirmasi, yerlilestirme ile sistem ve platform bazinda
disa bagimliligin azaltilmas1 saglanmig, yeni teknolojilerin gelistirilmesini saglamasi ve
ihracat potansiyeli sunmasi, projeyi stratejik bir yatirim haline getirmistir.

Gelecek ve Firsatlar boliimiinde belirtilen unsurlarin hayata gegirilmesi ve basarilmasi
durumunda, Gokbey Helikopteri savunma sanayisinde bagimsizligin giiclendirilmesi, disa
bagimliligin azaltilmasi ve yerli tedarik¢i ekosistemini genisletilmesi baglaminda uzun vadede
Tiirkiye’ye bliylik ekonomik ve endiistriyel kazanimlar sunacak Tiirk savunma ve havacilik

sanayiine kiiresel havacilik endiistrisinde 6nemli bir aktor olma imkan1 sunacaktir.
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