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1. SAHA Istanbul Yénetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektdrel bilgi, stratejik diisiinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tiirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiyr artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu c¢alisma, ilgili yazar tarafindan
0zgiin bigimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup, SAHA
Istanbul’un kurumsal goriisiinii yansitmamaktadir. Igerikte sunulan bilgi, yorum ve sonuglarin

dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu ¢alisma, [ Mehmet Kaan DEMIR ] tarafindan hazirlanmistir. Arastirma Projesi danisman
tarafindan degerlendirilmis ve sunumu [ 11 Mayis 2025 ] tarihinde yeterli goriilerek kabul

edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tarcin (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi)

e- émzaleden
Uye Ayse Cagin (SAHA AKADEMI Yéneticisi) e- impaleden
Uye Muzaffer Unsald1 (Kurumsal Iletisim ve Marka Yoneticisi) e-imgaleder

(Formun asl, imzali olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)
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ERKEN ASAMA GIRISIMLERIN FINANSMANA ERIiSIiM
IMKANLARININ ARTIRILMASI HEDEFINE HiZMET EDECEK
DIJITAL ALTYAPIYA SAHIP YATIRIM PLATFORMU

(PROJE)
Mehmet Kaan DEMIR
Teknopark Istanbul

mkdemir@teknoparkistanbul.com.tr
Ozet

Bu proje, erken asama girisimlerin finansmana erigim siireclerini daha kolay hale getirmek ve
yatirimcilarla daha etkin bir sekilde bulugsmalarini saglamak amaciyla gelistirilecek dijital yatirim
platformudur. Girisimciler i¢in entelektiiel sermayeye erisim imkani saglarken yatirimcilar i¢in

zaman, maliyet ve uzmanlik gerektiren siirecleri dijital olarak ¢6ziimlemeyi hedeflemektedir.

Yenilik¢i ve yiliksek biiylime potansiyeline sahip girisimlerin, Ozellikle erken asamalarinda
finansmana erisimde 6nemli zorluklar yasadig1 ve bir¢cok parlak girisimin, baslangi¢c evresinde

yeterli finansman kaynagina ulagilamadigi i¢in basarisizlikla sonuglandigi bilinmektedir.

Geleneksel yatirim siirecleri, girisimler i¢in uzun, maliyetli ve biirokratik olabilirken,
olusturulmasi planlanan platform dijital altyapisi sayesinde girisimciler i¢in daha hizli, seffaf ve
erigilebilir bir yatirim ortami1 sunacaktir. Eslestirme algoritmalari, otomatik degerleme aracglari ve
sozlesme miizakereleri gibi siirecleri dijital ortama tasiyan platform yatirimcilarin bilingli kararlar

almasini da saglamay1 amaglamaktadir.

1.Proje Amaci

Bilindigi iizere, 3.2.2021 tarihli Resmi Gazete 7263 Sayih Kanun ile 4791 Sayih Kanun’a
eklenen Ek 3’iincii madde ve 5746 Sayih Kanun’un 3/14 maddesinde yapilan degisiklikle, Ar-

Ge Indirimi ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kazang istisnas1 kapsaminda;

Yillik beyanname {izerinden yararlanilan indirim tutar:1 1.000.000 Tiirk liras1 ve

iizerinde olan miikelleflerin,

o Bu tutarin yiizde ikisini pasifte gecici bir hesaba aktaracagina,

o Bu kapsamda aktarilmasi gereken tutar yiikiimliiliigiiniin, yilhk bazda 20.000.000 Tiirk
lirasi ile simirh olduguna,

e Bu tutarm, gegici hesabin olustugu yilin sonuna kadar Tiirkiye'de yerlesik girisimcilere

yatirim yapmak {izere kurulmus girisim sermayesi yatirim fonu paylarinin satin alinmasi
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veya girigim sermayesi yatirim ortakliklart ya da 4691 sayili Kanun kapsamindaki kulugka
merkezlerinde faaliyette bulunan girisimcilere sermaye olarak konulmasinin sart olduguna,
e S0z konusu tutarin ilgili yilin sonuna kadar aktarilmamasi durumunda, bu Kanun
kapsaminda yillik beyanname {izerinden indirim konusu yapilan tutarin yiizde yirmisinin,
ilgili yilda yararlanilan Ar-Ge indirimi ve Teknopark istisnasina konu edilemeyecegine

hiikmedilmistir.

7953 Sayih Cumhurbaskam Karar ile yukarida yer alan oran ve tutarlar degistirilmistir.

Buna gore, Ar-Ge Indirimi ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri kazang istisnasi kapsaminda;

e Yillik beyanname iizerinden yararlanilan indirim tutar: 2.000.000 Tiirk lirasina,
o Bu tutarin pasifte gecici bir hesaba aktarmalar gereken oram yiizde iice,
e Bu kapsamda aktarilmasi gereken tutar yiikiimliiliigi siiri, yilhk bazda 100.000.000

Tiirk lirasina, ¢cikarilmistir.

Buradan hareketle amacin, ekosistemin paydasi olan Teknoloji Gelistirme Bolgesi firmalar1 ve Ar-
Ge Merkezlerinin girisim ekosistemini finansal olarak destekleyecegi siirdiiriilebilir kaynak

olusturma oldugu anlagilmaktadir.

Kanuni uygulamanin 6ngérdigii ylikimliligii yerine getirmede ii¢ farkli sekil esas kabul
edilmistir. Bunlar Tiirkiye'de yerlesik girisimcilere yatirnm yapmak iizere kurulmus girisim
sermayesi yatirom fonu paylarinin satin alinmasi veya girisim sermayesi yatirom ortakhklari
ya da 4691 sayih Kanun kapsamindaki kulucka merkezlerinde faaliyette bulunan

girisimcilere sermaye olarak konulmasi olarak tanimlanmistir.

Yikiimliliigiin uygulamaya baslamasi ile birlikte siireci takip ederek gelisen durumlara karsi
cikarimlar yapilmistir. Konunun tarafi olan Teknoloji Gelistirme Bolgesi firmalar1 ve Ar-Ge
Merkezlerinin yatirim siireglerine olan sinirli bilgi birikime sahip olmalari, ilk segenek olan
Tiirkiye'de yerlesik girisimcilere yatirim yapmak iizere kurulmus girisim sermayesi yatirim fonu
paylarinin satin alimmasi ¢6ziimiinii tercih haline getirmistir. Ve bu durum istatistiki olarak da

girisim sermayesi yatirim fonu sayisini da artirmastir.

Hali hazirda 50 farkli portféy yonetim sirketi ve 439 Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
bulunmaktadir. Bu say1 2020 yilinda 33 Girigim Sermayesi Yatirim Fonu 2021 yilinda 93 Girisim

Sermayesi Yatirnm Fonu olarak gergeklesmistir.



Bu proje de amag¢ hem kanun kapsaminda yatirim yiikiimliiligti bulunan firmalarin yatirimlarini
kanunda Ongoriilen bir diger secenek olan 4691 sayih Kanun kapsamindaki kulugka
merkezlerinde faaliyette bulunan girisimcilere sermaye olarak konulmasi seklinde yerine
getirmelerini saglamak ve erken asama girisimlerin yatirim siireglerini hizlandirmay1, finansmana
erigimlerini artirmay1 ve yatirimcilarla daha etkin bir sekilde bulusmalarin1 saglamay1

amaglamaktadir.

Girisimcilik ekosisteminde en biiylik problemlerden biri, erken asama girisimlerin yiiksek risk
icermeleri nedeniyle geleneksel finansman kaynaklarma ulasmakta zorlanmasidir. Ozellikle
bireysel ve kurumsal yatirimcilar, yeterli veri eksikligi ve giiven sorunlar1 nedeniyle erken asama
girisimlere yatirim yapmaktan ¢ekinmektedir. Bu durum, bir¢ok yenilik¢i fikrin ticarilesemeden

basarisiz olmasina neden olmaktadir.

Proje kapsaminda gelistirilmesi planlanan dijital yatirim platformu, yapay zeka destekli veri
analitigi, otomatik risk degerlendirme sistemleri ve s6zlesme miizakere alt yapist sayesinde hem
girisimcilerin hem de yatirimcilarin daha giivenilir ve seffaf bir ortamda siire¢ yiiriitmesini
saglamay1 amacglamaktadir. Platform, girisimlerin yatirimcilara kendilerini daha iyi tanitabilecegi
bir alan yaratirken, yatirimcilarin bilingli yatirim kararlar1 almasii destekleyen analiz araglar

sunacaktir.
2.Proje Kapsam

Proje kapsaminda yiiriitiilecek baslica faaliyetler sunlardir;

a. Girisimci ve Yatirrme1 Uye Islemleri

Platformun pazaryeri olarak faaliyet gostermesi ongoriildiigii i¢in sisteme sektor agnostik olarak
girisimciler ve 6ncelikle Teknoloji Gelistirme Bolgesi firmalar1 ve Ar-Ge Merkezleri olmak kaydi

ile bireysel ve kurumsal diger yatirimcilarin iiye olmasi saglanacaktir.
b. Girisim Analiz Calismalari

Platforma iiye girisimlerin finansal ve finansal olmayan (Ekip, Uriin, Pazar vs.) metrikleri analiz
edilerek yatirnm gergeklestirilebilir sirket degerleri ve finansman ihtiyaglari ile birlikte ekip, iiriin,
pazar gibi sektor analiz ¢calismalar1 olusturulacaktir. Yapay zeka destekli veri analiz metotlar1

girigsim analiz siireclerinin her asamasinda aktif kullanilacaktir.
¢. Yatirimel Profillerinin Olusturulmasi

Platforma tliye yatirimcilar, 6ncelikli yatirim odak alanlar1 ve maksimum/ortalama yapabilecekleri

yatirim tutarlar1 ekseninde siiflandirilacaktir.



d. Yatirnma ve Girisimci Eslestirmesi

Yapay zeka destekli eslestirme algoritmasi ile yatirim potansiyeli en yiiksek girisimei ile stratejik
yatirimcl olabilecek yatirimceiyr eslestirme islemi gergeklestirecektir. Yatirimci iiyenin sahip

oldugu tiyelik simifi dogrultusunda bir den ¢ok girisimci ile eslesmesi miimkiin olabilecektir.
e. Miizakere Yonetimi Alt Yapisi

Platform icerisinde uygulama i¢i satin alim ile kullanilabilen iletisim ve siire¢ yonetimi alt yapist
yatirimei profilinin sahip oldugu iiyelik sinifi dogrultusunda kullanila bilinecektir. Her iki tarafin
platform vasitasiyla elde ettigi sirket degerlemesi ve finansman ihtiyaci dogrultusunda ortak

paydada bulusma calismalar1 miizakere yonetimi alt yapis1 sayesinde saglanacaktir.
f. Due Diligence Hizmeti

Yatinm stireglerinde yatirnma engeli bir durumun olup olmadigimin mali ve hukuki
perspektiflerden degerlendirildigi calismalar olan due diligence ¢aligsmalar1 yatirimci iiye istegi
ve iyelik profili dogrultusunda kendisine sunulabilecektir. Uyelik smifinin kapsamadig

durumlarda ise satin alim hizmeti olarak platform vasitasiyla hizmet saglanabilecektir.
g. Sozlesme Seti Hazirhgi

Girisimci ve yatirimcel arasinda imzalanacak sézlesmelerin hazirlanmasi i¢in standartlastirilmis
hukuki dokiimanlar olusturulacaktir. Olusturulan dokiimanlar {izerinden miizakere goriismeleri

gerceklestirilerek s6zlesmelerin son halleri verilecektir.
h. Kapams Islemlerinin Takibi

Yatirim siirecinin basariyla tamamlanmasini takiben, kapanis islemlerinin izlenmesi ve takibi
platform tizerinden gergeklestirilebilecektir. Bu sayede platform bir yonii ile is takip ¢oziimi

olarak da gorev ifa edecektir.
1. Portfoyde Yer Alan Girisimlerin Raporlamasi

Yatirnmceilarin yatirim yaptigir girisimlerin performanslarin1 takip edebilmeleri adina diizenli

raporlamalar saglanacaktir.

Ote yandan regiilasyon kapsaminda degerlendirildiginde problem olusturabilecek bir durum soz
konusu olmamaktadir. Yatirim siireci hali hazirdaki mali ve hukuki sistem ile es glidiimlii olarak

dijital ortamda gergeklestirilecektir.

Platform aracilig1 ile c¢evrimi¢i ya da yiiz ylize yatirimcit ve girisimei etkinlikleri de

diizenlenebilecektir.



3.Projenin Hedef Kitlesi

Planlanan proje birden ¢ok paydasa hitap eden genis bir hedef kitleyi kapsamaktadir. Projeden

dogrudan ve dolayli olarak faydalanmasi dngdriilen faydalanici gruplar asagida yer almaktadir.

a. Erken Asama Girisimciler: Finansmana erisimde zorluk yasayan teknoloji girisimcileri ve

biiylime asamasinda olan girisimler bu platformdan yararlanabileceklerdir.

b. Bireysel ve Kurumsal Yatirimeilar: Melek yatirimcilara, girisim sermayesi yatirim fonlarina
ve kurumsal yatirimcilara platform aracilifiyla potansiyel yatirimlarini degerlendirme ve risk

analizi yapma imkan1 saglanacaktir.

c. Teknoloji Gelistirme Bolgesi Firmalar1 ve Ar-Ge Merkezleri: Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde ve Ar-Ge Merkezlerinde faaliyet yiiriiten ve yatirim yiikiimliiligli bulunan sirketler
bu platform araciligi ile zaman, maliyet ve uzmanlik gerektiren yatirim siireclerini tek elden

ylriitebilme imkanina sahip olacaktir.

d. Hukuk ve Finans Damismanlari: Due diligence ve yatirim siirecinde destek hizmetleri sunan
hukuk ve finans danismanlari, olusturulmasi planlanan platform araciligiyla uzmanliklarin

kullanarak girisimcilere ve yatirimcilara hizmet verebilecektir.

Diger dolaylh faydalanicilar ise sermaye piyasalarini diizenleyen ve girisimcilik ekosisteminin
gelisimine katki saglayan kamu kuruluglari ile akademisyenler ve arastirmacilardir. Giin gectikge

platformda biriken bilgi ve birikim veri analizi yapilmasina imkan verecektir.
4.Projenin Yontemi ve Calisma Plam

Girisim ve yatirim ekosisteminin arastirilmasi ile baslayacak olan siireg, girisimlerin ve potansiyel
yatirimcilarin platforma tiye yapilmasi ile devam edecektir. Bu galismalara ayn1 zaman diliminde

eslik edecek platformunun teknik gelistirmesi de yapilacaktir.

Teknik alt yap1 ¢alismalar1 kapsaminda girisimcilerin sektor analizleri ve degerleme metotlar
cercevesinde finansman ihtiyaglar ile sirket degerlerini olusturabilecek yapay zeka destekli
mekanizmalar olusturulacaktir. Ote yandan platforma hizmet sunacak mali ve hukuki danismanlar
tespit edilerek platforma dahil edilecektir. Pilot uygulamalar ¢ergevesinde platform test edilerek
optimizasyon ¢aligmalart gerceklestirilecektir. Pazarlama faaliyetleri yiiriitiilerek taninirlik

faaliyetleri yiiriitiilecektir.

Is paketleri ve belirlenen siireleri asagidaki sekilde ongdriilmektedir.



giincellemelerin gergeklestirilmesi

Is Paketi Is Paketi Icerigi Ongoriilen
Siire
Ekosistem Arastirma & Planlama Pazar analizi, hedef kitle tanimlama faaliyetleri 2 Ay
Teknik Geligtirme Platformun yazilim ve altyap1 gelistirme siireci 4 Ay
Platform Hizmet Saglayicilarinin | Hukuki ve mali danismanlik ve yasal altyap1
Entegrasyonu caligmalari 28y
Platforma Girigimci ve Yatirnmc1 | Erken asama girisimler ve potansiyel
Uye Kazandirilmasi yatirimcilarin platforma iiye olmasinin saglanmasi 34
Pilot Uygulama Kullanici testleri ve optimizasyon siireci 3 Ay
Pazarlama ve Yayginlastirma Dijital kampanyalar, is birlikleri, etkinlikler 2 Ay
Kullanic geri bildirimleri ¢ergevesinde
Stirekli Gelistirme Stirekli

Tablo.1

Toplamda 16 ay olarak planlanan proje, olagan dis1 gecikmeler diisiiniildiiglinde 18 ay icerisinde

tamamlanacak sekilde planlanmaktadir.

5.Beklenen Sonuclar

Erken asama girisimlerin finansmana erisiminin kolaylastirilmasi, yatirim alan erken asama

girisim sayisinin artirilmasi ve Teknoloji Gelistirme Bolge firmalar1 ve Ar-Ge merkezlerinin yasa

kaynakli yatirnm ytkiimliiliklerinin dogrudan kulucka girisimlerine yatirnm gergeklestirilerek

yerine getirilmesi saglanacaktir. Yapilan analiz ¢aligmalar: ile yatirnmeilarin veriye dayali karar

almasi desteklenecektir.

Bunun yani sira hizmet saglayici roliinde yer alan mali ve hukuki danigmanlarin da yatirim

stireclerinde etkin ve verimli rol almasi saglanmig olacaktir.

Proje Biitcesi

18 ay ongoriilen proje stiresince proje 6zelinde ongoriilen giderler asagidaki gibidir. Yaklasik 230.000 $

toplam gider olacag: diistiniilmektedir.




Proje Gideri Alt Detay Tahmini Maliyet | Tahmini Siire Toplam
(TL) (Ay) Maliyet
Proje Yoneticisi 120.000 18 b 2.160.000
Yazilim Gelistirici 80.000 18 b 1.440.000
Personel Giderleri | Yazilim Gelistirici 50.000 12 b 600.000
Veri Bilim Uzman 50.000 18 b 900.000
Mali ve Hukuki Damsmanhk 15.000 18 b 270.000
Yazihm Backend, Frontend, Yapay zeka 10.000 18 b 180.000
Gelistirme
Giderleri
Ekipman ve | Sunucu Servisleri 20.000 18 b 360.000
Donanim Yazilim Gelistirme Araglart 400.000 1 b 400.000
Giderleri
Etkinlik 30.000 18 b 540.000
Pazarlama
Giderleri Ekosistem Geligtirme 30.000 18 b 540.000
Sosyal Medya Y 6netimi 30.000 18 b 540.000
Ofis ve | Kira, Alt yapt 10.000 18 b 180.000
Operasyonel
Giderler
Seyahat ve | Yatirimci ve Girigimei 5.000 18 b 90.000
Toplant1 Giderleri | Gorlismeleri
Konferans, Toplant: Katilimlar 5.000 18 b 90.000
Diger Giderler Egitim ve Seminer 5.000 18 b 90.000
Acil Durum Fonu 5.000 18 b 90.000
b 8470.000
Tablo.2
Is Modeli

Platforma {iye girisimcilerden {icret talep edilmeyecektir. Yatirimer iyeler platformdan faydalanmak

istedikleri profilleri dogrultusunda iicretlendirmeye tabi tutulacaktir. Ote yandan basarili sekilde tamamlanan

yatirim turlarindan, yatirim tutarimin %1 ‘1 kadari basar1 primi olarak girisimciden talep edilecektir.

Sonuc ve Degerlendirme

Olusturulmak istenen platform ile erken asama girisimlerin finansmana erigim siireglerini hizlandiran,

yatinnmcilarla girisimcileri dogru sekilde eslestiren ve yatirim siireclerini daha seffaf hale getiren yenilikgi bir




dijital platform gelistirilmesini amaglamaktadir. Girisimcilik ekosisteminin siirdiiriilebilir biiyiimesi igin
finansmana erigimin kritik bir fakt6r oldugu gz 6niine alindiginda, bu platformun ekosisteme 6nemli katkilar

saglamasi beklenmektedir.

Projenin uygulanmastyla birlikte, yatirrmcilar i¢in daha giivenilir ve veriye dayali karar alma mekanizmalari
sunulacak, girisimciler i¢in ise finansman kaynaklarina erigsim kolaylastirilacaktir. Yapay zeka destekli analiz
ve eslestirme stirecleri sayesinde, yatinimcilarin ilgilendikleri sektorlerdeki en uygun girisimlerle bulusmalar
saglanacak ve yatirim siireglerinde verimlilik artirilacaktir.

Uzun vadede, platformun uluslararasi yatirnmcilarla entegre edilerek kiiresel bir yatirim
platformuna doniismesi hedeflenmektedir. Bu sayede, Tiirkiye’deki erken asama girisimlerin
yalnizca yerel yatirimcilarla degil, kiiresel yatirimcilarla da dogrudan etkilesim kurabilmesi

saglanacaktir.
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