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Bu calisma hem askeri hem de sivil sektorlerde kullanilabilen cift kullanim teknolojilerinin
tamimin1 ve stratejik Onemini inovasyon yonetimi perspektifinden ele almayr ve bu
teknolojilerin yayginlagtirilmasi icin atilmasi gereken adimlar1 incelemeyi amaclamaktadir.
Literatiirde, 6zellikle Tiirkiye 6zelinde konuyu inovasyon yonetimi cercevesinde degerlendiren
kapsamli bir calismanin bulunmamasi, aragtirmanin ©6zgiinliigiinii ortaya koymaktadir.
Calismada nitel aragtirma yontemi benimsenmis; diinyada ve Tiirkiye’de cift kullanim
teknolojileri alaninda inovasyon yonetimi yaklasimiyla uygulanan politika ve program
ornekleri incelenmistir. Analiz bulgulari, ¢ift kullanim odakl ekosistemlerin gelistirilmesinde
hizlandirma programlari, farkindalik ve kapasite artiric1 faaliyetler, tematik girisim sermayesi
finansman mekanizmalar1 ve arayiiz kurumlarin kritik rol oynadigim gostermektedir. Bu
cercevede Tiirkiye icin ¢ift kullanim temali hizlandirma programlarinin olusturulmasi, girisim
sermayesi araclarinin gelistirilmesi, teknoloji gelistirme merkezleri ve teknoparklarin
kapasitesinin artirilmasi ile mentor ve arayiiz mekanizmalarinin giiclendirilmesine yonelik
politika dnerileri sunulmaktadir. Calisma, inovasyon yonetimi literatiiriine Tiirkiye baglaminda

kavramsal ve uygulamaya dontik katki saglamay1 hedeflemektedir.

Anahtar kelimeler; Cift Kullanim, Cift Kullanim Teknolojileri, ikili Kullamm, Cifte

Kullanim

ABSTRACT

This study examines the definition and strategic significance of dual-use technologies—
applicable in both military and civilian sectors—from an innovation management perspective
and explores the necessary steps to promote their wider adoption. The originality of the
research lies in addressing dual-use technologies within the specific context of Tiirkiye through

the lens of innovation management, an area that remains underexplored in the existing



literature. Employing a qualitative research design, the study analyzes selected policy
frameworks and implementation practices related to dual-use technologies both globally and in

Tiirkiye. The findings indicate that the development of a robust dual-use ecosystem requires
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targeted acceleration programs, awareness and capacity-building initiatives, dedicated
venture capital financing mechanisms, and strengthened intermediary institutions. In this
context, the study proposes the establishment of dual-use-focused accelerator programs, the
development of thematic venture capital instruments, the enhancement of the capacity of
technology development centers and technoparks, and the expansion of mentorship and
intermediary support mechanisms in Tiirkiye. By offering conceptual insights and policy-
oriented recommendations, the study aims to contribute to the innovation management
literature and to inform policymakers seeking to foster dual-use innovation ecosystems.
Keywords; Dual-Use, Dual-Use Technologies, Military and Civilian Technologies.

GIRiS

Dérdiincii Sanayi Devrimi sonrasinda teknolojinin yayilma hizi daha da artmuis, birden fazla
sektorli etkileyebilecek ve hatta kokten degistirebilecek radikal ve yikici teknolojiler hizla
hayatimiza girmeye baslamistir. Bu teknolojik gelismeler piyasalar1 daha da rekabetci bir hale
getirerek teknoloji gelistiren ve pazara sunan sirketlerin iistel bir biiylime yakalayabildigi

gozlemlenmektedir.

Bilindigi {izere bilgi iiretme, arastirma-gelistirme faaliyetleri, teknoloji gelistirme ve yenilige
doniistiirme siiregleri cok zorlu, riskli, belirsiz ve maliyetli ¢calismalardir. Ancak ekonomik ve
toplumsal etkileri oldukca katma degerli ve carpan etkileri ¢ok yiiksektir. Bu maliyetli
caligmalara ayrilan biitcelerin ekonomik ¢iktisindan daha fazla yararlanmak icin bu asamada
tiretilen bilginin, Ar-Ge c¢iktilarimin ve teknolojik gelismelerin birden fazla sektorde

kullanlabiliyor olmasi parametresi olduk¢a 6nem kazanmaktadir.

Bu ¢alismada sirasiyla ¢ift kullanim teknolojilerinin inovasyon yonetimi yaklagimindan tanima,
tarihgesi, onemi, icerdigi firsat ve tehditleri incelenmistir. Sonrasinda ¢aligmanin analiz boliimii
olarak diinyadaki 6zellikle ABD, AB ve Asya’da cift kullanim teknolojilerine yonelik nasil
uygulamalar ve politikalar yiiriitiildiigii incelenmistir. Benzer sekilde Tiirkiye’de kamu, 6zel
sektdér veya cok uluslu organizasyonlar tarafindan yiiriitilen cift kullamim uygulamalar
incelenmistir. Sonug¢ boéliimiinde ise nihai bir degerlendirme yapilarak savunma sanayinde
oldukgca ileride olan Tiirkiye icin nitelikli girisimcilik potansiyeli de diistiniilerek ¢ok 6nemli

ekonomik ciktilar saglayacag: diisiiniilen ¢ift kullanim teknolojilerinin gelistirilmesi adina
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oneriler siralanmigtir. Bu 6neriler girisimciler, politika yapicilar ve hatta bu alanda ¢aligan sivil

toplum kuruluslari agisindan girdiler barindirmaktadir.

Cift Kullammm (Dual — Use) Nedir?

Tiirkge’de cift kullanim ya da ¢ifte kullamm teknolojileri olarak gegen dual-use kavrami
ozellikle son yillarda bircok iilke tarafindan siklikla giindeme gelmeye baslamigtir. Cift
kullamim teknolojileri kavraminin literatiirde kullanimlarina ve tamimlarina baktigimizda kisaca
hem savunma hem de sivil sektorlerde kullanilabilen iiriinleri, yazilimlar ve teknolojileri ifade

ettigi seklinde 6zetlenebilir.

Literatiirde ¢ift kullamm teknolojileri uluslararasi giivenlik, ihracat kontrolleri ve inovasyon
yonetimi perspektiflerinden farkli sekillerde tammlanmistir. Bu makale kapsaminda elbette
uluslararasi giivenlik ve ihracat kontrollerine de deginilecek olsa da ana odak, inovasyon

yonetimi perspektifi agisindan konuyu daha detayli incelemektir.

Bu sebeple tanim béliimiinde c¢ift kullanimin 6ncelikle inovasyon yonetimi agisindan tanimi
biraz da detaylandirilacaktir. Bu yaklasima gore, ilk olarak Molas-Gallart’in ¢ift kullamimi "bir

weny

teknolojinin ticari ve savunma sektorleri arasindaki transfer edilebilirligi" olarak tanimladigina
deginilebilir. Bu tamimdan da goriilebilecegi gibi, ¢ift kullanim kavram yalnizca iiriiniin
kendisini degil, gelistirilme asamasindaki tiim Ar-Ge siirecindeki bilginin de ¢ift yonli akisim

icermektedir (Molas-Gallart, 1997).

Benzer sekilde teknoloji transferi perspektifinden ¢ift kullanim (dual — use) kavrami ele
alinacak olursa burada da Alic ve arkadaslar1 (1992)’nin, ¢ift kullanimi, askeri teknolojilerin
sivil alana uygulanmasi (Spin-off) ve sivil teknolojilerin (6zellikle bilisim) askeri sistemlere
entegre edilmesi (Spin-on) siireclerinin biitiinii olarak tamimladig1 goriilebilir. Bu tanimdan da
gortilebilecegi gibi cift kullanim teknolojileri sadece askeri alandan sivil alanlara gegisi olan
teknolojileri degil sivil alandan da askeri alana gecgebilen teknolojileri yani cift tarafli bir

teknoloji transferini iceren genis bir anlami barindirir (Alic vd., 1992).

Yasal belgelerdeki tamimlamalara bakilacak olursa Avrupa Birligi tarafindan ortaya koyulan
"Cift kullamimli {irtinler hem sivil hem de askeri amaclarla kullanilabilen iiriinler (yazilim ve
teknoloji dahil) ile niikleer silahlarin veya diger niikleer patlayici cihazlarin tasariminda,
gelistirilmesinde, liretiminde veya kullanilmasinda her tiirlii sekilde kullanilabilecek tiim

mallardir.” seklinde tanimi goriilmektedir (Avrupa Parlamentosu ve Konseyi, 2021).

Bu makalenin odak noktasi acisindan ¢ift kullanim kavraminin tanimlanmasinda odaklanilan



yaklasim olan inovasyon yonetimi perspektifi agisindan tiim bu tanimlarinin kesiminde bir 6zet

yapmak istenirse ¢ift kullanim teknolojileri hem savunma hem sivil sektorlerde uygulanabilen,
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sektorler arasi ¢ift yonlii teknoloji transferi barindirabilen, sadece teknolojik {irtinlerin degil,
iirtinlerin gelistirilmesi dncesi olusturulan bilginin, Ar-Ge faaliyetlerinin ve teknolojinin de cift

yonli transferini iceren ¢ok kapsamli bir tanima ulagilmaktadir.

Tiirkiye’de ¢ift kullamim teknolojiler gelistiren girigimlerin artirilmasi icin politika Onerileri
sunmay1 hedefleyen bu makale kapsaminda ana odak olmasa da konun uygulanabilirligi
acisindan uluslararasi giivenlik ve ihracat kontrolleri agisindan da cift kullamm kavramina

kisaca deginilecektir.

Etik ve giivenlik acisindan literatiirde cift kullanim ikilemi (dual — use dilemma) seklinde ifade
edilen bir tamim olarak da McLeish ve Nightingale (2007) tarafindan 6zellikle biyoteknoloji gibi
alanlarda teknolojinin "iyi niyetli" (tedavi edici) kullaniminin yam sira "koti niyetli”

(silahlanma) kullamim potansiyeline dikkat ¢cektigi tanima rastlanir.

Yine olayin ihracat kontrolleri bakis acgisindan ise makalenin ilerleyen boliimlerinde de yer
verildigi tizere {ilkelerin yerel mevzuatlarinda bahsedilen c¢ift kullanim tanimi1 da konunun bir
baska boyutuna vurgu yapar. Mevzuatlarda bu konunun nasil ele alindigi hakkinda
degerlendirmeye iilke 6rneklerinin verildigi boliimde de deginileceginden cift kullanim tanimi
acisindan bu boliimde yalnizca Wassenaar Arrangement (1996)’ta konunun nasil ele alindigina

deginilecektir.

Uluslararasi bir ihracat kontrol rejimi olan Wassenaar Arrangement (1996)’ya gore cift
kullamimli mallar "geleneksel silahlarin gelistirilmesi veya tiretimi icin kritik 6neme sahip olan

ve ayni zamanda ticari sektérde yaygin olarak kullanilan teknolojiler" olarak tanimlanir.
Cift Kullammm Teknolojilerinin Tarihcesi

Cift kullanim teknolojileri kavramsal olarak ilk defa 1980’lerde kullanilmistir. Cift kullanim
teknolojilerinin, uluslararasi kullamimi ve silahlarin yayilmasi uluslararasi kontrolleri de
beraberinde getirmistir ve kavram mevzuatta yerini almistir (Saha Blog, 2026). Kavram olarak
cift kullamim teknolojisi kavrami 1980’lerden itibaren kullanilmaya baglansa da ashinda cift

kullamim teknolojilerinin tarihcesi daha da eskiye dayanir.
Cift kullamim teknolojilerinin tarihcesine dénemler itibariyle bakilirsa bircok farkli donem
ayrimi yapilabilir. Bu ¢alismada ¢ift kullanim teknolojilerinin tarihcesi asagidaki gibi bes ayr1

donemde incelenmisgtir:



¢ Diinya savaslar oncesi donem,

¢ Diinya savaslar1 donemi,

¢ Soguk savas donemi,
¢ Bilisim ve dijitallesme doénemi,

* Yikical teknolojiler donemi.

Diinya Savaglar1 oncesi doénemde, I. Sanayi Devrimi ve sonrasim takip eden teknolojik
gelismelerin etkisiyle sivil sanayiden askeri sanayiye kisitli da olsa bir akig olarak bu kullanimin
basladig1 soylenebilir. Elbette, o dénemde savunma sektorii yenilik ve inovasyonun merkezi

olarak konumlanmiyordu (Aktas, 2025).

I. Diinya Savasgi sirasinda kimyasal silahlar icin kullanilan iiretim prosesleri aslinda tarimda
yeni nesil giibre amaciyla kesfedilmis ve sivil alanda uygulanan bir teknoloji, savas sirasinda
askeri amacla da kullamlmustir. II. Diinya Savasi ve sonrasinda da benzer bir egilimle askeri ve

sivil alanlara yonelik kullanilan ¢ift kullanimli teknolojiler olmustur (Saha Blog, 2026).

Diinya Savaglari donemi hem I. Diinya Savasi déneminde hem II. Diinya Savasi doneminde
radar, niikleer ve roket teknolojileri gibi cift kullanima 6rnek olarak gosterilebilecek bircok
kullanima sahiptir. Bu donemde diinyada yogun bir savas atmosferi oldugundan gelistirilen her
teknolojinin askeri alanda kullanimi 6nem tagimaktaydi. Bu donemde de sivil sektorden

savunma sanayi sektorlerine gecisin oldugu goézlemlenmistir.

Diinya savaslar1 donemi gectikten sonra ise 6zellikle ekonominin ve ticaret hacminin artmasi ile
de birlikte teknoloji gelistirme faaliyetleri de artmaya devam etmistir. Soguk Savag Donemi
olarak adlandirilan dénemde ise uydu teknolojileri, GPS, mikro elektronik teknolojileri gibi ¢ift
kullanim denilince akla ilk gelen teknolojiler diinya sahnesinde yerini almustir. internetin ilk

atasinin temelleri de bu dénemde atilmigtir.

Soguk Savas sonrasi 6zellikle savunma sanayine yapilan yatirim ve bu alanda projelere ayrilan
biitcenin de azalmasi ile askeri alandan sivile akistan ziyade sivil alanda gelistirilen
teknolojilerin askeri alanda da kullanim oram artmistir. Bilisim ve dijitallesme dénemi olarak
adlandirdigimiz bu dénemde ise internet oldukga yayginlasmis ve internet tabanl yeni nesil
teknolojiler ve araglar tiiretilmis ve is yapis bicimlerimizden yasam kalitemize kadar birgok

alanda kullanima acilmistir.

Glintimiizde ise Ozellikle yapay zekd, kuantum teknolojileri gibi yikici ve doniistiiriicii

teknolojilerin hayatimiza girmesi ile de hem askeri hem sivil alanda kullanilan ¢ift kullanimlh



teknolojilerin énemi daha da artmistir.
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Elbette c¢ift kullanim kavrami ve yaklagimi donemler itibariyle de degisiklige ugramstir.
Savunma ve uzay calismalarina 6zellikle cok maliyetli Ar-Ge projelerine hatta temel arastirma,
bilgi {iretme gibi THS (Teknoloji Hazirlik Seviyesi) nispeten diisiik, iiriinlesmeye ve
ticarilesmeye en uzak asamalara bile oldukca yiiksek biitgeler ayrildig1 dénemlerde devletlerin,
savunma ve askeri amacla gelistirilen teknolojilerin sivil alanda da ne kadar biiyiik bir pazar
potansiyeli olduklar1 kesfedildikce cift kullamm teknolojilerin “spin-off” olarak adlandirilan

askeri alandan sivil alana teknoloji transferi 6nem kazanmistir.

Giinliik yasamin ayrilmaz bir parcasi haline gelen internet teknolojileri, GPS, teflon ve
mikrodalga gibi teknolojiler, askeri alanda yapilan arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sivil
alanda uygulamaya gecirilmis ve pazara sunulmus tiriinler olarak hayatimizda yer almaktadir.
Savunma ileri Arastirma Projeleri Ajans: anlamina gelen Defense Advanced Research Projects
Agency (DARPA) tarafindan gelistirilen ARPANET, Soguk Savas Doneminde dayanikli
iletisim altyapisi olarak gelistirilmigken; giiniimiizde dijital ekonominin temeli olan ve
neredeyse biitiin sivil sektorlerin temel altyapisi olan internet teknolojileri klasik bir spin-off
yani askeri alandan sivil sektore gecisi yapilan bir ¢ift kullanim teknolojisi 6rnegidir. Benzer
sekilde fiize yonlendirme ve askeri konumlama amaciyla gelistirilen GPS teknolojisi, bugiin
sivil sektérde navigasyon, lojistik, tarim wve mobil uygulamalar gibi bircok alanda
kullanilmaktadir. Teflon, mikro dalga gibi teknolojiler ise uzay sanayi ve radar teknolojileri icin
gelistirilmisken ~ bugiin  evlerimizde  mutfaklarimizda kullandigimiz ~ teknolojilere
doniismiislerdir. Bu ornekler askeri sektorden sivil sektore gecisi yani spin-off’u temsil eden

temel 6rneklerdendir.

Biiyiik veri ve ticari amaclarla sivil alanda gelistirilen yapay zeka teknolojileri ise askeri
sektorde otonom sistemler ve karar mekanizmalarinda kullanilarak spin-on &rnegine
doniismiistiir. Yine benzer sekilde tiiketici elektronigi alaninda gelistirilen mikro c¢ip
teknolojileri de askeri alanda da giivenli iletisim amaciyla kullanilarak spin-on kullanima 6rnek

olarak verilebilmektedir.

Yillar icinde ve diinyadaki gelismelerin de etkisiyle savunma alaninda yapilan Ar-Ge
harcamalarinin azaltmasi ile ve 6zellikle de IV. Sanayi Devrimi ile ortaya c¢ikan yikici ve
doniistiiriicti, sektor bagimsiz, yeni nesil, radikal sivil teknolojilerin hayatimiza girmesiyle
birlikte sivil alanda gelistirilen yapay zekd, kuantum teknolojileri gibi teknolojiler savunma

alaninda da kullanilmaya baslanmistir. Bu yaklasim ise kavramin spin-off’tan spin-on’a



dénmesine imkan saglamistir.
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Askeri ve sivil sektorler arasi gecisler acisindan donemleri kisaca 6zetlemek gerekirse, birden
fazla gecis oldugu ve bazen gecislerin bir taraftan digerine yogunlastig1, bazen ise gecislerin iki
tarafa da benzer sekilde oldugu ¢iktisina ulasilabilir. Cift kullanim teknolojileri kavramsal
olarak ortaya c¢ikmadan once sivilden askeri alana olan gecisler, kavramin kullanilmaya
baslanmasi ve askeri ve savunma teknolojilerine yapilan yogun harcamalarin yapilmasinin da
etkisiyle bu harcamalarin farkl ekonomik dontiglerinin beklenerek daha verimli hale getirilmesi
yaklasimi spin-off dedigimiz askeri alandan sivil alana gegisleri yogunlastirmig; son dénemde
ise sivil teknolojilerdeki yikici ve doniistiiriicii degisimler askeri teknolojilere de uygulanmaya
baslanmistir (spin-on).

Sekil 1. Spin-off ve spin-on teknolojilere 6rnekler

SPIN-OFF SPIN-ON
= Askeri/ Uzaydan Sivil Pazgra iwi@ Askeri Alana

Teknoloji Transferi sy === Teknoloji Uyarlamasi

Askeri / Uzay Teknolojisi Sivil Teknoloji
¢ ARPANET * Yapay Zeka
e GPS Sistemi * Drone Sistemleri

o Teflon vb. * Akilli Telefon

SiviL iNOVASYON
Zanhe
l. ¥ ""”hﬂ
i, i e

internet Navigasyon Yapismaz Tava —» Otonom iHA —> Taktik Sistemler — Askeri Kesif —

Askeri Teknoloji = Sivil Kullanim

Sivil Teknoloji =¥ Askeri Kullamim

Kaynak: Gorsel yapay zeka ile olusturulmustur.
Cift Kullamm Teknolojilerinin Onemi

Uzun vadede ekonomik biiylime ve kalkinmay: yakalayabilmek icin temel faktoriin teknolojik
gelisim oldugu gercegi ekonomide kabul edilen bir yaklagimdir. Hangi ekonomik biiyiime
modeline bakarsamz bakin teknolojik gelisme uzun vadede siirdiiriilebilir biiylime yakalamak
icin olmazsa olmaz faktor olarak 6ne ¢cikmaktadir. Teknolojik gelismeyi saglayabilmek icin ise

temel arastirma, uygulamali arastirma ve deneysel gelistirme olmak {izere arastirma gelistirme
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faaliyetlerinin tiimiine yatirim yapilmasi gerekmektedir. Bu da hem sermaye birikimi
saglayacak hem insan kaynaginin bilgi ve beceri seviyesini artiracak hem de verimlilik artisina
sebep olacaktir. Ancak Ar-Ge faaliyetleri oldukca maliyetli faaliyetlerdir. Maliyetlerinin yam
sira sonucun bagarili ¢ikip ¢ikmayacagi yani bilginin bir {iriine doniisiip piyasada yer bulup
bulmayacagi, bir inovasyon yaratip yaratmayacagi sadece bir ihtimalden ibarettir. Bu bakis

acisiyla da maliyetli olmasinin yaninda oldukga riskli faaliyetlerdir.

Hele ki askeri teknolojiler dedigimiz zaman teknik &zelliklerin isterleri ¢ok kritik ve isterlerin
hassasiyeti ¢ok yiiksek oldugu icin hatta ulusal giivenlik dolayisiyla gizli yiiriitiilen isler de
oldugu icin maliyetleri daha da yiiksek olmaktadir. Bu teknolojilere yonelik harcanan
maliyetlerin elbette askeri acidan getirisi ¢ok yiiksek ancak ekonomik agidan
degerlendirdigimizde bu yiiksek maliyetlerin karsisinda cok daha fazla getiri potansiyeli
olmasina ragmen sadece bir alanda (askeri) kullanildig1 zaman istenilen ekonomik geri doniis

alinamadigindan kaynaklarin verimsiz kullanimina yol agmaktadir.

Verimliligin 6tesinde arastirma gelistirme siireglerine ayrilan maliyetlerin farkh sektorlerde
kullanilabilen cesitli tirtinlere doniiserek ticarilesmesi 6nemli bir ekonomik kazang potansiyeli
tasir bu da ekonomik biiyiime i¢in 6nemli bir parametre ve en énemli girdidir. Ayni1 zamanda
farkli sektorlerde ticarilestirme caligmalar1 farkli istihdam olanaklari da yaratacagindan

ekonomik kalkinmaya ekstradan katki saglayacaktir.

Oyle ki geleneksel olarak yalmzca kamunun ana alic1 oldugu askeri sektér iriinlerine ve bu
alanda faaliyet gosteren girisimlere mesafeli duran girisim sermayesi yatirimcilari, isin icine ¢ift
kullanim olasihgr girdiginde fikirlerini degistirmekte ve cift kullanim teknolojisi kullanan
girisimlere yatirim yapmaya ilgi duymaya baslamaktadir. Bu alanin artan biiytime potansiyeli
girisim sermayesi yatirimcilarinin istahim artirmakta ve c¢ift kullanim teknolojileri alaninda
calisan girisimlere yatirim yapma girisim sermayedarlar1 arasinda onemli bir alan olarak
goriilmeye baslamistir (Yasaroglu, 2025).

Bir bagka acgidan degerlendirildiginde savunma sanayinin yerli bir sekilde iiretilebilmesi
becerisi bir lilkenin siyasi bagimsizlig1 agisindan kritik 6neme sahiptir. Hiikiimetler savunma
sanayisine yatirim yapmay1 sadece ekonomik bir tercih oldugu icin degil ayn: zamanda ulusal
otoriteyi giiclendiren ve uluslararasi arenadaki stratejik dnemi agisindan da énemserler (Aktas,

2025).

Devletlerin ¢ift kullanim potansiyelini hayata gecirmede énemli bir rolii bulunmaktadir. Aktas

(2025)’a gore cift kullanim potansiyeli kendiliginden olusamaz. Etkili cift kullanim (dual-use)

9
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potansiyeli, standart uyumlastirma, bilgi paylasimi ve askeri-sivil ihtiyaclar1 uyumlu hale
getiren sanayi programlar1 gibi destekleyici kurumlar ve politikalar uygulanmasi yoluyla

devletler tarafindan kasith olarak gelistirilmesi gerekmektedir (Aktas, 2025).
Cift Kullammm Teknolojileri: Firsat M1 Tehdit Mi?

Maliyetli Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetlerinin birden fazla sektérde kullanilabilen
cesitli diriinler haline getirilerek ticarilestirilmesi ve pazar biiyiikliiklerinin artirilmasi elbette
ekonomik getiri, verimlilik, ekonomik biiylime ve istihdam yaratma acilarindan oldukga
faydahdir. Bu da cift kullamm teknolojilerinin iilkeler icin ne kadar énemli bir firsat oldugunu
kanitlar niteliktedir. Devasa Ar-Ge projelerinin hem askeri hem sivil alanlarda kullanilabilen

ciktilar tiretmesi mutlak bir suretle ekonomik refahi olumlu yonde etkiler.

Ancak olayin ulusal giivenlik boyutu ve askeri projelerdeki gizlilik siirecleri devreye girdiginde
bu firsatin aym zamanda nasil bir tehdit olabilecegi de ortaya ¢ikmaktadir. Iyi niyetli olarak
gelistirilen projelerin kotii niyetli kisilerce askeri amaclarla da kullanilabilecek olmasi ihtimali
tilkeler arasi ithalat kisitlamalar1 ve kontrolleri beraberinde getirmistir. Terér vb gibi koti
amaglarla kullanimlarin énlenmesi amaciyla cesitli kontrol ve yaptirimlar uygulanmaktadir
(Duman, 2020). Bircok iilke bu kontroller i¢in ulusal mevzuatlarinda diizenlemeler yapmuistir.
Ayni zamanda gizli askeri projelerin sivil uygulamalar icin gizlilik unsuru nasil ayarlanacak bu

bir ikilem olacagindan oldukca dikkatli karar almak ve politika uygulamak gerekmektedir.

Tiim bu agiklamalar 15181nda cift kullanim teknolojileri bir firsat m1 bir tehdit mi sorusunu
degerlendirmek gerekmektedir. Yiiksek maliyetli Ar-Ge caligmalarinin yalnizca askeri alanda
kullanilarak potansiyelinin altinda ticarilestirilmesi ekonomik analiz agisindan kaynaklarin
verimsiz kullanilmasina sebebiyet verdiginden bu ¢alisma kesinlikle ¢ift kullanim teknolojileri
artinnlmali ve tesvik edilmesini desteklemektedir. Ancak bunu yaparken c¢ok hassas
davranilmali, gizlilik, koétiiye kullammin Oniine gecme, uluslararasi kurallara uygunluk
kriterlerini de gtz ardi edilmeden mutlaka bu unsurlar da dikkate alinarak tesvik politikalar

olusturulmahdir.
Diinyada Cift Kullanim Teknolojilerine Yénelik Uygulama ve Politika Ornekleri

Bu boéliimde diinyada ¢ift kullanim teknolojilerinin gelisimine yonelik uygulamalar ve politika
ornekleri cesitlendirilmistir. Bu boliimde regiilasyon ya da dig ticaret kisitlamalar1 yaklagimi
yerine yine makalenin geri kalaninda oldugu gibi inovasyon yonetimi yaklasim: odaga alinarak

ele alinmstir. Ulke 6rnekleri cografi olarak ABD, Avrupa ve Asya olarak kategorize edilmistir.
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Bu simiflandirma yapilirken ABD 6rneginin secilme sebebi cift kullammin iki yonli
faydalarinin da siklikla kullamildigi bir 6rnek olmasidir. Avrupa orneklerinin secilmesinin
sebebi ise Tiirkiye’nin en ¢ok ticaret yaptig1 ve regiilasyon anlaminda uyumluluga énem verilen
bir cografya olmasindan dolayidir. Son olarak artan bir trend ise Asya’min bu alandaki
uygulamalarini incelemenin sonu¢ bolimii icin ©nemli girdilere kaynak olabilecegi

diisiincesidir.

ABD o6rneginde ii¢ temel politika 6rnegi incelenmistir. Bunlardan en bilineni kiiciik igletmelerin
inovasyon kapasitesini artirmay1 hedefleyen ve devlet tarafindan yiiriitiilen Small Business
Innovation Research (SBIR) ve Small Business Technology Transfer (STTR) adli Ar-Ge destek
programlaridir. Bu programlar sadece ¢ift kullanimi tegvik eden yaklasimdan ibaret olmasa da
sivil ve askeri sektorler arasinda bir koprii olusturarak yenilik¢i ¢oziimleri ticarilestirme
firsatlar1 sunmaktadir. Programlarin amaci savunma teknolojilerinden sivil sektorlere yonelik
inovasyon akisini kolaylastirarak ¢ift kullanim potansiyelli projeleri desteklemektir (Small

Business Innovation Research, 2026).

ABD’de bir diger érnek, ABD Savunma Bakanhgi’nin sivil teknoloji sirketleri ile savunma
teknolojilerini bulusturmaya odaklanan birimi olan Defense Innovation Unit’tir. Bu birim,
yapay zeka, otonom sistemler, ileri yazilim ve veri teknolojilerinin hizli sekilde savunma
uygulamalarina entegrasyonu icin calismaktadir. Geleneksel savunma tedarik siireclerini

hizlandiran “hizh s6zlesme” mekanizmalariyla bilinmektedir (Defense Innovation Unit, 2026).

ABD’den ele alinacak son ¢rnek ise 1980 yilinda federal hiikiimet tarafindan fonlanan
aragtirmalardan dogan buluglarin {iniversite ve kiiciik isletmeler tarafindan miilkiyetinin ve
lisanslanmasinin oniinii acan temel yasal diizenleme olan Bayh-Dole Act’tir. Bu mevzuat
diizenlemesi ile patent haklarinin kamu yerine aragtirmayi yapanlara verilmesi, teknoloji

transferini ve ticarilestirmeyi artirmistir (Wikipedia, 2026).

Avrupa Birligi uygulamalarinda her ne kadar mevzuat diizenlemeleri ve ticaret kisitlamalari 6n
plana ¢iksa da bu caligmada inovasyon yonetimi adina ¢ift kullanimi tesvik eden uygulama
orneklerine odaklanildigindan European Defence Fund (EDF), Horizon Europe ve Security
Action for Europe (SAFE) uygulamalar1 incelenmistir.

Avrupa Birligi’nin savunma teknolojileri alanindaki Ar-Ge c¢alismalarina ayirdigi temel fon

olan EDF Cift kullamm firsatlan yiiksek teknolojilerde Avrupa capinda is birligi ve inovasyonu
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tegvik etmekte ve Horizon Europe ile uyumlu bir sekilde ¢calismaktadir (European Defence

Fund, 2026).

Horizon Europe’un ana odagi sivil Ar-Ge projelerini tegvik etmektir. Ancak yeni girigimler ile
savunma-sivil teknolojiler arasinda sinerji yaratma hedefiyle genisletilmistir (European

Commission, 2026).

Tiim bunlarin yaninda 6zellikle Ukrayna-Rusya Savasi sonrasi da Avrupa Birligi yeniden
silahlanma calismalar1 kapsaminda 2025 yilinda SAFE adli bir yatirim-finansman araci
baslatmistir. SAFE uygulamasinda proje finansmaninda kullanilacak kaynak piyasadan gecici
olarak borclanarak saglanacak ve kredilerin 45 yil icinde geri 6denmesi plan: ile 2030 yili
sonuna kadar dagitilacaktir. SAFE’in bir amaci da Avrupa savunma harcamalarinda israfi

onlemektir (Sakman, 2025).

Mevliitoglu (2025)’na gore, Avrupa savunma ekosisteminin gelisebilmesinin oniindeki temel
risk asir1 korumaci yaklasimin kisa vadede Avrupa icindeki sanayiyi koruyor gibi gériinmesinin
yaninda uzun vadede inovasyonun yavaslamasina, maliyetleri artmasina ve teknoloji
ekosisteminin daralmasina sebep olabilmesidir. Avrupa’da SAFE gibi mekanizmalar,
savunmay1l bu dar kalibindan cikarip cift kullamim teknolojilerine odaklanan bir sanayi
politikasina yonlendirmektedir. Ancak Mevliitoglu SAFE benzeri mekanizmalarin uygulanma
bicimindeki koruyuculuk ve kapalilik dengesi uygulamanin basarisi icin kritik énem tasidigina

dikkat cekmektedir (Mevliitoglu, 2025).

Bu calisma kapsaminda diinyada ¢ift kullanim teknolojilerini tesvik eden politika
uygulamalarina son 6rnek cografya ise Asya olacaktir. Bu boliimiin son 6rnegi olarak Cin’in
Askeri-Sivil Kaynagsma (MCF-Military-Civil Fusion) Stratejisi ele alinacaktir. Cin’in MCF
Stratejisi askeri ve sivil sektorlerin ¢ift yonlii bir sekilde yakin calisarak c¢ift kullanim
teknolojilerini kullanmay1 icermektedir. Bu strateji yalmizca ordunun askeri ve teknik
modernizasyonunu degil uzun vadede iiretim verimliligini siireklilik kazandirmay: da
amaclamaktadir. MCF stratejisi ile Cin’in otonom sistemler, robotik, yapay zeka, kuantum gibi
IV. Sanayi Devrimi teknolojilerine erisimde de hiz kazandig1 goriilmektedir (Soner ve Cifci,

2002).

12

Tiirkiye’de Cift Kullamim Teknolojilerine Yonelik Uygulama ve Politika Ornekleri

Diinya orneklerinden sonra bu béliimde de Tiirkiye’de cift kullanim teknolojilerine yonelik

uygulamalardan ve politika 6rneklerinden secilen birka¢ tanesi yine inovasyon yonetimi
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perspektifinden ele alinmistir.

Oncelikle Tiirkiye’deki politika belgelerinin ¢ift kullanim teknolojileri kavramina iliskin
yaklasimlarina yer verilmistir. 2024-2028 Donemlerini kapsayan en genis cercevede politika
dokiimani olan 12. Kalkinma Plani’nda ifade olarak c¢ift kullanim ge¢cmese de politika metninde
savunma ve havacilik sanayilerinde kazanilan birikimlerin sivil sektorlerde de katma deger
olusturmasina vurgu yapilmistir. 12. Kalkinma Plami 3.2.2.3. Savunma Sanayii baghkli 519.
Nolu amagta bu husus soyle belirtilmistir: “Ulkemizin savunma ve giivenlik ihtiyaclarim milli
teknolojilerin ve yeteneklerin azami él¢iide kullanimini temin ederek karsilamak, savunma ve
havacilik sanayiinin rekabetciligini kiiresel Olcekte artirmak, savunma sanayiinde edinilen
becerilerin sivil sektdre yayilimini da saglayarak iilkemiz i¢in dnemli ekonomik dedger iireten
bir seviyeye tasimak temel amactir.” Bu amag altinda sayilan iki politika ve alt1 tedbir bu
yaklasima dayanmaktadir. Kalkinma Plani’nda bu yaklasimdan bahsedilmesi bile bir iilke

acisindan oldukga énemli bir adimdir (Strateji ve Biitce Baskanligi, 2023).

Ulkemizin Milli Teknoloji Hamlesi bakis agisiyla hazirlanan ve 2026-2030 Dénemlerini
kapsayan Sanayi ve Teknoloji Stratejisi (2025)’nde ise konu kavramsal olarak da yaklasim
olarak da acikca yer almistir. “Savunma Sanayi” baghiginda 13. Maddede konu su sekilde
belirtilmistir: “Savunma sanayiinde elde edilen iiriin, yetenek ve teknolojik kazanimlar, cift
kullanimlilik yontemiyle, sivil sektérlere de tasinacaktir. Savunma sanayiinde elde edilen
kazamimlarin saglik, tekstil, malzeme, yazilim teknolojileri basta olmak iizere farkli sektdr ve
alanlarda kullanima hazir hale getirilmesi icin savunma sanayii ile ézel sektér arasindaki
etkilesim giiclendirilecek, c¢ift tarafli teknoloji transferi mekanizmalar: olusturulacaktir.
Savunma sanayiindeki teknolojilerin diger sektdrlere yayilimi kadar kritik bir diger konu ise,
savunma sanayiinin gelisiminde kamunun iistlendigi roliin ve gelistirdigi araglarin sivil alanda
uygulanabilirliginin saglanmasidir. Bu ¢ergevede, Sanayilesme Icra Komitesi (SAIK) kararlari
vasitastyla ilag ve tibbi cihaz, rayl sistemler, bilgi ve iletisim teknolojileri basta olmak lizere,
kamu alimlarinda yerli (iiriinlere, yerli teknolojilere yoénelmeyi saglayacak araglar
gelistirilecek, kritik alanlardaki arastirma ve lirtin ticarilestirme siireglerinde kamu-dzel is

birligi mekanizmalari gesitlendirilecektir.”
13

Eylem planinda ise “1. Amag Yiiksek teknolojide ve kritik alanlarda yerli iiretim kapasitesini
artirmak ve disa bagimhilig: ortadan kaldirmak” ve 5. Stratejide “Yetenek paylasimi ve projeler
yoluyla savunma sanayii ve saglik, malzeme ve tekstil basta olmak iizere sivil sektor arasindaki

etkilesim giiclendirilecek; c¢ift kullamimlilik ilkesi dogrultusunda karsilikli ihtiyaglarin
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giderilmesine yénelik ortak ¢alismalar yiirtitiilecektir.” seklinde agikca ifade edilerek savunma
sanayi ve sivil sektdr arasinda giiclii bir bag kurulmasina yonelik ¢nemli adimlar atilacagi

belirtilmistir (Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, 2025).

Tiirkiye Cumhuriyeti Savunma Sanayii Baskanlig: Stratejik Plan1 (2024-2028) kapsaminda ise
cift kullamm o6nemli stratejik amaclar arasinda yer almistir. SSB 2024-2028 Stratejik Plan
Amac-Hedef Tablosu’nda “AMAC 1: Sektorel Gelisimde Rekabetciligi ve Siirdiirtilebilirligi
Saglamak” altinda “Hedef (H1.3) Cift kullanimlilik alaninda savunma sanayii ile sivil sektdr
arasinda etkilesim artirilacaktir.” hedefine yer verilerek konunun stratejik ©nemi
vurgulanmistir. Bu hedefle iligkili olmak tizere dort performans gostergesi belirlenmis ve
116.558.842 TL yaklasik maliyet hesaplanmistir. Bu hedef ile Tiirkiye’de bu alanda farkindalik
artirma faaliyetleri adina caligtaylar, seminerler diizenlenmesi, ¢ift kullanimlilik yeteneklerinin
takip edilip yonlendirilmesi, ¢ift kullanima yonelik yiikiimliiliigii getirilmesi ve pazar analizi
yapilmasina iliskin mevzuat analizi yapilmasi gibi bir¢cok adim belirtilmistir. Detayl bilgi Sekil
2 ve Sekil 3’te gosterilmistir.

14
Sekil 2. SSB Stratejik Plam (2024-2028) Cift Kullamim Hedefi Performans Gostergeleri

Amac (A1) Sektdrel Gelisimde Rekabetciligi ve Siirdirdlebilirligi Sadlamak

Cift kullanimlilik alaninda savunma sanayii ile sivil sektdr arasinda etkilesim

Hedat(HLE) artinlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi Ulusal Savunma ve Giivenlik / Gii¢li Savunma Sanayii Ekosistemi

Savunma ve giivenlik gii¢lerimizin etkinligini ve caydincilidim artiracak tedarik
projelerini, diga bagimhlid asgari seviyeye indirecek sekilde yiirlitmek ve Tiirk
savunma sanayii ekosistemini giiglendirmek

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Kaynak: https://www.ssb.gov.tr/storage/img/stratejik-plan-2024-2028.pdf
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Sekil 3. SSB Stratejik Plam (2024-2028) Cift Kullamim Alt Stratejileri

Amag (A1) Sektérel Gelisimde Rekabetgiligi ve Sirdirilebilirligi Saglamak

Cift kullamimlilk alaninda savunma sanayii ile sivil sektér arasinda etkilesim

Hedef (H1.3) artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi Ulusal Savunma ve Giivenlik / Giiglii Savunma Sanayii Ekosistemi

Savunma ve giivenlik giiglerimizin etkinligini ve caydincihidini artiracak tedarik
projelerini, disa bagimhlig asgari seviyeye indirecek sekilde yiirlitmek ve Tiirk

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

planianmak

unlarn, acil gurum

=rilik gibi ilgili

r kapsaminda cift kullarumbibk yokamlalaga getirilmesine ve pazar analiz

kamldlak haline getirilmesine yénelik calismalar

1ak Gzere cift kullamimiilik imkanlarinin

Kaynak: https://www.ssb.gov.tr/storage/img/stratejik-plan-2024-2028.pdf

Gift kullanim teknolojilerin politika dokiimanlarindaki yerini belirttikten sonra bu béliimde
bahsedilecek 6nemli bir politika 6rnegi de NATO Inovasyon Fonu ve Kuzey Atlantik Savunma
Inovasyon Hizlandiricist DIANA Hizlandirma Programi’dir. Bu iki uygulama Tiirkiye’de son
yillarda cift kullanim teknolojilerini tesvik etmek adina yapilan en somut uygulama 6rnekleri
oldugundan aslinda uluslararasi bir 6rnek olmasina ragmen bu béliimde yer verilmesi tercih
edilmisgtir.

1 milyar Euro biiyiikliik ile Avrupa’nin en biiyiik derin teknoloji fonu olan NATO Inovasyon
Fonu, Tiirkiye dahil toplam 23 NATO miittefikinin finansal taahhiitleri sonucunda kurulmus ve
2023’te yatirim faaliyetlerine baglamistir. Fon’un amaci ¢ift kullanim potansiyeline sahip derin
teknoloji girisimlerini ve bu girisimlere yatinm yapmay1 hedefleyen girisim sermayesi
fonlarina yatirim yapmaktir. Tiirkiye, Fon’a finansal taahhiitte buluna 23 iilkeden en biiyiik 6.s1
olarak yer almaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023). Heniiz fon kapsaminda
Tiirkiye’den bir girisim ya da girisim sermayesi fonu NATO Inovasyon Fonu’ndan yatirim

alamamis olsa da girisimleri yonlendirme calismalar1 devam etmektedir.
16

NATO’nun Kuzey Atlantik Savunma Inovasyon Hizlandiricist DIANA ise biiyiik veri, yapay
zeka, otonomi, kuantum, biyoteknoloji, hipersonik, enerji ve itki, yeni malzemeler ve gelismis

iiretim ve uzay olmak iizere dokuz teknoloji alaninda sivil ve askeri amach teknolojiler

15



gelistiren sirketlere 300 bin Euro’ya kadar hibe destegi saglamaktadir. DIANA kapsaminda
Tiirkiye’den ODTU Teknokent aracihgiyla hizlandirma hizmeti ve Tiirkiye’den 15 test
merkezleri aracilifiyla konsorsiyumdaki girisimlere hizmet sunulmaktadir. Aym1 zamanda
Tiirkiye’den toplam alt1 girisim, DIANA Programi kapsaminda desteklerden yararlanmak iizere
programa kabul edilmistir (Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2024). Program kapsaminda
Tiirkiye’den kabul edilen hizlandirma merkezi, test merkezleri ve girisimler Tablo 1’de
gosterilmistir.

Tablo 1. Tiirkiye’den DIANA Programina Secilen Hizlandirici, Test Merkezleri ve Girisimler

Hizlandirict e ODTU Teknokent

Test e TUBITAK BILGEM

Merkezleri e TUBITAK SAGE

e TUBITAK MAM

e ODTU MEMS

e ODTU GUNAM

e Sabanc1 Universitesi SUNUM

e TUSAS

¢ Bilkent Universitesi UNAM

e Izmir Biyotip ve Genom Techventure Teknoloji ve Ticaret Anonim
Sirketi

e BIAS Miihendislik

e Bogazici Universitesi Biyomedikal Miihendisligi Enstitiisii

e Norobilim ve Noroteknoloji Miikemmeliyet Ortak Uygulama ve
Arastirma Merkezi (NOROM)

e TUSEB Aziz Sancar Arastirma Merkezi (ASAM)

e Ankara Universitesi Kanser Arastirma Enstitiisii

e Kog Universitesi KUTTAM - Translasyonel Tip Aragtirma Merkezi

Secilen ® Spacelis

Girigimler ® Qubitrium

¢ Interact Medikal

* Arke Telekom

e Exentech

e Simularge Global

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Genel Miidiirliigii

Tiirkiye’de savunma sanayisinin 6nde gelen sirketlerinin de kendi i¢lerinde ¢ift kullanimi tegvik
etmek tizere yiiriittiikleri programlar bulunmaktadir. Aselsan tarafindan ozellikle Aselsan

17
Girisimcilik Merkezi eliyle yiiriittiikleri hizlandirma programlari, destek programlar, ilk

miisteri edinim, yurtici ve yurtdis1 pazarlara erisim, test ve PoC (proof of concept-kavramsal

16



dogrulama) imkanlari, teknik destek, teknik ve is mentorlugu gibi bircok yenilik¢i uygulama ile
cift kullamm teknolojileri alaninda c¢alhisan girisimleri Aselsan ile birlikte calismaya ve
gelistirmeye tesvik ederken bir yandan da i¢ girisimciligi 6zendiren programlari bulunmaktadir

(Aselsan, 2026). Bunlar da sayilar artirilmasi gereken oldukca 6nemli faaliyetlerdir.

Benzer sekilde Havelsan tarafindan yiiriitiilen inovasyon programlarindan biri olan Havelsan
Anka Jet Bigg’de odak alanlardan biri de ¢ift kullanim teknolojileridir. Bu program kapsaminda
TUBITAK Bireysel Geng Girisim BiGG Uygulayicr Kurulusu olarak Havelsan ve ortak
kuruluslar olarak Ankara Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi, Fark Labs Teknoloji Gelistirme
Merkezi TEKMER ve THK & Orion Teknoloji Gelistirme Merkezi TEKMER tarafindan
girisimlere yonelik hizlandirma programi ytiriitiilmekte ve mentorluk destegi saglanmaktadir

(Havelsan, 2026).

Innotalent+ tarafindan Subat 2026°da Ankara ve Istanbul’da duyurulan Dual Use Studio
Programi’nda ise planlanan hizmetlerden bazilari sunlardir; sirketleri dual-use'a hazirlama,
dual-use odakli inovasyon ve girisimcilik programlar tasarlanmasi, girisim insaa etme, pazara
giris & uluslararasilasma stratejisi tasarimi, dual-use Girisim Sermayesi Yatinm Fonu
GSYF’nin portfdyiine dahil olma imkani, finansmana erisim, mentor destegi, acik inovasyon &
potansiyel miisterilerle bulusturma, dual-use temal zirve ve etkinlikler, kurumsal firmalarla
inovasyon at6lyeleri tasarlanmasi, teknokent icin kulucka ve hizlandirma programlari
tasarlanmas1 (dual-use odakli), sanayi — akademi acik inovasyon kopriisii programi vb.
(Innotalent, 2026). Elbette bu ¢ok kapsamli bir igerik bicimidir ve heniiz lansmani yeni

yapilmistir. Bu tiir 6rneklerin iilkemizde yayilmasi 6nemlidir.

Girigsimcilik ekosisteminde destek programlari ve is birlikleri kadar finansmana erisim de ¢ok
onemli bir bagliktir. Tiirkiye Kalkinma Fonu altinda, 2021 yilinda ¢ift kullamim teknolojilerinde
yiiksek biiyiime potansiyeline sahip girisimlere yatirim yapmak amaciyla 611 milyon TL
biiyiikliigiinde Yenilikci ve Ileri Teknolojiler Girisim Sermayesi Yatinm Fonu kurulmustur
(Tirkiye Kalkinma Fonu, 2026). T.C. Cumhurbagkanligi SSB himayelerinde ve SSTEK AS
liderliginde, Vakif Katilim Bankasi Anonim Sirketi, Ziraat Katilim Bankas1 Anonim Sirketi ve
Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankas: Anonim Sirketi ortaklig1 ile kurulan Yenilikgi ve ileri
Teknolojiler Katilim Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’nun amaci hem savunma sanayi
tarafindan da kullanilabilecek yiiksek teknoloji odakli iiretim yapan hem de savunma
sanayiindeki sivil sektorlere agcilim perspektifi olan girisimlere, sermaye ve yapilandirilmig
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Sermayesi Yatinm Fonu kapsaminda c¢ift kullamm alaninda calisan 6 girisime yatirim

yapilmigtir (Tiirkiye Kalkinma Fonu, 2026).

Hem savunma sanayi bu kadar gelismis hem de Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik kapasitesi bu
kadar yiiksek olan bir iilkede cift kullanim teknolojilerinden yararlanarak cok daha fazla
ekonomik katma deger olusturmak icin yukarida sayilanlar yeterli degildir. Bu alanda
ekosistemin tiim paydaglan tarafindan atilacak bircok adim bulunmaktadir. Son béliimde bu

goriis ve Onerilere yer verilmistir.
Sonug ve Oneriler

Hem askeri hem sivil sektorlerde kullanilabilen teknolojiler ¢ift kullanim teknolojileri olarak
adlandinlmaktadir. inovasyon yénetimi yaklagimu ile bu kavram ister askeri alanda ister sivil
alanda gelistirilsin yiiksek maliyetli Ar-Ge calismalarimin ¢iktilarinin birden fazla sektore
uygulanabilirligi sayesinde daha yiiksek ekonomik deger tiretmeye zemin hazirlamaktadir. Bu
sebeple cift kullanim teknolojilerinin yayginlastirilmasi 6nem arz etmektedir. Elbette gizlilik ve
kotiiye kullanim gibi riskleri de barindiran ¢ift kullanim teknolojileri bu hassasiyetler dikkate
alindiginda ve kotiiye kullanimin 6niine gecmek {iizere gerekli mevzuat diizenlemeleri

yapildiginda oldukca 6nemli bir gelisim alani olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Bu calismada ¢ift kullanimin tanim, tarihgesi, 6nemi, barindirdig firsat ve tehditler ile diinyada
ve Tiirkiye’de bu alana yonelik yiiriitiilen programlar aciklanmaya calisilmigtir. Bu boliimde ise
savunma sanayinde tiim diinyada olduk¢a onemli bir yere sahip Tiirkiye’de cift kullanim
teknolojilerinin yayginlastirlmas1 icin akademiye, politika yapicilara, girisimcilere,
yatirimcilara, girisimcilik ekosistemi paydaslarina ve sivil toplum kuruluslarina yonelik

oneriler siralanmistir.

Oneriler farkindahk calismalari, hizlandirma programlar, tesvik programlari, networking
etkinlikleri, girisim sermayesi fonlari, uluslararasi is birlikleri ve uluslararasi etkinlikler
basliklarinda 6zetlenmistir.
Savunma sanayisi ¢cok gelismis ve ayni1 zamanda gevik girisimcilik potansiyeli oldukca yiiksek
olan Tiirkiye’de askeri ve sivil sektor birinden cok farkli alanlar olarak goriilmekte ve askeri
alanda calisan sirketlerin sivil sektor farkindaligi ya da sivil alanda teknoloji gelistiren
girisimlerin askeri alana bilgi transferi cok simirh gériinmektedir. Bu 6n yargiy1 ve farkindalik
eksikligini gidermeye yonelik 6ncelikle genclerde ve toplumun genelinde toplumsal farkindalik
19
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kapsaminda farkindalik etkinlikleri diizenlenmelidir. Hem her yil 5 giin boyunca festival
doneminde hem de 6ncesinde yil igerisinde yarisma siireclerinde ¢ift kullamim teknolojilerinin
onemi vurgulanmalidir. Yine Tiirkiye’nin en gelismis oldugu sanayi olan savunma sanayinde
faaliyet gosteren sirketlere yonelik farkindalik seminerleri ve caligtaylar yapilmalidir. Cift
kullamm olma potansiyeli tasiyan ancak farkinda olmayan girisimlere yonelik tamitim gibi
calismalar yiiriitiilmelidir. Bunlar da ¢ift kullamm temal ve 6zel ilgililerin oldugu etkinliklere
ek olarak girisimcilik ekosisteminde var olan diger 6nemli etkinliklerde ¢ift kullanim baghginin
ayrica panellerde, ana konusmalarda (keynote) ve sunumlarda yer vererek girisimlerin
icsellestirmesi saglanmalidir. Bu girisimlerin c¢ift kullanima yo6nelik ulusal ve uluslararasi

programlardan yararlanmalarini saglamak icin tanmitim faaliyetleri yiiriitiilmelidir.

Farkindalik ¢alismalarinin yaninda hizlandirma programlarn da oldukca 6nemli goriilmektedir.
Bu alana 6zel ¢alisan teknopark ve tekmerlerin ortaya ¢ikmasi, ¢ift kullanima uygun olabilecek
girisimcilere ve girisimci adaylarina yonelik hususi hizlandirma programlar1 diizenlenmesi
onemlidir. Bu programlar savunma sanayi sirketlerimiz icinde de diizenlenerek disaridan
gelecek fikir sahiplerine iiriin gelistirme, teknik mentorluk, PoC gibi faydalarin yani sira sirket
biinyesinde c¢alisan yetenekli ve deneyimli calisanlarin fikir yarigmalari, hackathon vb
uygulamalarla tegvik edilerek i¢ girisimcilik programlari yapilmahdir. Hizlandirma programlari
kapsaminda ar-ge, proje yonetimi yaklagimi, finansman, hukuki alt yapi, fikri miilkiyet vb
konularda egitimler diizenlenmeli, finansmana erisim vb konularda mentorliik faaliyetleri

eklenmelidir.

Cift kullanimi tesvik etmek iizere TUBITAK TEYDEB tarafindan bu temaya 6zel Sanayiye
Yonelik Ar-Ge ve Yenilik Aglar1 (SAYEM) cagrilan diizenlenmelidir. Hem spin-on hem spin-
off projelerinin desteklenecegi Ar-Ge ve ticarilesme projeleri is birligi yiiriitecek
konsorsiyumlara verilecek hibe ve kredi destekleriyle tesvik edilmelidir. Béylece bu alanda
faaliyet gosteren bir ¢ok firma, sektoriin 6nde gelen sivil toplum kuruluglari, kurumsal yapilar

bir araya gelerek ar-ge ve yenilik aglar1 araciligiyla daha etkin calismalar ytirtitebilecektir.

Girigimcilerin en 6nemli darbogazlarindan biri de is birligi aglar1 kurmak ve sektorde faaliyet
gosteren gelistiriciler, Ar-Ge yatirimi yapanlar, tedarikciler, girisim sermayesi fonlar
yoneticileri vb rollere sahip yapilara erisim zorlugu yasamalaridir. Cift kullanim teknolojilerine
0zel girisimler ve kurumlar bir araya getirecek gosterim giinii (demoday) ve sirketten sirkete
(business to business) (B2B) goriismelerin saglanacag: 6zel etkinlikler diizenlenmelidir. Zaten
cift kullamima yonelik panel ve konugmalarla uzman goriiglerinin katilimcilarla paylagildigi
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Saha Expo gibi 6nemli etkinlikler, panellerin yaninda bu tiir demoday ve B2B bulusmalara
ayrica ev sahipligi yapabilmelidir.

Girigimcilik ekosisteminin en 6nemli problemlerinden biri finansmana erisimdir. Cift kullanim
teknolojileri alanina 6zel odakli girisim sermayesi fonlar1 kurulmalidir. Kamu tarafindan
yiriitiilen fonlarin fonu yapilar1 aracihgiyla bu 6zel odaklh girisim sermayesi fonlar
desteklenmelidir. Ayrica diger teknoloji alanlarina odaklanan girisim sermayesi fonlarinda da
farkindalik artirici galismalar yiiriitiilerek c¢ift kullanima uygun olabilecek derin teknoloji

calisan girisimlerin cift kullanima yonlendirilmesi saglanmalhdir.

NATO inovasyon Fonu ve DIANA Hizlandirma Programi gibi uluslararasi is birliklerine dahil
olmak ¢ok 6nemlidir. Bu faaliyetlere daha da fazla 6nem verilerek devam edilmesi Tiirkiye’den
daha fazla girisimin, girisim sermayesi fonunun, test merkezinin vb bu programlarda yer almasi
saglanmaldir. Benzer sekilde Take Off Istanbul gibi uluslararasi girisim zirvelerinde cift

kullanimi odagina alan yan etkinlikler (side-event) yapilmalidir.

Bu calisma, literatiirdeki 6nemli bir boslugu doldurarak ¢ift kullamim teknolojilerini inovasyon
yonetimi perspektifinden ele almugtir. Eser, kiiresel o6lcekteki uygulamalarin yani sira
iilkemizdeki politika belgelerini ve pratik ornekleri bir araya getiren kapsaml bir kaynak
niteligindedir. Sonu¢ bdliimiinde akademiye, politika yapicilara, girisimcilik ekosistemi
paydaslarina ve sivil toplum kuruluslarina yonelik oneriler sunulmustur. Gelistirilen bu
onerilerin yani sira, caligmanin temel kisiti aragtirmanin nitel bir yontemle yiiriitiilmiis
olmasidir. Sonuglarin, gelecek c¢alismalarda miilakat ya da odak grup goriismeleri gibi
yontemlerle derinlestirilmesi ve ilgili paydaslarin goriigleriyle desteklenmesi, alana yonelik

akademik katma degeri daha da artiracaktir.
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EXTENDED ABSTRACT

Technologies that can be used in both military and civilian sectors are called dual-use
technologies. With the innovation management approach, this concept allows for the
application of high-cost R&D outputs to multiple sectors, thus paving the way for generating
higher economic value. Therefore, the widespread adoption of dual-use technologies is of great
importance. This study attempts to explain the definition, history, importance, opportunities,
and threats of dual-use technologies, as well as the programs implemented in this field
worldwide and in Tiirkiye. Furthermore, recommendations for academia, policymakers,
entrepreneurs, investors, entrepreneurship ecosystem stakeholders, and non-governmental
organizations to promote the widespread adoption of dual-use technologies in Tiirkiye are

presented.

In Tiirkiye, which is a country with a highly developed defense industry and significant
potential for agile entrepreneurship, the military and civilian sectors are often perceived as
vastly different. To address this prejudice and lack of awareness, events should be organized
within the framework of TEKNOFEST, the world's largest aviation, space, and technology
festival, primarily to raise public awareness among especially young people and the public.
Awareness seminars and workshops should be held for companies operating in Tiirkiye’s most

developed defense industry.

In addition to awareness campaigns, acceleration programs are also considered very important.
The emergence of technoparks specifically dedicated to this field, and the organization of
special acceleration programs for entrepreneurs and aspiring entrepreneurs who may have

potential for dual use, are crucial.

To encourage dual-use technologies, TUBITAK TEYDEB should organize calls for proposals
specifically for this theme, titled "Industry-Oriented R&D and Innovation Networks
(SAYEM)". R&D and commercialization projects, supporting both spin-on and spin-off
projects, should be encouraged through grants and loans to consortia collaborating on these

projects.

One of the most significant bottlenecks for entrepreneurs is the difficulty in establishing
collaboration networks and accessing structures with roles such as developers, R&D investors,
suppliers, and venture capital fund managers operating in the sector. Special events should be
organized to bring together initiatives and institutions focused on dual-use technologies,

including demo days and business-to-business (B2B) meetings.
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24
One of the most significant problems in the entrepreneurial ecosystem is access to finance.
Venture capital funds specifically focused on dual-use technologies should be established in
Tiirkiye. These specialized venture capital funds should be supported through the funding

structures of publicly run funds.

Participation in international collaborations such as the NATO Innovation Fund and the DIANA
Acceleration Program is crucial. Further emphasis should be placed on these activities to ensure
that more startups, venture capital funds, test centers, etc. from Tiirkiye participate in these
programs. Similarly, side events focusing on dual-use technologies should be held at

international startup summits such as Take Off Istanbul.

This study fills a significant gap in the literature by addressing dual-use technologies from an
innovation management perspective. The work serves as a comprehensive resource, bringing
together global practices as well as policy documents and practical examples from Tiirkiye.
There are also recommendations for academia, policymakers, entrepreneurial ecosystem
stakeholders, and civil society organizations. In addition to these recommendations, the main
limitation of the study is that the research was conducted using a qualitative methodology.
Further research into these findings through methods such as interviews or focus groups, and
incorporating the perspectives of relevant stakeholders, will enhance the academic value of the

field.
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GENISLETILMIiS OZET

Hem askeri hem de sivil sektorlerde kullanlabilen teknolojilere cift kullamimli teknolojiler
denir. inovasyon yonetimi yaklasimiyla bu kavram, yiiksek maliyetli Ar-Ge ciktilarimin birden
fazla sektore uygulanmasina olanak tamyarak daha yiliksek ekonomik deger yaratilmasinin
oniinii agmaktadir. Bu nedenle, cift kullamml teknolojilerin yaygin olarak benimsenmesi
biiyiik 6nem tagimaktadir. Bu caligsma, ¢ift kullanimh teknolojilerin tanimini, tarihini, 6nemini,
firsatlarim ve tehditlerini, ayrica bu alanda diinya ¢apinda ve Tiirkiye'de uygulanan programlari
aciklamay1 amaclamaktadir. Ayrica, Tiirkiye'de c¢ift kullanimh teknolojilerin yaygin olarak
benimsenmesini tegvik etmek icin akademisyenler, politika yapicilar, girisimciler, yatirnmcilar,
girisimcilik ekosistemi paydaslar ve sivil toplum kuruluglari igin 6neriler sunulmaktadir.

Gelismis bir savunma sanayine ve cevik girisimcilik icin 6énemli bir potansiyele sahip olan
Tiirkiye'de, askeri ve sivil sektorler genellikle birbirinden ¢ok farkli olarak algilanmaktadir. Bu
onyargiy1 ve farkindalik eksikligini gidermek icin, diinyamin en biiyiik havacilik, uzay ve
teknoloji festivali olan TEKNOFEST cercevesinde, 6zellikle gencler ve kamuoyu arasinda
farkindalig1 artirmak amaciyla etkinlikler diizenlenmelidir. Tiirkiye'nin en gelismis savunma
sanayisinde faaliyet gosteren sirketler icin farkindalik seminerleri ve atolye calismalari

diizenlenmelidir.

Farkindalik kampanyalarina ek olarak, hizlandirma programlari da cok oOnemli kabul
edilmektedir. Bu alana 6zel olarak ayrilmis teknoparklarin ortaya ¢ikmasi ve ¢ift kullanimh
teknolojilere yonelik potansiyeli olan girisimciler ve girisimci adaylar icin 6zel hizlandirma

programlarinin diizenlenmesi cok énemlidir.

Gift kullamml teknolojileri tesvik etmek icin TUBITAK TEYDEB, "Sanayi Yenilik Ag
Mekanizmasi (SAYEM)" baglikli, bu temaya 6zel proje ¢agrilar diizenlemelidir. Hem spin-on
hem de spin-off projelerini destekleyen Ar-Ge ve ticarilestirme projeleri, bu projelerde is birligi

yapan konsorsiyumlara hibe ve krediler yoluyla tegvik edilmelidir.

Girisimciler icin en énemli darbogazlardan biri, sektorde faaliyet gosteren gelistiriciler, Ar-Ge
yatirimcilari, tedarikciler ve girisim sermayesi fonu yoneticileri gibi rollere sahip yapilarla is
birligi aglar1 kurmanin ve bu yapilara erismenin zorlugudur. Cift kullamiml teknolojilere
odaklanan girisimleri ve kurumlar bir araya getirmek igin, demo giinleri ve isletmeler arasi

(B2B) toplantilar da dahil olmak iizere 6zel etkinlikler diizenlenmelidir.
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Girigsimcilik ekosistemindeki en 6nemli sorunlardan biri finansmana erisimdir. Tiirkiye'de
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ozellikle cift kullanimli teknolojilere odaklanan girisim sermayesi fonlar1 kurulmahdir. Bu
uzmanlagmis girisim sermayesi fonlari, kamu fonlarimin finansman yapilar aracilifiyla

desteklenmelidir.

NATO inovasyon Fonu ve DIANA Hizlandirma Program gibi uluslararas: is birliklerine
katilim ¢ok énemlidir. Tiirkiye'den daha fazla girisim, girisim sermayesi fonu, test merkezi vb.
kurulugsun bu programlara katilmasi icin bu faaliyetlere daha fazla 6nem verilmelidir. Benzer
sekilde, Take Off Istanbul gibi uluslararasi girisimcilik zirvelerinde ¢ift kullaniml teknolojilere

odaklanan yan etkinlikler diizenlenmelidir.

Bu calisma, inovasyon yonetimi perspektifinden cift kullanimh teknolojileri ele alarak
literatiirdeki 6nemli bir boslugu doldurmaktadir. Calisma, kiiresel uygulamalarin yani sira
Tiirkiye'den politika belgeleri ve pratik 6rnekleri bir araya getiren kapsamli bir kaynak
niteligindedir. Ayrica akademi, politika yapicilar, girisimcilik ekosistemi paydaslar ve sivil
toplum kuruluslart icin oneriler de icermektedir. Bu onerilere ek olarak, calismanin temel
sinirlamasi, arastirmanin nitel bir metodoloji kullanilarak yiiriitiilmiis olmasidir. Goriismeler
veya odak gruplarn gibi yontemlerle bu bulgularin daha ayrintih incelenmesi ve ilgili

paydaslarin bakis acilarinin dahil edilmesi, alanin akademik degerini artiracaktir.
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