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ASKERI VE SIVIL TERSANELERDE NATO AQAP-2110
STANDARDI GEREKLILIGI
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One Cikanlar
o NATO AQAP-2110 standard: ve gerekliligi
o Savunma Sanayi iiretimlerinde standartlarin 6nemi

. Askeri gemi tiretimi

Ozet. Osmanli Imparatorlugu’nun ilk dénemine kadar uzanan ve koklii bir tarihe sahip olan
askeri tersaneler Cumhuriyet doneminde modernize edilerek Tiirk Deniz Kuvvetleri’nin
ihtiyaglarina hizmet edecek sekilde gelistirilmistir. Giiniimiizde Istanbul ve Gélciik tersaneleri
gibi stratejik askeri tersaneler, askeri operasyonlar ve savunma sanayi alaninda ortak bir kalite
ve giivenlik seviyesine ulagsmasini saglamak icin lye iilkeler arasinda olusturulan NATO
standartlarina uyum saglayarak hem yerli hem de uluslararasi projelerde aktif rol almaktadir.
Bu baglamda AQAP-2110 (Tasarim, Gelistirme ve Uretim icin NATO Kalite Giivence
Gerekleri), askeri tiriinlerde kalite giivencesini saglamak tizere NATO tarafindan gelistirilen ve
ISO 9001 standartlar1 iizerine inga edilen 6zel bir standarttir. Diger yandan AQAP-2110
standardi, askeri gemi tiretimi gibi yiliksek giivenlik gereksinimlerine sahip sektorlerde kalite
gilivencesi ve uluslararasi alanda rekabet giicliniin artmasini1 saglayarak tliretimi gerceklesen
platformlarin NATO operasyonlartyla uyumlulugunu ve giivenilirligini arttirmaktadir.
Ulkemizdeki askeri ve sivil tersanelerimizin de AQAP-2110 belgesine sahip olmasi uluslararasi
is birliklerini giiclendirerek NATO operasyonlarina katilim kapasitesini artirmaktadir. Sonug
olarak, AQAP-2110 belgesine sahip olmak, kalite yonetimini iist seviyeye tasiyarak iiretim
siireclerinde maliyet etkinligi saglar ve savunma sanayi iriinlerinin uluslararas1 pazarlarda
kabul ve uyum gormesine katki sunarak iilke ekonomisine ve iiretimine onemli katkilar

sunmasina yardime1 olur.

Anahtar Kelimeler: Askeri ve Sivil Tersaneler, NATO, AQAP-2110, Savunma Sanayi.
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NATO AQAP-2110 Standard Requirement in Military and Civil Shipyards

Article Highlights

o NATO AQAP-2110 standard and its necessity
. The importance of standards in defense industry production

. Military ship production

Abstract Military shipyards, which have a deep-rooted history dating back to the early period
of the Ottoman Empire, were modernized during the Republic era and developed to serve the
needs of the Turkish Naval Forces. Today, strategic military shipyards such as those in Istanbul
and Golciik actively participate in both domestic and international projects by complying with
NATO standards. These standards are established among member states to ensure a common
level of quality and security in military operations and the defense industry. In this context,
AQAP-2110 (NATO Quality Assurance Requirements for Design, Development, and
Production) is a specific standard developed by NATO to ensure quality assurance in military
products. It is built upon ISO 9001 standards. The AQAP-2110 standard enhances quality
assurance in sectors with high-security requirements, such as military ship production, and
strengthens international competitiveness. Additionally, it ensures that the manufactured
platforms comply with NATO operations and enhances their reliability. For both military and
civilian shipyards in our country, obtaining the AQAP-2110 certification strengthens
international collaborations and increases their capacity to participate in NATO operations. In
conclusion, acquiring the AQAP-2110 certification enhances quality management, ensures cost
efficiency in production processes, and facilitates the acceptance and compliance of defense
industry products in international markets. This, in turn, contributes significantly to the national

economy and production.

Keywords: Military and Civil Shipyards, NATO, AQAP-2110, Defense Industry.



1. Giris (Introduction)

Askeri tersanelerin tarihi, Osmanli Imparatorlugu ilk kurulus dénemine kadar uzanmaktadir.
Osmanli Devleti, denizcilikte biiyiik giiclerden biri olabilmek i¢in 15. ylizyilda tersane
faaliyetlerine baslamis ve bu amagla ilk olarak Hali¢ Tersanesi’ni kurmustur. Hali¢ Tersanesi,
1515 yilinda Osmanli Imparatorlugu’nun en onemli tersanesi olarak faaliyete gecmis ve
Osmanli donanmasinin gemi insa, bakim ve onarim faaliyetlerinin merkezi haline dontismiistiir.
Ancak Osmanli Imparatorlugu’nun genisleme politikalar1 dogrultusunda deniz giiciinii artirma
cabalartyla birlikte bu tersane biiyiik bir gelisme gostermistir. Bu donemde insa edilen Osmanli
donanmasi, Akdeniz’de biiylik bir giic haline gelerek uzun yillar varligini gostermistir
(Ozdemir, 2015). Cumhuriyet dénemine gecildiginde ise Osmanli Imparatorlugu’ndan kalan bu
miras iizerine modern askeri tersaneler kurulmus, modernize edilmis ve yeniden
yapilandirilarak Tiirk Deniz Kuvvetleri’nin ihtiyaclarina cevap verebilecek bir yapiya
doniistiiriilmiistiir. {1k biiyilk modernizasyon hareketleri 1920’li ve 1930’lu yillarda
gergeklestirilmis, Hali¢c Tersanesi’nin yani sira Golciik ve Izmir gibi stratejik bolgelerde de
tersaneler kurulmustur. 1960’11 yillarda ise tersanelerimizin miihendislik ve iscilik kapasiteleri
gelistirilerek, modern tiiretim altyapilar1 kazandirilmistir. Bu donemlerde o6zellikle Goleiik
Tersanesi, askeri gemi ingasinda dnemli bir merkez haline getirilmis ve hizmete sunulmustur

(Kostak, 2024).

Giliniimiizde, askeri tersaneler modern teknolojilerle donatilmis ve uluslararas: standartlara
uygun sekilde hizmet veren tesislere doniismiistiir. Bu kapsamda Istanbul, Gélciik ve Izmir
Tersanesi gibi onemli askeri tersaneleri yerli ve milli projelerle Tiirk Deniz Kuvvetleri’ne
destek saglarken ayni1 zamanda uluslararasi projelerde de adlarindan s6z ettirmektedirler.
Bunlarla birlikte Aksaz ve Mersin Askeri Tersaneleri ise yeni kurulan askeri tersaneleri olup
gelisimlerini stirdiirmektedirler. Bahse konu tersaneler, askeri gemilerin insa, bakim, onarim,
modernizasyon ve lojistik destek alanlarinda biiyiik hizmet vermektedirler. Askeri tersaneler,
sadece askeri gemi insa etmekle kalmayip; aymi zamanda gemilerde kullanilan ileri
teknolojilerin gelistirilmesine ve yerli savunma sanayi firmalari ile ortak projeler yiiriitiilmesine
de onciiliik ederek katki saglamaktadirlar. Ornegin MILGEM milli savas gemisi projeleri,
denizalti modernizasyonlar1 ve ¢esitli platformlarin yenilenmesi gibi projeler, Tiirk savunma

sanayi agisindan 6nemli bir yere sahiptir.

Askeri tersanelerimizin gelisiminin yaninda sivil tersanelerimizin de gelisimi kaginilmaz
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olmustur. Sivil tersanelerimiz i gilicii esnekligi, daha az biirokrasi ve hizli karar alma
stirecleriyle projelerin gelisimine katkida bulunurlar. Ayrica 6zel sektor yatirimlar: ve rekabet
ortami sayesinde yeni teknolojilere daha hizli adapte olarak Ar-Ge faaliyetleri ve inovasyon
siirecleri ile pazarin ihtiyaglarina yonelik daha dinamik olabilirler. Sunduklari hem teknik
kapasite hem de endiistriyel altyapilar1 sayesinde askeri tersanelerin yiikiinii hafifleterek
projelerin verimli sekilde ilerlemesine yardimci olmuslardir. Bu sayede de bir¢ok askeri
platform sivil tersanelerimizin imkan ve kabiliyetleri ile faaliyete sunulmus ve sunulmaktadir.
Boylece askeri tersanelerin kritik ve yiiksek gilivenlik gerektiren projelere daha fazla
odaklanmasina olanak tanimaktadir. Bu is birligi modeli, Tiirkiye’nin savunma sanayi

kapasitesini artirarak uluslararasi rekabet giiciinii pekistirmektedir.

Sekil 1. MiLGEM Projesi (MiLGEM Project)
Kaynak: STM, https://www.stm.com.tr/tr/medya/haberler/milli-savas-gemileri-ve-vurucu-ihalar-efes-
tatbikatinda (Ersim Tarihi: 2.2.2025)

2025 yihi itibariyle eszamanli olarak 31 adet farkli savas gemisinin insa faaliyetleri askeri ve
sivil tersanelerimizde siirdiiriilmektedir. Bu platformlar MILGEM ISTIF Simifi Firkateynler,
HISAR Sinifi Agik Deniz Karakol Gemileri, Yeni Tip Denizalt: Projesi (YTDP) Reis Sinifi
Denizaltilar, Yeni Tip Mayin Arama Gemisi (YTMAG-1), Tiirk Tipi Hiicumbot, Yeni Tip
Siiratli Cikarma Gemileri (YLCT), MILDEN Projesi, TF-2000 Projesi ve Milli Ugak Gemisi
(MUGEM) projeleridir. Ote yandan Tiirk Savunma Sanayi iiretimleri, dost ve miittefik iilkeler
olan Ukrayna, Malezya ve Pakistan icin MILGEM Korveti; Irak ve Katar i¢in Hiicumbot sinifi
gibi birgok savas gemisinin insa ve modernizasyon faaliyetleri devam etmektedir. Bu
projelerden denizcilik sektdriine hizmet veren DESAN Tersanesi, bir ilki gergeklestirerek
Slovenya Deniz Kuvvetleri’ne ait MPS TRIGLAYV askeri gemisinin 12 ay siireli modernizasyon

sirecini bagariyla tamamlamistir. Boylece, Tiirk 6zel tersaneleri arasinda NATO ve Avrupa


https://www.stm.com.tr/tr/medya/haberler/milli-savas-gemileri-ve-vurucu-ihalar-efes-tatbikatinda
https://www.stm.com.tr/tr/medya/haberler/milli-savas-gemileri-ve-vurucu-ihalar-efes-tatbikatinda

Birligi tyesi iilkelere ait ilk modernizasyon caligmasi basariyla tamamlanmistir. Bunlarla
birlikte STM nin Portekiz Deniz Kuvvetleri icin Denizde Ikmal ve Lojistik Destek Gemisi
(AOR+) ihalesini kazanmasi, savunma sanayi ihracatinda 6nemli bir adim olmustur. Bu proje,
Tirkiye’nin Avrupa Birligi (AB) ve NATO f{iyesi bir iilkeye gerceklestirdigi ilk askeri gemi
ithracati olma 6zelligini tasimaktadir. Proje kapsaminda, STM ana yiikleniciliginde iki adet
gemi tasarlanacak ve Tiirkiye’de 6zel bir tersanede insa edilecektir. Bu ihracat gelismeleri, Tiirk
savunma sanayisinin uluslararas1 alanda rekabet giiciinii artirarak, iilke ekonomisine ve

tiretimine 6nemli katkilar sunmaktadir ve sunacaktir (URL-1).

Ozetle askeri ve sivil tersaneler, Tiirkiye’nin savunma sanayi kapasitesini artirmak ve deniz
giiciinii daha etkili bir hale getirmek i¢in stratejik dneme sahiptir. Ozellikle Milli Gemi Projesi
(MILGEM) gibi projelerle tersanelerimiz, NATO ve uluslararasi standartlara uygun gemiler
tireterek Tirkiye’nin denizlerdeki etkinligini artirmay1 hedeflemektedirler (Kostak, 2024).
Projeler, tersanelerin kapasitesini ve kabiliyetlerini artirmig, tersanelerimizin uluslararasi
operasyonlarda NATO ve miittefik {ilkelere uygun sekilde destek saglamasini miimkiin
kilmistir. Bu gelismeler ile NATO fiyeligimiz dogrultusunda, tersanelerimizde NATO nun
belirledigi kalite standartlarina uygun {retim yapilmas: hedeflenmektedir. Bu uyum,
uluslararast gorev ve operasyonlarda Tirk Deniz Kuvvetleri'nin NATO miittefikleriyle
sorunsuz bir sekilde calisabilmesini saglamaktadir. Giintimiizde de tersanelerimiz AQAP-2110
gibi kalite yonetim standartlarin1 benimsenmis ve bu standartlara uygun iiretim ve bakim
faaliyetleri yiritiilerek uluslararas1 giivenlik gereklilikleri ve operasyonel verimlilik
saglanmustir. Ancak bu belge mevcut durumda Istanbul ve Golciik Tersanesi Komutanliklarinda
ve bir kisim sivil tersanelerimizde bulunmaktadir (URL-2). Bu kapsamda diger askeri ve sivil
tersanelerimize de bu belgenin kazandirilmasi igin gerekli standartlarin saglanmasi igin

caligmalarin yapilmasi oldukca 6nem arz etmektedir.

Bu ¢alismanin amaci; iilkemizde mevcut askeri ve sivil tersanelerimizin NATO standartlarina
uygun sekilde Ttretimlerini gergeklestirebilmek, uluslararast operasyonlara katilabilme
kapasitesine sahip ve modern teknolojileri kullanarak deniz giiclimiizii siirekli olarak
gelistirmek icin AQAP-2110 belgesinin gelistirilmesi ve kazandirilmasi igin yapilmasi

gerekenleri sunmaktadir.



2. Yontem (Methods)
2.1. NATO Standartlar1 (NATO Standards)

NATO standartlar, liye iilkelerin savunma sanayi ve askeri operasyonlarda ortak bir kalite ve
giivenlik seviyesinde bulugmasini hedeflemekte ve saglamaktadir. Bu standartlar, iiye iilkelerin
askeri altyapilarin1 ve sistemlerini uyumlu hale getirerek, ortak operasyonlar ve tatbikatlarda
etkin bir sekilde ¢alisabilmelerine olanak tanir. Ozellikle silah sistemleri, arag geregler, iletisim
sistemleri ve egitim siirecleri gibi kritik alanlarda isbirligini tesvik etmeyi amaglar. NATO iiye
tilkeleri de bu standartlar dogrultusunda ortak operasyonlarda gorev alabilecek uyumlu
ekipman ve malzemeler kullanir. Bu uyum, sadece muharebe etkinligini artirmakla kalmaz,
aym1 zamanda giivenlik ve kaliteyi de garanti altina alir. Uyumlu sistemler ve ekipmanlar,
uluslararas1 gorevlerdeki verimliligi artirirken, operasyonel hatalarin ve teknik aksakliklarin
onlenmesine yardime1 olur. Belirlenen standartlar, uluslararasi savunma sanayinin gelisimine
biiyiikk katki saglamakta ve iiye lilkelerin donanimlarinin ortak operasyonlarda daha etkin
kullanilabilmesini saglamaktadir. Tiim bu siireclerde de NATO; bolgesel ¢atismalar, kiiresel
giivenlik ve terorizmle miicadele tehditleri gibi alanlarda aktif rol oynayarak yeni tehditlere

odaklanmis ve hedeflerine ulagsmay1 bagarmistir. (Armutlu, 2023)

NATO standartlari, genellikle STANAG (Standardization Agreement - Standardizasyon
Anlasmas1) ve AQAP (Allied Quality Assurance Publication - Tasarim, Gelistirme ve Uretim
icin NATO Kalite Giivence Gerekleri standardi) belgeleri araciligiyla belirlenir. STANAG,
NATO tiyeleri arasinda askeri sistemlerin standardizasyonunu saglamak amaciyla olusturulmusg
bir anlagmadir. Anlasmalar, farkli iilkelerden gelen askeri birliklerin ve ekipmanlarinin
birbirleriyle uyumlu c¢alisabilmesini temin eder. AQAP belgeleri ise, NATO’nun kalite
yonetimi ve giivenlik standartlarini belirleyen bir dizi yayin olarak, askeri {iriinlerin tiretim,
tedarik ve bakim/onarim siireglerinde kalite giivencesi saglar. AQAP, 6zellikle NATO iiyesi
tilkeler arasindaki tedarik zincirlerinde kalite ve giivenligi de garanti altina da alir ve tiretimden
teslimata kadar her asamada tiriinlerin belirli kalite standartlarina uygun olmasini saglar (NATO
Communications and Information Agency, 2014; NATO Standardization Agency, 2018).
Standartlarin uygulanmasi, sadece operasyonel etkinlik agisindan degil, ayn1 zamanda askeri
tiriinlerin uzun Omirlii ve giivenli olmasini da temin eder. Bunlarla birlikte NATO
standartlarinin benimsenmesi, iiye iilkelerin savunma sanayi projelerinde is birligini tesvik
etmekte, ayn1 zamanda bu tilkelerin ulusal giivenlik politikalarini da desteklemektedir. Modern

askeri teknolojilerin hizla gelismesi ile birlikte, standartlar stirekli olarak giincellenmekte ve
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diinya genelinde bir¢ok savunma sanayi firmasi tarafindan benimsenmektedir. Bahse konu bu
diizenleme ve faydalar 15181nda ise belgenin temin edilmesi tiim tye iilkeler i¢in verimliligi ve

koordinasyonu saglanmasinin temelini olusturmaktadir (NATO, 2021).

2.2. Askeri Gemi insasi ve AQAP-2110 Standard1 Arasindaki iliski (Relationship between
Naval Shipbuilding and AQAP-2110)

AQAP-2110 standardi, NATO tarafindan askeri iiriin ve hizmetlerin kalite giivencesini
saglamak amaciyla gelistirilen bir standarttir. Standart, savunma sanayi i¢inde kalite yonetim
sistemlerinin etkin uygulanmasini ve siirekli iyilestirilmesini tesvik eder. Temel olarak ISO
9001 Kalite YoOnetim Sistemi iizerine kurulmus olan AQAP-2110 standardi, askeri sektor i¢in
0zel olarak tasarlanmig ilave gereksinimleri de i¢inde barindirmaktadir. Bu gereksinimler,
iretim, montaj, test ve bakim gibi siiregleri kapsar ve iirlinlerin giivenilirligini, izlenebilirligini
ve kalite glivencesini garanti altina almay1 hedefler (NATO Standardization Office, 2021).
Bunlarla birlikte AQAP-2110, 6zellikle askeri gemi ingas1 gibi yiiksek giivenlik ve dayaniklilik
gerektiren projelerde kritik bir rol oynamaktadir. Standart sayesinde askeri platformlar ve
gereksinimler, NATO nun kalite standartlarina uygun olarak tretilip ve giivenilir bir sekilde
ortaya ¢ikmasi saglanir. Boylelikle, askeri gemi ve diger savunma sanayi ekipmanlari, NATO
operasyonlari sirasinda uyumlu ve giivenilir bir sekilde hizmet verebilir duruma getirilmektedir.
NATO’nun kalite giivence gerekliliklerine uyum saglamis malzemeler ise uluslararasi
gorevlerde daha etkin ve giivenilir bir operasyonel performans sunar, bdylece ittifak icindeki
giiveni artirir (Sahin ve Yilmaz, 2020). Standart kapsaminda getirdigi faydalar, gereklilikler ve

vurguladigi kisimlar ve ana basliklar asagidaki maddelerde belirtilmistir.

a. Kalite Yonetim Sistemi (KYS) Gereklilikleri:
e [SO 9001 standardi temel alinarak, savunma sanayine 6zgii ek gereksinimler getirmistir.
e  Uriin ve hizmetlerin NATO’ nun belirledigi kalite standartlarina uygun olmasi saglanir.
b. Sozlesme Kalite Gerekleri:
e NATO iiyesi tlkelerdeki tedarik¢ilerin, savunma projelerinde kalite giivencesini
saglamasi beklenir.
e Tedarikgi, iirinlerin miisteri (NATO veya iiye iilke savunma kuruluslart) beklentilerini
karsiladigini kanitlamalidir.

c. Tasarim ve Gelistirme:



e Uriinlerin tasarim asamasindan itibaren kalite giivence siireglerinin uygulanmasi
beklenir.
e Risk yonetimi ve konfigilirasyon yonetimi gibi konulara vurgu yapilir.
d. Uretim ve Hizmet Saglama:
e Uretim siireclerinde kalite denetimleri, testler ve dogrulamalar gergeklestirilmelidir.
e Uretim sirasinda kalite sapmalari tespit edilmeli ve diizeltilmelidir.
e. Denetim ve Uygunluk:
e NATO ve yetkili kalite giivence makamlari, tedarik¢ilerin AQAP-2110’a uyumunu
denetleyebilir.
e Uygunsuzluk durumlarinda diizeltici ve onleyici faaliyetler ytiriitiilmelidir.
f.  Dokiimantasyon ve Izlenebilirlik:
e Kalite yonetim siirecleri i¢in ayrintili dokiimantasyon gereklidir.

e Uriinlerin ve siireglerin izlenebilirligi saglanmalidir.

AQAP-2110 belgesine sahip olmak, askeri tersaneler ve savunma sanayi isletmeleri i¢in ¢ok
sayida stratejik fayda saglar. Ilk olarak, belgeye sahip olan kuruluslar, iiriinlerinin NATO
standartlarina uygun oldugunu kanitlayarak uluslararasi giiven ve itibar kazanmasinda biiytik
etki yaratir. Ozellikle askeri projelerde is birligi yapma sanslarr artar ve kuruluslarin NATO ve
diger miittefik tilkelerle is birligi yapabilmesi olanaklarini saglar. Ayrica, AQAP-2110 belgesi
tiim siireglerde kalite yonetimi slireclerini iyilestirerek liretim hatalarinin ve geri ¢agirma
maliyetlerinin azalmasina da olanak tanir. Bdylece, liretim maliyetlerinde diisiis saglanirken
verimlilik artar ve kaynaklar daha etkili kullanilir. Ozellikle askeri gemi projelerinde kaliteyi
garanti altina alan standart, miittefik tilkelerle is birliklerini gli¢lendirir ve uluslararasi pazarda
rekabet avantaj1 saglar. Bu belge, ayn1 zamanda siireclerin izlenebilirligi ve denetlenebilirligini

artirarak, kalite yonetimi agisindan uzun vadeli faydalar saglar (Erkan, 2022).

Askeri gemi insasinda kapsamli bir kalite giivencesi saglayan AQAP-2110 standardiyla gemi
insa slireclerinde kullanilan malzemelerin kalitesi, kaynak islemleri, test siirecleri ve nihai
teslimat gibi her asama detayli denetimlerden gecirilir (AQAP-2110 Standardi, 2016). Bu
standart, askeri gemilerin zorlu kosullara ve askeri operasyonlarin gerektirdigi yiiksek
performansa dayanikli olmasini saglamak igin kritik 5neme sahiptir. Uretimlerin AQAP-2110’a
uyum saglanmasi, askeri gemilerin glivenligini ve operasyonel giivenilirligini artirarak riskleri

minimize eder. Ayrica, askeri gemilerin NATO standartlarina uygun olarak insa edilmesi,



uluslararas1 operasyonlarda bu gemilerin giivenilirligini ve uyumlulugunu da garanti eder.
Ozellikle NATO iiyesi iilkelerle birlikte gérev yapacak askeri gemilerde, AQAP-2110 standardi
gibi kalite yonetim standartlarina uygunluk, operasyonel etkinligi ve is birligini destekleyerek

gelisime Onciiliik eder (Demir, 2019).

Sekil 2. AQAP-2110 belgesine sahip Mavi Vatan’in kalesi: Istanbul Tersanesi Komutanlig
(The fortress of the Blue Homeland with the AQAP-2110: Istanbul Shipyard Command)

Kaynak: AA, https://www.aa.com.tr/tr/pg/foto-galeri/istanbul-tersanesi-komutanligi-donanmanin-mavi-
vatandaki-kalesi-oldu/2#! (Ersim Tarihi: 2.2.2025)

2.3. AQAP-2110 Belgesi Alma Siireci (AQAP-2110 Certificate Obtaining Process)

Kalite yonetim sistemleri, savunma sanayi iiretimlerinde yiiksek standartlar1 garanti altina
alarak uluslararas1 gorevlerde giivenilirligi artirir. Askeri amacgli arag gere¢ ve gemi
iiretimlerinde kalite glivence standartlari, sistemlerin giivenilir bir sekilde hizmet vermesini
saglamak amaciyla siki gsekilde uygulanmaktadir. Bu nedenle savunma sanayi iiretim
stireclerinde kullanilan malzemeler, montaj islemleri, test asamalar1 ve nihai {iriin teslimatina
kadar olan tiim siireclerin kalite kontrol prosediirlerine tabi tutulmasi olduk¢a Onem arz
etmektedir. Bahse konu iiretimler standartlarin oneminin dikkate alinmasiyla operasyonel
gereksinimlere uygun sekilde dayanikli, giivenilir ve yiliksek performansli olarak
tiretilmektedir. Bu nedenle, NATO standartlar1 ve AQAP-2110 gibi kalite yonetim sistemleri,
savunma sanayi tiretimlerinde kalite giivence mekanizmasinin énemli temel taglaridir (NATO
Standardization Office, 2021).

Tirkiye’deki askeri tersaneler ve kuruluslar da NATO standartlarina uyum saglamak ve
uluslararasi operasyonlarda NATO miittefikleriyle is birligini artirmak amaciyla AQAP-2110
kalite giivence belgesi gibi belgelere sahip olmaya dzen gostermektedir. Ozellikle Istanbul ve

Golciik Tersanesi Komutanligr gibi 6nemli askeri tersaneler, AQAP-2110 belgesine sahip ve
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kalite yOnetim sistemlerini bu dogrultuda gelistirmistir. Bu durum tersane kalite yonetim
sistemlerinin NATO’nun kalite gerekliliklerine uygun olarak ¢alistigin1 ve uluslararasi
standartlarla uyumlu projelerde yer alabilecek kapasiteye sahip oldugunu gdostermektedir
(NATO Standardization Office, 2021). Ancak, AQAP-2110 belgesine sahip olmayan askeri
tersanelerde belgeyi edinmek calismalarini ve altyapilarini ¢alistirmali ve temini i¢in tesvikler
saglanmalidir. Tesvikler, askeri tersanelerin kalite yonetim siireglerini gelistirmelerini ve
NATO’nun kalite gerekliliklerine uyum saglamalarin1 kolaylagtirmasinda oncii olacaktir ve
bahse konu faydalarin edinilmesini saglayacaktir. Diger benzer bir durum sivil tersanelerimizde
de bulunmaktadir. BAYKAR, ASELSAN, STM vb. gibi savunma sanayi isletmelerimizde
bulunan bu belge savunma sanayine is yapan diger bir¢ok kurulusta yer almamaktadir (URL-
2). Bu nedenle AQAP-2110 belgesini almak isteyen askeri ve sivil tersaneler kalite yonetim
sistemlerini NATO’nun belirledigi gereksinimlere uygun hale getirmeleri gerekmektedir. Bu
siireg, mevcut kalite yOnetim sistemlerinin analiz edilmesi, eksikliklerin belirlenmesi ve
tyilestirilmesi adimlarint igerir. Bu kapsamda da AQAP-2110 belgesi alabilmek i¢in, kalite
yonetim siireclerinin belgelendirme O©ncesi gozden gegirilmesi, egitim programlarinin
uygulanmasi ve denetim hazirliklarinin yapilmasi saglanarak kalite glivence siireclerine dair
farkindalik artirilmalidir. Ayrica, dokiimantasyon sistemleri olusturularak, i¢c denetim
mekanizmalar1 gelistirilip kalite kontrol siiregleri siki bir denetime tabi tutulmalidir. AQAP-
2110 belgesini almak isteyen askeri ve sivil tersaneler, NATO’nun kalite giivence

gerekliliklerine uyum saglamak i¢in asagidaki temel ve belirli adimlar1 takip etmelidir.

1. Kapsamli bir Kalite Yonetim Sistemi (KYS) Kurulumu
e [SO 9001 standardina dayali bir Kalite Y6netim Sistemi (KYS) olusturulmalidir.
e AQAP-2110 gerekliliklerine uygun dokiimantasyon, prosediirler ve talimatlar
hazirlanmalidir.
2. Mevcut Siireglerin Gozden Gegirilmesi ve Uyumlastirilmasi
e Uretim, tasarim ve gelistirme siiregleri AQAP-2110 gereklilikleriyle karsilastirilarak
eksiklikler tespit edilmelidir.
e Risk yonetimi, konfigiirasyon yonetimi ve izlenebilirlik gibi konular giiglendirilmelidir.
3. Egitim ve Farkindalik Calismalar1
e Yonetim ve ¢alisanlar AQAP-2110 gereklilikleri hakkinda egitilmelidir.
e Kalite, dokiimantasyon, denetim ve savunma sanayine Ozel siiregcler konusunda

farkindalik artirilmalidir.
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4. ¢ Denetim ve Siirekli Iyilestirme
e AQAP-2110 gerekliliklerine uygun i¢ denetimler yapilmali ve eksiklikler
giderilmelidir.
e Siirekli iyilestirme i¢in diizeltici ve onleyici faaliyetler uygulanmalidir.
5. NATO Onayl Sertifikasyon Siirecine Bagvuru
e Belgelendirme icin ulusal veya uluslararasi yetkili sertifikasyon kurulusuna basvuru
yapilmalidir.
e Sertifikasyon kurulusu tarafindan gerceklestirilecek denetimlere ve degerlendirmelere
hazir olunmalidir.
6. Tedarikci ve Alt Yiiklenici Yonetimi
e AQAP-2110’a uygun tedarikgilerle ¢alisilmali, mevcut tedarikgiler de bu standarda
uyum saglamaya tesvik edilmelidir.
e Tedarik zinciri boyunca kalite glivencesi saglanmalidir.
7. NATO, Savunma Bakanlig1 ve Yetkili Kurumlarla Iletisim
e AQAP-2110 belgesini almak isteyen tersaneler, ilgili savunma sanayi otoriteleriyle
koordinasyon i¢inde olmalidir.
e Belge gereklilikleri ve siire¢ler hakkinda giincel bilgilere ulasilmali ve giincellemeler

takip edilmelidir.

Aciklanan konu bu adimlar uygulandiginda, askeri ve sivil tersaneler AQAP-2110 belgesini
almak icin gereken yeterliligi kazanabilir. Bu caligmalar ve diizenlemeler yapildiktan sonra
belgeyi almak isteyen kuruluglar, NATO tarafindan yetkilendirilen bagimsiz denetim
kuruluglar1 tarafindan denetlenerek kalite yonetim siireglerinin AQAP-2110 standartlarina
uyumlu olup olmadigi ortaya cikarilmasi amaciyla denetlenir. Denetimler sonucunda da,
NATO kalite standartlarii sagladigi tespit edilen kuruluslara AQAP-2110 belgesi verilir
(Sahin ve Yilmaz, 2020). Tiim bu siirecler ile birlikte kalite yonetim sisteminin diizenli olarak
gbzden gecirilmesi, AQAP-2110 gereksinimlerinin siirekli iyilestirilmesini ve bir sonraki
denetlemeye kadar gecen siire icinde hazirliklar ve gelistirmeler tekrar tekrar devam
ettirilmelidir. Bu kapsamda, temeli saglam kalite hedefleri belirlenmeli ve kalite giivencesi
saglamak i¢in siirecler takip edilmeli izlenmelidir. Bdylece siirekli iyilestirme dongiisii
kurularak kalite yonetim siiregleri gelistirilir ve belgenin kaliciligr giiclendirilir (Erkan, 2022).
Ayrica AQAP-2110 belgesine sahip olan kurumlarin bu belgeyi tanitmasi ve farkindalig:

artirmast i¢in ¢esitli stratejiler de izlenenmelidir. Bu kapsamda:
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AQAP-2110 belgesinin alindigin1 duyurmak i¢in LinkedIn, Twitter, Instagram ve
Facebook gibi platformlarda sosyal medya paylasimlarin yapilmast;

Basin biilteni ve haberlerin Savunma sanayi ve kalite yonetimiyle ilgili haber sitelerinde
ve dergilerde yayimlanmast;

Kiigtik ¢apli torenler diizenlenerek ve bu basarilar kutlanarak bu térene sektordeki
onemli paydaslar, tedarik¢ileri ve basinin davet edilmesi;

Potansiyel is ortaklari, miisteriler ve tedarik¢ilerin firmanin NATO standartlarinda
tiretim yaptigin1 gorebilsin diye firmalarin resmi web sitesinde, ana sayfa veya kalite
belgeleri boliimiinde AQAP-2110 sertifikasinin yayimlanmast;

Sunumlar, kataloglar, e-posta imzalar1 ve diger tanitim materyallerinde AQAP-2110
belgesinin bulundugunun belirtilmesi,

Mevcut ve potansiyel is ortaklarina belge hakkinda bilgilendirici e-postalar

gonderilmesi

Bu belgeye sahip kuruluslar ve Savunma Sanayi Baskanligi (SSB)’ nin belgeye 6zendirmesi ve

mentdrliik calismalar1 belgenin 6neminin artmasina oldukga katki saglayacaktir.

S A

Sekil 2. NATO ve Savunma sanayi iliskisi (NATO and Defense Industry Relations)

Kaynak: (Sematiktir.)

Sonug olarak savunma sanayinde kalite standartlarina uygunluk, giivenlik ve dayaniklilik kritik

bir dneme sahiptir. Ozellikle NATO iiyesi iilkelerle yiiriitiilen projelerde, kalite standartlarina

uygun lretim, savunma sanayi Uriinlerinin uluslararasi arenada kabul gormesini ve

giivenilirliligi artirir. Standartlara uyum, askeri {iriinlerin giivenli, operasyonel ve dayanikli

olmasini garanti altina alir (Erkan, 2020). Bu uyumluluk sayesinde, savunma sanayi iirtinleri

uluslararasi pazarda tercih edilmekte ve NATO operasyonlarinda giivenle kullanilabilmektedir.
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Ayrica kalite standartlarina uyum, iiretim siireclerinde olasi hatalarin 6nlenmesine yardimei

olarak uzun vadede maliyetlerin diisliriilmesine katki saglanmasinin Oniinii agar ve miittefik

ilkelerle is birligi yapma potansiyelini artirarak uluslararasi alanda rekabet avantaj1 elde eder

(Topbay ve Taskin 2023).

5. Sonuclar (Conclusions)

AQAP-2110 belgesinin alinmasi, kalite yonetim sistemlerinin NATO standartlarina uygun
hale getirilmesini saglar. Bu uyum, liretim siire¢lerinde daha siki denetim, kontrol ve
iyilestirme anlamina gelir. Belge sayesinde, iiretilen iirlinlerin dayaniklilig1 ve giivenilirligi
artar, boylece uluslararas1 is birliklerinde kalite garantisi sunulur. Ayrica, NATO
standartlarina uyumlu ¢alismak, askeri ve sivil tersanelerin NATO operasyonlarina katilim
kapasitesini artirir ve miittefik iilkelerle uyum i¢inde ¢alisabilmelerine olanak tanir. AQAP-
2110 belgesi, ayn1 zamanda uluslararas1 alanda tersanelerin taninirhigini ve itibarini da
yiikseltir. Bu da, tersanelerin NATO ve diger uluslararasi projelerde giivenilir bir is ortag:
olarak goriilmesini saglar.

Tersanelerimizin  AQAP-2110 belgesine sahip olmasi, NATO standartlarina uygun
projelerde yer alma kapasitesini artirir ve tersanelerin uluslararasi kalite gereksinimlerine
uyumlu hizmet sunabilmelerini saglarken, NATO operasyonlarinda yer alabilecek uyumlu
iriin ve hizmet sunabilme yetenegini de giiclendirir. AQAP-2110’un sagladig: kalite
yOnetim standartlari, tersanelerde iiretim siirecindeki riskleri azaltir ve giivenilirligi artirir.
Ayrica, siirdiiriilebilir gelisimi tesvik ederek siirekli iyilestirme siireglerini destekler.
Boylece, hem kalite hem de verimlilik agisindan daha yiiksek performans gosterilir ve
uluslararast ig birligi potansiyeli artar.

AQAP-2110 belgesine sahip olan savunma sanayi firmalari, hatali {iriin {iretimini minimize
ederken kalite odakli iiretim siireglerini benimser. NATO standartlarina uygunluk, Tiirk
savunma sanayi Uriinlerinin uluslararas1 pazarda kabul gérmesini saglar ve Tiirkiye nin
savunma sanayi alanindaki rekabet giiciinii artirir. Ayrica, sagladig1 giivenilirlik ve kalite,
savunma sanayi iiriinlerinin daha genis bir ihracat potansiyeline ulasmasina yardime1 olur.
Boylece, Tiirk savunma sanayi firmalart NATO ve diger miittefik iilkelerle daha giiglii ve
giivenilir is birlikleri kurarak uluslararasi alanda etkin bir rol oynar.

AQAP-2110 belgesine sahip tesislerde iiretilen savunma sanayi {iriinlerinin giivenilirligi,

uluslararasi pazarda rekabet avantaj1 da saglar. Yiiksek kalite standartlarina sahip savunma
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iriinlerinin ihracat potansiyelini artirarak Tiirkiye’ nin dig ticaret dengesine olumlu katkida
bulunur ve ihracat gelirlerini yiikseltir. Ayrica, standartlarin sagladigi verimlilik, liretim
siireclerinde maliyet etkinligini de beraberinde getirir. Kalite yonetim sistemi sayesinde
hata oranlar1 azaltilarak maliyetler diisiirtiliir ve daha ekonomik iiretim yapilir. AQAP-2110
belgesi, yerli savunma sanayi tesislerinin giiclenmesine de katkida bulunur; boylece
Tiirkiye, savunma sanayi alaninda disa bagimlilif1 azaltarak kendi kendine yetebilen bir

yapiya kavusur.
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