T.C
SAHA ISTANBUL & TUBITAK TUSSIDE
SAHA AKADEMIi MBA YONETICI GELISTIRME PROGRAMI

Askeri insansiz Hava Araglarimn Sivil Faaliyetlerde Kullanim

MBA Case Study
ismail GONULLUGIL

Danisman
Dr. Ugur TARCIN
Ankara - 2025



SAHN ARASTIRMA PROJESI UYGUNLUK FORMU
/—“_—-_——~‘

MBA: 2024-2025/60

1. SAHA Istanbul Yonetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektorel bilgi, stratejik diistinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiy1r artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA Istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu ¢aligma, ilgili yazar tarafindan
Ozgiin bicimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup,
SAHA Istanbul’un kurumsal gériisiinii yansitmamaktadir. Icerikte sunulan bilgi, yorum ve

sonuglarin dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu calisma, [ Ismail GONULLUGIL ] tarafindan hazirlanmistir. Arastirma Projesi danisman
tarafindan degerlendirilmis ve sunumu [ 25 Mayis 2025 ] tarihinde yeterli goriilerek kabul

edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tar¢in (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi) e-imgaleden
I"Jye flker Ozkan (Genel Sekreter Yrdc) e-imgaleden
Uye Pmar Erguvan Kaya (SAHA Istanbul Kurumsal
; e-émyaleden
liskiler Miidiirii)

(Formun asli, imzali olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)
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ASKERI INSANSIZ HAVA ARACLARININ SiVIL FAALIYETLERDE
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1. Vaka Ozeti

Insansiz hava araglar1 (IHA), baslangigta askeri amaclarla gelistirilmis olsa da, giiniimiizde tarim,
lojistik, saglik, gozetleme ve afet yonetimi gibi sivil alanlarda da yaygin olarak kullanilmaktadir.
Bu vaka ¢aligmasi, askeri dronlarin sivil faaliyetlerde kullanimini incelemekte ve Tiirkiye'deki

potansiyel uygulamalar1 degerlendirmektedir.

2. Sorun Tanim

Askeri dronlarin sivil alanlarda kullanimi, teknolojik adaptasyon, yasal diizenlemeler, giivenlik
endiseleri ve kamu algis1 gibi ¢esitli zorluklar1 beraberinde getirmektedir. Bu sorunlar,
teknolojinin sivil sektdre entegrasyonunu sinirlamakta ve potansiyel faydalarin tam olarak

gergeklestirilmesini engellemektedir.

3. Amacg

Bu ¢alismanin amaci, askeri dronlarin sivil faaliyetlerde kullanimini analiz etmek, karsilagilan

zorluklar1 belirlemek ve Tiirkiye'deki uygulamalar i¢in 6neriler sunmaktir.

4. Vaka Arka Plam

Diinya genelinde, askeri dronlarin sivil alanlarda kullanimi giderek artmaktadir. Ornegin, israil
Savunma Kuvvetleri, kiiciik IHA'lar1 kentsel operasyonlarda kullanmakta ve bu teknolojileri sivil
alanlara adapte etmektedir. Benzer sekilde, ABD'de, ticari dronlar1 askeri operasyonlarda
kullanmay1 planlamakta ve bu teknolojilerin sivil uygulamalarimi degerlendirmektedir.
Tiirkiye'de ise, Bayraktar TB2 gibi askeri [HA'lar, orman yanginlariyla miicadele amagcl sivil
alanlarda kullanilmaktadir. Ancak, bu teknolojilerin sivil sektore entegrasyonu i¢in gerekli yasal

ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi gerekmektedir.
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Askeri dronlar, sivil alanlarda yiiksek potansiyele sahiptir; ancak entegrasyon siireci gesitli

zorluklar icermektedir. Tiirkiye'de, yasal diizenlemeler ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi, bu

entegrasyonu kolaylastiracaktir.

5. Analiz Yontemi

Bu vaka calismasinda, literatlir taramasi1 ve gozlem analizi yontemi kullanilmistir. Ayrica,

Tiirkiye'deki mevcut durum degerlendirilmis ve sivil sektordeki potansiyel uygulamalar

incelenmistir.

6. Coziim Onerileri

1.

Proje tasariminin erken asamalarinda sivil kullanima ydnelik potansiyelin yeterince
degerlendirilmemesi, sektorler arasi entegrasyonu ve uzun vadeli katma degeri
sinirlayabilmektedir. Bu nedenle, 6zellikle savunma sanayi projelerinde, fikir gelistirme
siirecinde sivil uygulama alanlar1 da dikkate alinarak daha genis perspektifli bir
degerlendirme yapilmas1 dnerilmektedir.

Teknolojik Adaptasyon: Askeri dronlarin sivil ihtiyaglara uygun hale getirilmesi igin
sensor, yazilim ve donanim modifikasyonlar1 yapilmalidir.

Yasal Diizenlemeler: Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii ve ilgili kurumlar, dronlarin sivil
kullanimina yonelik net ve kapsamli diizenlemeler olusturmalidir.

Kamu-Ozel Isbirlikleri: Savunma sanayi firmalari ile sivil sektdr arasinda isbirlikleri
tesvik edilmeli, ortak projeler gelistirilmelidir.

Egitim ve Sertifikasyon: Sivil dron operatdrleri i¢in egitim programlar1 ve sertifikasyon

stireglerinin yayginlagtirilmasi gerekmektedir.

7. Gergeklestirilen Asamalar veya Eylemler

1.

Tiirkiye'de gesitli tarim kooperatifleri, askeri IHA teknolojisini temel alarak sivil tarrm
dronlar1 liretmeye baslamistir.

TUSAS ve Baykar gibi firmalar, bazi IHA sistemlerini modifiye ederek yangin tespiti ve
afet lojistigi gibi alanlarda kullanilmak iizere kamu kurumlarina sunmustur.

SHGM, sivil dron kullanimina yonelik egitim ve kayit sistemi geligtirmistir.



8. Bulgular

1. Mevcut askeri teknolojilerin biiyiikk kismi, uygun modifikasyonla sivil sektore
aktarilabilir durumdadir. (Dual-Use)
2. Ancak yasal ¢ercevenin net olmamasi, bu gegisin Oniinde en biiyliik engel olarak
gorulmektedir.
3. Tirkiye'de kamu kurumlar1 ile 06zel sektdr arasinda koordinasyon eksikligi
bulunmaktadir.
4. Sivil sektorln talep ettigi sistemlerin ¢ogu, askeri teknolojinin sadelestirilmis
versiyonlartyla karsilanabilir.
5. Fikir asamasinda sivil sektoriin ihtiyaglart degerlendirilmemektedir. Sivil kullanim
alanlar diisiinlilmemektedir.
6. Giincel 6rnekler sunlardir:
a. Orman yanginlariyla miicadele: Erken tespit ve gozetleme Bayraktar TB2 ve
ANKA gibi yapilmaktadir. (AA, 16 Mayis 2022 ve i¢ Isleri Bakanlig1, 3 Temmuz
2024)
b. Afet ve Arama-Kurtarma: AFAD Askeri IHA lar1 kullaniyor. (en.afad.gov.tr, t.y.)

c. Giivenlik ve Smir Gozetimi: Askeri IHA lar Kolluk Kuvvetlerine destek sagliyor.

9. Degerlendirme

Askeri dronlarin sivil alanda kullanimi, teknolojik kapasitenin toplumsal faydaya doniistiiriilmesi
icin stratejik bir firsattir. Tiirkiye gibi savunma sanayi giicii artan iilkeler i¢in, bu firsatin
degerlendirilmesi ekonomik, g¢evresel ve giivenlik agisindan ciddi kazanimlar saglayabilir.

Ancak, bu siirecin basartyla yiiriitiilmesi i¢in ¢ok paydash bir stratejik planlama gerekmektedir.

Bu ¢ercevede Milli Savunma Bakanligi (MSB) ile yapilacak mutabakatla bu ¢ercevede yangin,
sel, dogal afet, go¢, iklim degisikligi gibi konularda diger bakanliklara kamu ve kurumlara destek

veebilir.



10. Ek Bilgiler

Insansiz Hava Araclarinin Sivil Faaliyetlerde Kullanimina Ornekleri:

e Bayraktar TB2 (Turkiye):

o Askeri kesif ve operasyonlar icin gelistirilen TB2’nin teknolojik altyapisi, yangin

gozetleme ve tarimda hastalik tespiti gibi sivil projelere uyarlanmustir.

TUSAS ANKA (Tiirkiye):

o Askeri kesif gorevlerinde kullanilan ANKA IHA's1, modifiye edilerek gevre gdzlemi,
enerji hatlarimin kontrolii ve haritalama faaliyetlerinde de kullanilabilecek altyapiya

sahiptir.

MQ-9 Reaper (ABD):

e Askeri amaglarla kullanilan bu dron, baz1 modifikasyonlarla sinir gozetimi, dogal afet

sonrasi haritalama ve orman yanginlari izleme i¢in kullanilmastir.

Elbit Systems Skylark (Israil):

e Israil tarafindan gelistirilen Skylark mini dronlar1, hem askeri kesif hem de sivil giivenlik

operasyonlarinda (6rnegin sinir glivenligi) kullanilmaktadir.

DJI Matrice Serisi (Cin):

e Aslen ticari/sivil kullanim igin {iretilmis olsa da, bu dronlar giivenlik kuvvetleri ve bazi

askeri birimler tarafindan da kesif ve gozetleme amaciyla kullanilmaktadir.

Wingcopter (Almanya):

o Askeri saglik lojistiginde kullanilan bu dron modeli, ayn1 zamanda Afrika'da sivil saglik

hizmetleri igin ilag ve kan tasimada kullanilmaktadir.

AFRL Tactical Drones (ABD):



« ABD Hava Kuvvetleri Arastirma Laboratuvari tarafindan gelistirilen taktik IHAlar, afet

sonrasi iletigim altyapisi saglama gibi sivil senaryolarda test edilmistir.

11. Sonug ve Tavsiyeler

Askeri IHA'larm sivil alanlara entegrasyonu, hem teknolojik hem de sosyo-ekonomik
acidan stratejik bir adimdir. Tiirkiye’nin bu alanda sahip oldugu birikim ve liretim
kabiliyeti, sivil doniisiim i¢in biiyiik bir potansiyel tagimaktadir. Gelecekte benzer

projelerde basari i¢in su tavsiyelerde bulunulabilir:

e Cift kullanim teknolojiler i¢in ayr1 mevzuat olusturulmali,

e Savunma-sivil gegisi kolaylastiracak Ar-Ge projeleri desteklenmeli,

« Universite-sanayi-kamu is birlikleri artirilmali,

e Toplum bilgilendirilmeli ve seffaflik saglanmalidir.

e (Cift kullanim potansiyeline sahip askeri teknolojilerin erken asamalarda sivil alanlara
entegrasyonu i¢in, hem kamu kurumlar1 hem 6zel sektor nezdinde farkindalik
olusturulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda; savunma ve sivil paydaslarin katilimiyla
calistaylar diizenlenmeli.

 Universitelerde ¢ift kullanim teknolojileriyle ilgili ders ve projeler tesvik edilmeli,
teknoparklarda bu alana odakli kulugka programlar1 baslatilmali

e Savunma sanayii firmalarinin sivil sektor temsilcileriyle ortak Ar-Ge platformlarinda bir

araya getirilmeli.
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