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OZET

Bu arastirma projesi, asimetrik savas ortaminin yarattigi teknolojik ihtiyaclari ve bu
doniistimiin Tirk savunma sanayisine sundugu stratejik pazar firsatlarimi incelemektedir.
Devletler arasi konvansiyonel savaslarin yerini asimetrik ve hibrit tehditlerin almasiyla, askeri
kayiplar1 Onleyen, esneklik ve yiliksek durumsal farkindalik saglayan otonom robotik
sistemlerin (IHA, IKA, IDA) 6nemi stratejik bir zorunluluk haline gelmistir. Nitel arastirma
metodolojisi, dokiiman analizi ve SWOT analizi kullanilan calismada, Tiirk savunma
sanayisinin otonomi teknolojilerinde takip¢i olmaktan ¢ikarak "oyun kurucu" bir konuma
ulastig1 tespit edilmistir. Gelismis navigasyon algoritmalar1 (SLAM, Hibrit Filtreler) ve
"Miigterek Siirii" (TORAMAN Projesi) vizyonuyla desteklenen platformlar, uluslararasi
savunma doktrinlerinde Tiirkiye'ye asimetrik bir iistiinliik saglamaktadir.

Ote yandan, calismada incelenen ekonometrik analizler (VAR Modeli ve Granger
Nedensellik), savunma sanayisi harcamalari ile GSYIH biiyiimesi arasinda pozitif ve cift yonlii
bir nedensellik oldugunu kanitlamaktadir. 2024 yili itibariyla 15 milyar dolar ciroya ve 7,15
milyar dolar ihracata ulagan sektor, sivil alanlara yonelik cift kullaniml (dual-use) teknoloji
transferiyle makroekonomide giiclii bir yayillma etkisi yaratmaktadir. SWOT analizi
sonuclarina gore; sahada kanitlanmis (combat-proven) sistemler ve yiiksek yerlilik orani temel
giiclii yonleri olustururken, motor ve yarn iletken gibi kritik alt sistemlerdeki kismi disa
bagimlilik bir zayiflik olarak 6ne ¢ikmaktadir. Calisma sonucunda, sektoriin kiiresel pazar
paym koruyabilmesi icin Devletten Devlete Satis (DEDAS) modelinin etkinlestirilmesi,
"Anlamli Insan Kontrolii" temelinde etik yapay zekdya yatirm yapilmasi ve donanimdan
yazilima ("gelikten silikona") gecisin hizlandirilmasi énerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Asimetrik Savas, Tiirk Savunma Sanayii, Otonom Sistemler, Siirii

Zekasi, Tekno-Diplomasi, Makroekonomik Biiyiime.



GIRiS

Uluslararasi iliskiler ve giivenlik alanlarindaki tehdit algisi, teknolojik gelismeler ve jeopolitik
bozulmalarla birlikte evrim gecirmistir. Soguk Savas'tan sonra, uluslararasi giivenlik mimarisi
askeri tehditlerin 6tesine gecmistir. Devletler arasi konvansiyonel savaslarin yerini, artik
asimetrik tehditler, terérizm, devlet dis1 aktorler ve karmasik bir yap1 olusturan hibrit savas
taktikleri almistir (Tar¢in, 2025, s. 944). Modern catisma ortami, konvansiyonel ordulari
yipratan, diisiik maliyetli ancak yiiksek etkili tehditler, 6rnegin el yapimi patlayicilar (EYP'ler)
ortaya ¢ikarmistir (Serper, 2016, s.1). Bu tehditler arasinda, siviller ve askerler arasindaki
sinirlarin bulaniklastigi meskiin mahal ¢atismalar da yer almaktadir. Bu son derece degisken
ve karmasik giivenlik ortaminda, devletlerin hayatta kalmalarim giivence altina almak ve
jeopolitik cikarlarini savunmak icin ulusal gii¢ unsurlarini uygun stratejilerle ve koordineli bir
sekilde kullanmalar1 hayati 6nem tasimaktadir (Tarcin, 2025, s. 944).

Asimetrik tehditlerin en belirgin 6zelliklerinden biri, zayif tarafin giiclii tarafa kars1 geleneksel
olmayan, maliyet etkin ancak yikici yontemler kullanmasidir. Bu tiir ortamlarda, giivenlik
giiclerinin yasadig1 personel kayiplar1 sadece askeri operasyonlari ve lojistik hatlar
engellemekle kalmaz, ayn1 zamanda kamuoyu ve siyasi otorite {izerinde de énemli bir baski
olusturarak stratejik kararlarda degisikliklere yol acabilir (Serper, 2016, s. 1). Robotik ve
otonom sistemlerin "kirli, tehlikeli ve sikic1" gorevleri iistlenmesi, insanlar1 savas alaninin en
tehlikeli bolgelerinden uzaklagtirmasi, bu noktada bir tercih olmaktan ziyade stratejik bir
zorunluluk haline gelmistir. Insansiz Hava Araclan (IHA'lar), insansiz Kara Araglar (IKA'lar)
ve Insansiz Deniz Araglan (IDA'lar), giivenlik giiclerine asimetrik savasta essiz esneklik, hiz,
asimetrik vurus kabiliyeti ve artirtlmis durumsal farkindalik saglamaktadir.

Tiirkiye, egsiz jeopolitik konumu ve uzun yillardir hem sinirlar iginde hem de diginda terorle
miicadele etmesi nedeniyle bu askeri ve teknolojik doniisiimii en derinden yasayan iilkelerden
biridir. Son yirmi yilda disa bagimliligin azaltilmasi ve yerli {iretim oraninin artirilmasina
yonelik devlet politikalari, Tiirkiye'yi sadece kendi ihtiyaclarim karsilayan bir {ilke degil,
robotik ve ozerklik alanlarinda kiiresel bir oyuncu haline getirmistir (Oztiirk, 2022, s. 129).
Tiirkiye'nin F-35 programi gibi uluslararasi projelerden dislanmasi veya Kanada ambargosu
gibi ortiilii ve acik ambargolara maruz kalmasi, yerli iiretim ve 6z yeterliligi zorunlu kilmis, bu
kisitlamalar ayrintili olarak bir bolgeye gorerek milll savunma sanayiinin gelisimini
hizlandirmistir (Aksu, 2025, s. 520).

Bu arastirmanin temel amaci, asimetrik savag ortaminin robotik sistemlerin teknolojik

gereksinimlerini nasil doniistiirdiigiinii analiz etmek, bu déniisiim ile makro ekonomik biiyiime



(GSYIH) arasindaki iliskiyi incelemek ve Tiirk savunma sanayi firmalarinin kiiresel rekabet
avantaji elde etmek icin benimsemesi gereken stratejik konumlandirmay1 belirlemektir.
Calismada, literatiirdeki makroekonomik veriler, giivenlik doktrinleri ve sektorel stratejik
planlarin derinlemesine incelenmesi icin belge analizi tekniklerinden yararlanilarak nitel
arastirma metodolojisi kullanilmustir.

LITERATUR TARAMASI VE KAVRAMSAL CERCEVE

Arastirmanin kavramsal cercevesi {i¢ ana eksen etrafinda olusturulmustur: Asimetrik Savas ve
Robotik Teknolojilerin Yiikselisi, Milli Gii¢ Unsurlar1 ve Savunma Sanayiinin Stratejik Onemi

ve Savunma Sanayii Harcamalan ve Iktisadi Biiyiime (GSYIH) iliskisi
Asimetrik Savas ve Robotik Teknolojilerin Yiikselisi

21. ytizyilda, yapay zeka, veri fiizyonu ve otonomi yazilimlariyla desteklenen akill sistemler,
cogunlukla silahlardan olusan platformlardan daha 6nemlidir. Geleneksel savas yontemlerinin
ise yaramadig1 asimetrik catismalarda, insansiz Hava Araclari (IHA'lar) devrim niteliginde bir
rol oynamaktadir. (Erdil 2021), iIHA'larin riskli bélgelerde uzun siire kalabilme (ugus siiresi),
insanh ucaklara kars1 dayanikl giiclii hava savunma sistemlerine sahip bolgelere sizabilme ve
potansiyel fedakarliklara olanak taniyan diisiik maliyetlerinin, ordulara énemli taktik esneklik
sagladigim vurgulanmaktadir. Tiirk [HA'larimn, 6zellikle Suriye'deki Bahar Kalkan
Operasyonu ve Ikinci Karabag Savagi sirasinda, geleneksel zirhl birlikler ve hava savunma
sistemlerine kars1 gosterdigi yikici stiinliik, bu sistemlerin uluslararasi askeri literatiirde
geleneksel doktrinleri etkisiz hale getiren bir "sihirli mermi" olarak nitelendirilmesine yol
acmistir (Erdil, 2021, s. 598). Sadece havada degil, karada da benzer bir 6zerklige ihtiyac
vardir. Kivang, Mungan, Atila ve Tosun (2019), insansiz kara araclarimin (IKA) otonom siiriis
yetenegi icin donamim yapilarinin Otesinde yazilim algoritmalarinin  (Eszamanlh
Konumlandirma ve Haritalama - SLAM, A* sezgisel yol bulma ve hibrit filtreler) gerekliligini
belirleyen bir calisma yiiriitmiistiir (Erdil, 2021, s.1959). GPS sinyallerinin karistig1 veya hig
mevcut olmadig1 kapali alanlarda ve kalabalik bélgelerde, IHA'lar sensor verilerini (Lidar,
Ataletsel Olgiim Birimleri) basariyla isleyerek kendi kararlarini verebilirler. Bu, askeri

personelin asimetrik tehditlere karsi hayatta kalma sansini en {ist diizeye ¢ikarir.
Milli Gii¢ Unsurlar1 ve Savunma Sanayiinin Stratejik Onemi

Uluslararasi iliskiler literatiiriinde bir devletin hedeflerine ulasma ve caydiricilik kapasitesi,
siklikla "Milli Gii¢" unsurlanyla iligkilendirilmektedir. Bu baglamda Targin (2025), milli giicii

salt askeri bir kapasite olarak gormekten ziyade; ekonomik, teknolojik ve psikososyal



faktorlerin senkronize bir sekilde yonetilmesi gereken biitlinciil bir siire¢ olarak
tamimlamaktadir (Targin, 2025, s. 944). Askeri giic, ulusal politika hedeflerine ulasmak icin
stratejik bir tehdit veya saldiri unsuru olarak kullamilmaktadir. NATO iilkelerinin bile
GSYIH'lerinin yiizde 2'sini (ve 2035'e kadar yiizde 5'ini) savunmaya harcamayi taahhiit ettigi
giiniimiiz diinyasinda, giiclii bir ekonomi olmadan savunma politikalarinin siirdiiriilebilir
olmas1 miimkiin degildir (Tar¢in, 2025, s. 955). Tiirkiye'nin bakanlig1 ve jeopolitik giicii, onu
hem Avrupa-Atlantik Ittifaki (NATO) hem de Tiirk Devletleri Teskilati (TDT) gibi niikleer
olusumlar icinde merkezi bir hedefe yonelikte ve giiclii bir yerli savunma sanayisini beka

meselesi haline getiriyor.
Savunma Sanayii Harcamalar ve iktisadi Biiyiime (GSYiH) iliskisi

Literatiirde savunma harcamalarinin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisine iligkin cesitli teorik
yaklasimlar bulunmaktadir. Klasik teoriler, savunma harcamalarinin diger tiretken sektérlerden
kaynaklar cektigini ve boylece biiyiimeyi olumsuz etkiledigini savunmaktadir. Buna karsilik,
Benoit Hipotezi, savunma harcamalarinin istihdam yaratarak, altyapiy1 gelistirerek ve sivil
sektore teknoloji transferini kolaylagtirarak (yayilma etkisi) biiylimeyi olumlu yo6nde
etkiledigini 6ne stirmektedir (Aksu, 2025, s. 511).

Tirkiye'de yapilan ekonometrik analizler, savunma sanayine yapilan yatirimlarin ekonomik
biiytimeyi olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Aksu'nun (2025) 1960-2024 yillan
arasindaki verileri kullanarak - yaptigi bir VAR modeli analizi, savunma sanayi
harcamalarindaki bir birimlik artisin Ekonomik Biiytime Oranini 0,26 birim artirdigini ortaya
koymustur (Aksu, 2025, s. 542). ASELSAN, TUSAS ve ROKETSAN gibi 6nde gelen
kuruluglar araciligiyla yiiriitiilen arastirma ve gelistirme projeleri, sivil sektorlere teknoloji
aktarimi (gift kullammli teknolojiler) yoluyla ekonomide derin bir "yayilma etkisi"
yaratmaktadir (Aksu, 2025, s. 543). Bu durum, Tiirkiye'nin uzun vadeli biiytime planlarinin
onemli bir parcasi olan bilgi ve teknoloji yogun iiretim modeline gecisini dogrudan
desteklemektedir. 2023 yili itibariyla savunma sanayinin cirosu 15 milyar dolar, ihracati 5,5
milyar dolar ve sektérde 90.000'den fazla kisi istihdam edilecektir. Bu, sektoriin sadece bir
maliyet merkezi degil, aym zamanda yiiksek degerli bir {iretim motoru oldugunu

gostermektedir (Aksu, 2025, s. 516).

TURK SAVUNMA SANAYIINDE ROBOTIK SIiSTEMLERIN TEKNOLOJIK
ANALIiZi

Kiiresel olcekte degisen savas kavramlari, geleneksel, agir ve pahal platformlarin yerine,

gruplar halinde hareket edebilen ve maliyet etkin, yiiksek ©zerklige sahip ve asimetrik
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ortamlarda hayatta kalma becerileri gelistirmis robotik sistemleri 6n plana cikarmisgtir.
Savunma sanayindeki proaktif stratejileriyle Tiirkiye, insansiz sistemler alaninda "takipgi"
olmaktan ziyade "oyun kurucu" olmustur (Targin, 2025a, s. 945). Bu baglamda, Insansiz Hava
Araglar1 (IHA), Insansiz Kara Araglar1 (IKA) ve Insansiz Deniz Araglarimin (IDA) teknolojik

ilerlemesi ve asimetrik etkileri kapsamli bir analizi gerektirmektedir.
Insansiz Hava Araclar1 (iIHA/STHA) ve Asimetrik Ustiinliik

Insansiz Hava Araclan (IHA) ve Silahl insansiz Hava Araglari (SIHA), Tiirkiye'nin robotik
sistemlerini kiiresel marka algis1 ve "asimetrik iistiinliik" vizyonunun temelini olugturmaktadir.
2000'li yillarin sonlarinda terérizmle miicadele ve sinir giivenliginin saglanmasi igin stratejik
bir "goze" ihtiya¢ duyuldugunun anlagilmasiyla siire¢ hizlandi. 2010 yilinda MALE (Orta irtifa
Uzun Siireli Dayaniklilik) sinifi ANKA'nin gokytiziine cikmasiyla bu durum gercege doniistii.
Uzun bir teknolojik bilgi toplama siirecinin ardindan ANKA platformu, iki motora sahip ve cok
miktarda faydah ytik tasiyabilen AKSUNGUR sistemine dontistii. TUSAS ve Baykar gibi ana
ylkleniciler tarafindan olusturulan platformlar, her tiirli hava kosulunda hedefleri bulup
tammlamalarina olanak taniyan elektro-optik kesif kameralari (ASELFLIR ve CATYS) ile

donatilmistir.

Sekil 1: Turk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. tarafindan gelistirilen insansiz hava araci,
ANKA (TUSAS, 2026).

Tiirk SIHA'simin (savasta kanitlanmis) operasyonel basarisi, Suriye, Libya ve Karabag'daki
catismalarda simir 6tesi operasyonlarda ortaya ¢ikmistir. Tiirk insansiz hava araglari, 6zellikle

Bahar Kalkam Harekati’nda, konvansiyonel bir giice kars: 'siirii' konseptiyle tarihte ilk kez



kullanilmis; bu siirecte hava savunma sistemleri ile 100’den fazla zirhli aracin kisa bir siirede
imha edildigi kaydedilmistir (Erdil, 2021, s. 603). Ikinci Karabag Savasi'nda Tiirk insansiz
hava araglari, diismanin hava savunma aglarin1 asarak 1 milyar dolardan fazla degerde
mithimmat ve zirhli birligi imha etmistir. Bu asimetrik etki, diinya capindaki askeri
doktrinlerde "savasin dogasini degistiren sihirli kursun" olarak adlandirilmistir (Erdil, 2021, s.
598).

Bugiin itibariyla Tiirkiye'nin IHA ve SIHA sistemleri tasarim ve yazilim agisindan tamamen
millilestirilmis olup, genel millilestirme oran1 ¢ok yiiksek degerlere ulagmistir. Gelecegin hava
muharebe konsepti icin jet motorlu, diisiik radar kesitli KIZILELMA ve ANKA-3 insansiz
savag ucaklan gelistirildi. KIZILELMA™in seri iretimine devam edilmesi, insanli savag
ucaklar1 (KAAN) ile insansiz platformlarin birlikte gorev icrasimn gerceklestirilmesi (Insanh-
Insansiz Ekip) yeni nesil NATO savunma doktrinlerinde Tiirkiye'nin merkezlerinde bir rol

alacagini kanitlamaktadir.

Sekil 2: Baykar Teknoloji tarafindan gelistirilen insansiz hava araci, Kizil Elma
(Baykar, 2024).

insansiz Kara Araclarinda (iKA) ileri Navigasyon Algoritmalari ve Otonomi

Asimetrik savasin baslica unsurlarindan biri, sivil yerlesim alanlarinin (meskiin mahal)
tahkimat amaciyla kullanilmasi, sokaklarda barikatlar kurulmasi ve el yapimi patlayicilarin
(EYP) kullanilmasidir (Serper, 2016, s. 1). Teror orgiitlerinin benimsedigi “sehir harbi”

stratejisinde zirhl1 personel tasiyicilarin hareket kabiliyetinin kisitlanmasi askeri kayip riskini
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artirmaktadir. Bu baglamda Insansiz Kara Araclan (IKA), Tiirkiye’nin yeni nesil muharebe
konsepti cercevesinde gelistirilen “dijital birlikler” olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu sistemler, “kirli
ve tehlikeli” gorevlerde personel giivenligini saglamak amaciyla tasarlanmisgtir.

Insansiz kara araclarinin GPS (Kiiresel Konumlandirma Sistemi) sinyallerinin bozuldugu
karmagsik arazilerde, magaralarda veya elektronik harp ortamlarinda bagimsiz olarak
calisabilmesi, gelismis otonomi algoritmalarina dayanmaktadir. Otonom IKA'larin gevresel
haritalandirma ve 6z-konumlandirma yeteneklerini gelistirmek adina Eszamanh
Konumlandirma ve Haritalama (SLAM) yontemlerinin kullanim etkinligi incelenmigtir
(Kivang ve ark., 2019, s. 1958). IKA'nin sahadaki engelleri algilayarak en iyi rotay1 bulmasina
yardimci olmak icin A* (A-Y1ldiz) sezgisel yol bulma algoritmasi kullanilir.

Sensorlerden gelen giiriiltiilii verileri gercek zamanli olarak diizeltmek, araclar i¢in ¢ok énemli
bir miihendislik problemidir. Lidar, kamera ve Ataletsel Ol¢iim Birimi (IMU) verilerini
islemek icin tek filtreler yeterli olmadigindan Hareketli Ortalama Filtresini (MAF), En Kiigiik
Kareler (LMS) ve Basitlestirilmis Kalman Filtreleri (SKF) ile birlestiren "Hibrit Filtre"
yaklagimlar kullanilmaktadir (Kivang vd., 2019, s. 1963). Bu algoritmalar sayesinde IKA'lar
engebeli ve engebeli arazilerin yani sira 60 dereceye kadar egimlerde de kendi kendine hareket
edebiliyor. FNSS tarafindan M113 platformu iizerine kaydedilebilir, 4500 kg faydal yiik
tasiyabilen ve otonomi kitiyle donatilmis "Gélge Siivari" agir simf IKA ile ASELSAN
tarafindan bomba imha ve EYP miidahalesi icin KAPLAN IKA ailesi, sektérdeki basarili
uygulamalar arasinda yer almaktadir (FNSS, 2024; Aselsan, 2021).



Sekil 3: FNSS Savunma Sistemleri tarafindan gelistirilen insansiz kara araci, Golge
Suvari (FNSS Savunma Sistemleri, t.y.).

insansiz Deniz Araclar1 (iDA) ve Mavi Vatan Savunmasi

Su istii ve su alt1 giivenligi kavram, yiliksek maliyetli, cok kisilik firkateynlerin yerini diisiik
maliyetli, otonom ve siirii yetenegine sahip Insansiz Yiizey Araclariyla (USV'ler) degistiriyor.
Tiirkiye, bu alanda sadece arag tiretmiyor, ADVENT Savas Yonetim Sistemi ve TimeMaster
Milli Zaman Sunucusu (HAVELSAN) gibi sistemlerle bu platformlarin pargalarinin
konusmasini saglayan ileri yazilimlar gelistiren bir gii¢ olarak 6ne cikiyor.

IDA sektoriindeki projeler hizla sonug verdi. Tiirkiye'nin ilk silahl1 insansiz deniz araci olan
ULAQ SIDA, Katar'a ihra¢ edilerek bu alanda ilk kiiresel basan elde edildi (Naval News,
2024). SEFINE Tersanesi ve ASELSAN tarafindan gelistirilen MARLIN SIDA, elektronik
harp (EH) kabiliyetine sahip diinyanin ilk insansiz su {istii aracidir. NATO tatbikatlarina
katilmis ve kati yakith KUZGUN (KUZGUN-KY) fiizelerini firlatma yetenegi kazanmistir
(Tiirkiye Savunma Bakanhg, 2022). Bununla birlikte, SANCAR SIDA istihbarat ve devriye
gorevlerinde, MiR IDA su alti savunmasinda kullamlirken, SALVO SIDA ise Tiirk Deniz
Kuvvetleri envanterine yeni eklenen 12,7 mm uzaktan kumandali silah sistemi (TRAKON

LITE) ile donatilmustir.
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Sekil 4: Havelsan tarafindan gelistirilen insansiz deniz araci, Sancar

YAPAY ZEKA, SURU (SWARM) KONSEPTI VE "ANLAMLI iINSAN KONTROLU"

Gelecekte, savag alaninda tekil robotik platformlarin yerini "heterojen siirii" sistemleri alacak.
Bu sistemler, farkli arag tiplerinin (hava, kara ve deniz) birbirleriyle iletisim kurmasina ve
cevresel verileri isleyerek gorevleri paylagsmasina olanak taniyacak. Asimetrik savasta siirii
zekasinin temel amaci, diigman radarlarini ve hava savunma sistemlerini ayni anda birgok farkl
yonden gelen otonom hedeflerle doyurmaktir (SSB, 2024).

Bu baglamda Tiirkiye, diinyada ilk kez THA ve IDA sistemlerinin birlikte calistig1 bir tatbikati
basariyla gerceklestirdi. Bayraktar TB2 IHA tarafindan tespit edilen ve Albatros-S kamikaze
IHA siiriisii tarafindan yénlendirilen denizdeki bir hedefin imha edilmesi, farkh fiziksel
ortamlardaki robotlarin asimetrik bir yikici gii¢ olusturmak igin birlikte caligsabilecegini
gostermistir (DefenceTurk, 2026). Bu basariy: bir iist seviyeye tagimak i¢in Savunma Sanayi
Baskanhg1 "Miisterek Siirii Yetenegi Kazanilmasi (TORAMAN)" Projesi'ni baslatti.
TORAMAN projesi, IHA, IKA ve IDA'nin tek bir kontrol istasyonundan gorevleri dinamik
olarak paylasarak tam otonom siirii zekasiyla hareket etmelerini saglayacak devrim niteliginde
bir adimdir (SSB, 2024).

Karar alma siireclerinde otonomi ve yapay zekanin artan 6nemi, derin etik ve yOnetimsel
tartismalara yol agmigtir. Modern askeri doktrinler, robotik platformlar1 sadece basit "araglar"

olarak degil, askeri personelin karar alma yiikiinti hafifleten "takim arkadaslar" olarak
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konumlandiran "Insan-Makine Takim Calismas!" kavramina dogru evrilmektedir. Yapay zeka
(YZ) tarafindan desteklenen otonom sistemlerde, hedef tespiti ve tanimlamasi algoritmalar
tarafindan gerceklestirilir. Bununla birlikte, uluslararas1 hukuk ve etik ilkelere (orantililik)
gore, ates etme karar1 "Anlaml Insan Kontrolii" (insan-déngiide) altinda kalmalidir (SSB,
2024; FNSS, 2024). Bu giivenilirligi (giivenilir yapay zeka) saglamak i¢in, SSB biinyesinde
Savunma Sanayi Yapay Zeka Yetenek Kiimesi (SAYZEK) kurulmustur. Otonom sistemlerin
tahmin edilemeyen sekillerde davranmasin 6nlemek icin "Test, Degerlendirme, Dogrulama ve

Kabul (TEV&V)" siirecleri zorunlu hale getirilmistir (SSB, 2024).
KURESEL PAZAR, IHRACAT DINAMIKLERI VE STRATEJIK iS BIRLIKLERI

Asimetrik savasin yarattifi karmasik tehditler, kiiresel savunma harcamalarini geleneksel
konvansiyonel sistemlerden teknoloji yogun, insansiz ve otonom sistemlere yonlendirmektedir.
Kiiresel giic dengelerindeki degisim, artan bolgesel catismalar ve devlet disi aktorlerin
yiikselisi, tilkeleri savunma harcamalarini artirmaya zorlamaktadir (Tarcin, 2025a, s. 944).
NATO iilkelerinin Gayri Safi Yurtici Hasilalarimin (GSYIH) en az %2’sini savunmaya ayirma
hedefinin oniimiizdeki dénemde bu oramin %5’e c¢ikarilmasina yonelik NATO kararlari,
uluslararasi savunma pazarinda énemli bir talep artisi yaratmaktadir (Targin, 2025b, s. 955). Bu
doniisiim sirasinda, Tiirk savunma sanayisi, gelistirdigi yiiksek teknoloji ve savasta kendini
kanitlamig robotik sistemler sayesinde kiiresel tedarik zincirinde "oyun degistirici" bir oyuncu

haline gelmistir.
Savunma Sanayii Harcamalarimin Makroekonomik Etkisi ve Biiyiime

Tiirk savunma sanayisinin son yillarda kaydettigi ilerleme, sadece askeri giiciin carpani
olmakla kalmamis, ayn1 zamanda Tiirk ekonomisinin siirdiiriilebilir biiyiimesi igin de kilit bir
itici gii¢ haline gelmistir. Aksu'nun (2025) yaptig1 ekonometrik analizlere gore, 2010 yilinda
4,3 milyar dolar olan Tiirk savunma sanayisinin geliri, 2023 yilinin sonunda yaklasik 15,07
milyar dolara ulasmustir (Aksu, 2025, s. 517). Aymi donemde sektor ihracati 853 milyon
dolardan 5,54 milyar dolara yiikselmis ve istihdam edilen nitelikli is¢i sayis1 yaklasik 91.000'e
cikmistir (Aksu, 2025, s. 517). 2024 yilinin ilk 10 ayinda ihracat rakaminin %18 artarak 5,12
milyar dolara ulasmasi, sektoriin biiylimesinin siirdiiriilebilir oldugunu gostermektedir (Aksu,
2025, s. 524).

Iktisadi biiyiime (GSYIH) ile savunma sanayii harcamalan arasindaki iligki basarili, bu
yatirnmlarin Tiirkiye ekonomisine uygunlugu bir katki sunulmaktadir. Vektér Otoregresyon
(VAR) ve Granger Nedensellik testleri kullanilarak yapilan analizler, savunma sanayii

harcamalar ile GSYH (Savunma Harcamalarn « GSYIH) arasinda cift yonlii ve pozitif bir
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nedensellik iliskisi oldugunu ortaya koymustur (Aksu, 2025, s. 540). Savunma sanayine
yapilan her birim yatinmin Keynesyen carpan etkisi yoluyla milli geliri olumlu yoénde
etkiledigi tespit edilmistir (Aksu, 2025, s. 514). Ayrica ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN,
BAYKAR gibi savunma sanayisinin 6nde gelen firmalarinin arastirma ve gelistirmeye
harcadigi 2,6 milyar dolar, teknolojinin sivil sektorlere (havacilik, saghk, ulastirma,

haberlesme) aktarilmasiyla ekonomide derin bir "yayilma etkisi" yaratiyor.
Tekno-Diplomasi, TDT ve NATO ile Entegrasyon

Tiirkiye savunma sanayinin ihracattaki basarisi sadece ticari bir mesele degil; Tiirkiye'nin dig
politikasimi destekleyen, bolgesel niifuzunu genisleten, miittefikleriyle baglarim giiclendiren
bir "Savunma Sanayi Diplomasisi" aracidir. Tiirk Devletleri Teskilat1 (TDT) tiyesi iilkeler, bu
diplomalarinin en belirgin sekilde baslayan cografyalardir. Tiirkistan ve Kafkasya bolgesi,
enerji nakil hatlarinin ve ticaret yollarinin merkezinde olmasina ragmen gii¢ miicadeleleri ve
hibrit tehditler gibi ciddi giivenlik sorunlariyla kars1 karsiyadir (Targin, 2025c, s. 244).
Tiirkiye'nin TDT iilkeleriyle (Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan, Tiirkmenistan)
gelistirilen askeri isbirlikleri, robotik sistemlerin ihracatiyla yeni bir boyuta tasinmistir. ikinci
Karabag Savasi'nda Tiirk IHA'lar1 Azerbaycan'in zaferinde biiyiikk rol oynamis ve bu
sistemlerin kabiliyetlerini tiim Tiirk diinyasina kanmitlamistir (Tarcin, 2025c, s. 245). Artan
ilgiyle birlikte Bayraktar TB2 ve ANKA sistemleri Kirgizistan ve Ozbekistan'a ihrag edildi;
Kazakistan'da ANKA IHA iiretimi igin ortak bir iiretim iissii kurulmasina yonelik stratejik
anlasmalar imzalandi (Targin, 2025c, s. 247). ASELSAN ve Kazakistan Miihendislik, bélgede
elektro-optik, aviyonik ve komuta kontrol sistemleri iiretmek {izere KAE (Kazakistan
ASELSAN Miihendislik) adli ortak bir sirket kurdu (Targin, 2025c, s. 247).

Ote yandan Tiirkiye, NATO standartlarinda iirettigi sistemleri hem ittifaka hem de Avrupa
pazarina ihra¢ edebilmistir. Sefine Tersanesi ve ASELSAN tarafindan gelistirilen MARLIN
SIDA, elektronik harp (EH) yeteneklerine sahip diinyanin ilk insansiz yiizey aracidir. NATO
tatbikatlarina katilimi, Tiirk robotik platformlarinin diger iilkelerin platformlari ile birlikte
calisabilecegini gostermistir (Savunma Tiirkiye, 2022).

Devletten Devlete Satis (DEDAS) Modeli

Son derece rekabetci uluslararasi savunma pazarinda, pazar payini korumak ve ihracat icin
finansman saglamak amaciyla yenilik¢i modellere ihtiya¢ duyulmaktadir. Savunma Sanayi
Bagkanligi'min (SSB) 2024-2028 Sektorel Strateji Belgesine gore, "Hiikiimetten Hiikiimete

Askeri Satislar (DEDAS)" mekanizmasi hayata gecirilmektedir. Bu mekanizma, ABD'nin
Yabanci Askeri Satislar (FMS) modeline benzer sekilde kurulmustur (SSB, 2024, s. 34). Bu
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stratejik hamle, Tiirk sirketleri arasindaki yabanci ihalelerdeki yogun rekabeti durdurmayn,

biiyiik ve pahali sézlesmeler (6rnegin insansiz hava araci filolar1 ve IDA filolar1) icin hiikiimet

garantisi sunmay1 ve Tiirk Eximbank'ina benzer finansman kredileri yoluyla sinirh satin alma

giiciine sahip {tilkeler i¢in cazip 6deme kosullar1 yaratmay1 amaclamaktadir (SSB, 2024, s. 34;

Ajans internet, 2026).

STRATEJIiK KONUMLANDIRMA iCiN SWOT ANALIizZi

Asimetrik harp ortaminin robotik sistemlere yonelik gereksinimleri artirmasiyla birlikte

Tiirkiye'nin sektorde elde ettigi konumu, 2024-2028 yillar1 hedefleri baglaminda bir SWOT

(Giicli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi ile degerlendirilmistir.

Tablo 1: SWOT Analizi ile degerlendirme Tablosu

Giiclii Yonler (Strengths)

Sahada Kanitlanmig Etkinlik
Yiiksek Yerlilik Orani ve Ozgiin Yazihm
Merkezi Koordinasyon ve

Piramidi

Ekosistem

Zayif Yonler (Weaknesses)

Kritik Alt Sistemlerde ve Motor
Teknolojilerinde Kismi Bagimlilik
Nitelikli Insan Kaynagini Koruma Zorlugu
Biiyiik Olcekli Yatirnm Maliyetleri

Firsatlar (Opportunities)

Miisterek Siirii Doktrinin Onciisii Olma
Cift kullanimh Teknolojiler

TDT ve Kiiresel Pazardaki Bosluklar

Tehditler (Threats)

Acik/Ortiilii Ambargolar ve Ihracat Lisansi
Kisitlamalari

Asimetrik Tehditlere Karsi Hizla Gelisen
Karsi-Tedbirler

Sertlesen Kiiresel Rekabet

Giiclii Yonler (Strengths)
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e Sahada Kamtlanmis (Combat-Proven) Etkinlik: Tiirk savunma sanayisinin en
onemli giiclii yonii, gelistirdigi otonom sistemlerin Suriye, Irak, Libya ve Karabag gibi
gercek savas alanlarinda kendini kanitlamis olmasidir. Konvansiyonel sistemlere ve
zirhli birliklere karsi ilk kez "siirti" yapisinda kullanildiklar1 Bahar Kalkan1 Operasyonu
sirasinda insansiz hava araclarinin elektronik savas unsurlariyla entegrasyonu,
uluslararasi doktrinde onlar1 konvansiyonel sistemleri ¢aresiz birakan "sihirli mermi"
olarak adlandirmaya yol acmistir (Erdil, 2021, s. 603).

e Yiiksek Yerlilik Oram ve Ozgiin Yazilim: 2000'i yillarin baslarindaki bagimli yapi,
uygulanan kararh politikalar sonucunda %80'i asan bir yerli oranina ulagmistir (Aksu,
2025, s. 525). SIHA platformlar igin yerli oran %93 gibi stratejik bir seviyeye ulasmis
olup, yazilim, tasarim ve Ozerklik algoritmalarinin tamami artik ulusal kaynaklarla
kontrol edilebilmektedir.

e Merkezi Koordinasyon ve Ekosistem Piramidi: SSB'nin onciiliigiinde gelistirilen
Yetenek Envanteri (YETEN) ve Endiistriyel Yeterlilik Degerlendirme ve Destek
Programi1 (EYDEP), biiyiik yiiklenicileri (ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN,
BAYKAR, vb.) KOBI'ler ve yeni girisimlerle bir araya getiren giiclii bir endiistriyel
ekosistem olusturmustur (SSB, 2024, s. 24). 2028 yilina kadar EYDEP sertifikasina

sahip KOBI sayisinin 1300'e ve YETEN'e kayith isletme sayisinin 4200'e ¢ikarilmasi
hedefi, ekosistemi giiclendirecektir (SSB, 2024, s. 25).

Zayif Yonler (Weaknesses)
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e Kritik Alt Sistemlerde ve Motor Teknolojisinde Kismi Bagimlilik: Otonom
sistemlerin (IHA, IKA, IDA) tasarimi ve iiretimi yiiksek diizeyde beceri gerektirse de,
bu platformlara gii¢ saglayan motorlar ve sanzimanlar (gii¢ aktarimi) i¢in hala dis
kaynaklara bagimlilik s6z konusudur. Altay tanki (BATU), hafif zirhli araglar (UTKU),
insansiz hava araglar1 (PD-170) ve fiize sistemleri (KTJ-3200) icin projeler baglatilmis
ve prototipler iretilmis olsa da bu motorlarin seri iiretimi ve tiim platformlara
entegrasyonu i¢in zamana ihtiya¢ duyulmasi biiyiik bir zayifliktir (SSB, 2024, s. 137).

e Nitelikli insan Kaynagim Koruma Zorlugu: Yapay zeka, siirii algoritmalar ve
gelismis navigasyon gerektiren projeler, cok 6zel alanlarda ¢ok iyi olan miihendis ve
programcilara ihtiya¢ duyar. Sektoérdeki en biiyiik sorunlardan biri, yetenekli iscileri
sektorde tutmak ve kiiresel teknoloji sirketlerine gitmelerine izin vermemektir (SSB,
2024, s. 116).

e Biiyiik Olcekli Yatirim Maliyetleri: Bilissel yeteneklere sahip robotik platformlar
(KIZILELMA, ANKA-3) icin test ve yeterlilik siireclerinin ve TEV&V (Test,
Degerlendirme, Dogrulama ve Gegerlilik) altyapisinin kurulmasi son derece yiiksek Ar-

Ge maliyetlerine yol agmaktadir (SSB, 2024).

Firsatlar (Opportunities)
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e Miisterek Siirii (Joint Swarm) Doktrininin Onciisii Olma: Gelecegin savas alani,
tek sistemler yerine, havada, karada ve denizde birbirleriyle iletisim kurabilen otonom
siiri sistemlerine dayanacaktir. Tiirkiye'nin ortak projesi Miisterek Siirii Yetenegi
Kazamlmas: (TORAMAN), IHA, IKA ve IDA'y1 ortak bir yer kontrol istasyonu
araciligiyla entegre etmeyi amaclayarak Tiirkiye'ye diinya pazarinda benzersiz bir
teknolojik tekel (oyun yaraticis1) olma sansi vermektedir (SSB, 2024, s. 192).

e Cift Kullamimh (Dual-Use) Teknolojiler: Savunma sanayisi icin gelistirilen LIDAR,
elektro-optik sensorler, iletisim aglar1 (Dar Bant/Genis Bant) ve SLAM (Eszamanl
Konumlandirma ve Haritalama) algoritmalari, afet yonetimi, tarim, otomotiv ve sivil
denizcilik faaliyetleri gibi alanlara entegre edilerek biiyiik bir ticari sivil pazar yaratma

potansiyeline sahiptir (Aksu, 2025, s. 543).
e TDT ve Kiiresel Pazarlardaki Bosluklar: Ortadogu, Afrika ve Asya-Pasifik

bolgelerinde son yillarda artan bolgesel gerilimler, zayif devlet altyapilar1 ve karmasik
giivenlik dinamikleri; gelismis ordulari dogrudan hedef alan gatismalar digsinda da
stirekli olarak diistik ve orta yogunluklu krizlerin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir. Bu
durum, geleneksel agir silah sistemlerine erisimi sinirlayan siyasi yaptirim riskini
artirirken, NATO standartlarinda ama maliyet-etkin coziimler talep eden bir acgik
yaratmaktadir. Tirkiye, jeopolitik konumu, savunma sanayisindeki entegrasyon
yetenekleri ve NATO ile mevcut teknik uyumu sayesinde, bu boslugu doldurma

potansiyeline sahiptir (Targin, 2025c¢).

Tehditler (Threats)
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e Ack/Ortiilii Ambargolar ve ihracat Lisansi Kisitlamalari: Gelismis yari iletkenler
(cipler), 6zel havacilik alagimlar1 ve belirli sensorler (6rnegin, Kanada'nin ge¢cmiste
kullandig1 kamera ambargolari), platformlar c¢ok yerel olsa bile teslimatlan
durdurabilecek tehditlerdir. Thracat yaparken {igiincii iilkelerin lisanslama kurallarina
takilip kalirsaniz, bu stratejik bir risk olup is kaybina yol agabilir (Benova Consulting,
2024; Aksu, 2025).

e Asimetrik Tehditlere Kars: Hizla Gelisen Karsi-Tedbirler: Tiirk robot sistemlerinin
asimetrik vurus giicti, rakip tilkeleri Elektronik Harp (EW), Kiiresel Konumlandirma
Sistemi (GPS) sinyal bozucular1 ve Anti-Drone/Anti-Swarm sistemlerine agresif bir
sekilde yatirim yapmaya zorladi. Bu durum, Tiirk platformlarinin siber giivenlik, anti-
parazit ve otonom konum belirleme islemlerini durmaksizin giincellemesini araliksiz
bir yaris dogurmaktadir (SSB, 2024, s. 166).

e Sertlesen Kiiresel Rekabet: insansiz hava araglari (IHA) pazarinda diinya genelinde
rekabet giderek sertlesmektedir. Cin menseli iireticilerin sundugu diisiik maliyetli ve
kitlesel tiretim kapasiteli platformlar, 6zellikle biitce kisith kullanicilar icin cazip bir
secenek olusturmaktadir; bu durum Tiirkiye menseli sistemler icin fiyat baskisi
yaratmaktadir. Ote yandan Giiney Kore ve Israil gibi iilkeler, gelismis sensor
entegrasyonlari, yapay zeka destekli otonomi, uzun ucus siireleri ve diplomatik-
savunma paketleriyle agresif pazar genisletme stratejileri uygulamaktadir. Bu
aktorlerin birlikte yarattig1 rekabet ortami, Tiirkiye’nin potansiyel miisterileri tizerinde
dogrudan bir tehdit teskil etmekle kalmayip, ayn1 zamanda pazar pay1 kazanmayi

zorlagtiran birkag yapisal sorunu dogurmaktadir (Aksu, 2025, s. 511).
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STRATEJIK YOL HARITASI VE EYLEM ONERILERIi

Asimetrik savag ortaminin getirdigi teknolojik zorunluluklari kalici bir kiiresel pazar
tistlinliigiine ¢evirmek icin Tiirk savunma sanayii firmalarinin ve kamu otoritesinin esgiidiim
icerisinde uygulamasi gereken stratejik eylem plam asagida dort temel eksende formiile

edilmisgtir:

Ekosistem Entegrasyonu ve KOBi’lerin Desteklenmesi

Uzun vadeli dayanikhilik ve siirdiiriilebilirlik, yalnizca ana yiiklenicilerin (ASELSAN, TUSAS,
ROKETSAN, vb.) degil, aym zamanda yenilikgi, cevik ve teknoloji odakli (asagidan yukariya)
girisimlerin ve KOBI'lerin tedarik zincirine giiclii bir sekilde entegre edilmesine baglidir. Bu
baglamda, Savunma Sanayi Baskanlhigi (SSB), KOBI'lerin ana yiiklenicilerle aninda
eslestirilmesini saglayacak sekilde Yetenek Envanteri (YETEN) uygulamasini yapay zeka
destekli YETEN 2.0 siiriimiine gecirmelidir (Savunma Sanayi Bagkanlig1 [SSB], 2024, s. 92).
Amac, 2028 yilina kadar Endiistriyel Yetkinlik Degerlendirme ve Destek Programi (EYDEP)
sertifikasina sahip sirket sayisin1 1.300'e ¢ikarmaktir. Bunu basarmak i¢in tedarik piramidinin
taban1 giiclendirilmelidir (SSB, 2024, s. 100). Ayrica, 6zel sektdrde basarili olmus kiigiik
isletmelerin savunma sanayine uyum saglamalarina yardimci olmak igin, onlara yonelik tesvik

ve mentorluk desteginin sayisi artirilmalhidir.

Tekno-Diplomasi ve Devletten Devlete Satis (DEDAS) Modeli

Savunma sanayi ihracatinin siirdiiriilebilir bir dis politika aracina (tekno-diplomasi)
doniistiiriilmesi kritik bir stratejidir. Miisteri {ilkelerin biiyiik 6lcekli ihracat projeleri (drone
filolar1 ve insansiz hava araglar gibi) icin ihtiya¢ duyduklarn giivenilirligi alabilmeleri icin
ABD'nin FMS (Foreign Military Sales) modelini temel alan "Devletten Devlete Askeri Satis
(DEDAS)" mekanizmasinin bir an énce devreye alinmasi gerekmektedir (SSB, 2024, s. 115).
Bu model, Tiirk firmalarimin uluslararasi ihalelerde yikici rekabete erisimini 6nleyecek ve
devlet garantisi sunarak pazar ddemesini kalic1 hale getirecektir. Ayrica satin alma giicii sinirh
olan Afrika ve Asya iilkelerine Tiirk Eximbank araciligiyla 6zel savunma sanayii ihracat

kredileri verilmelidir.
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Miisterek Siirii Zekasi ve Algoritmik Derinlesme

Gelecegin savas alani, bagimsiz hareket edebilen tek platformlar yerine, birbirleriyle iletisim
kurabilen, hedefleri algilayabilen ve birbirleriyle bilgi paylasabilen otonom siiriilere
dayanacaktir. Bu dogrultuda, SSB tarafindan baglatilan "Miisterek Siirii Yetenegi Kazanilmasi
(TORAMAN)" Projesi hizlandirilmali ve hava (IHA), kara (IKA) ve deniz (IDA) unsurlarinin
tek bir kontrol istasyonundan yonetilebildigi entegre mimariler operasyonel hale getirilmelidir
(SSB, 2024, s. 305). Kapal1 alanlarda ve elektronik savas altinda IKA'nin 6zerkligini saglamak
icin, Eszamanlh Konumlandirma ve Haritalama (SLAM) ve Hibrit Filtre (MAF, LMS, SKF)
algoritmalar yerli akademik isbirlikleriyle daha da gelistirilmelidir (Kivang vd., 2019, s. 1963).
"Celikten silikona" doniisiim stratejisini benimseyerek donanimdan ziyade yazilim

mimarilerine yatirim yapilmasi gerekmektedir.

Etik Yapay Zeka ve Test/Dogrulama (TEV&YV) Altyapilarinin Kurulmasi

"Anlamli Insan Kontrolii" ilkesi, yapay zeka destekli otonom sistemlerin (silahli IKA ve
IDA'lar) uluslararasi hukukta kabul edilmesi ve hedef pazarlarin ordularna giivenilir bir
sekilde entegre edilebilmesi icin tasarimlarin merkezinde yer almahdir. Sistemlerin tahmin
edilemeyecek sekilde hareket etmesini dnlemek ve "kara kutu" sorunlarimi ¢ézmek igin
Savunma Sanayii Yapay Zeka Yetenek Kiimelemesi (SAYZEK) yonetimi altinda Test,
Degerlendirme, Dogrulama ve Dogrulama (TEV&V) laboratuvarlari kurulmalidir (SSB, 2024,
s. 288).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Soguk Savag'tan bu yana uluslararasi giivenlik mimarisi ¢ok degisti. Devletler arasi
konvansiyonel savaslar yerine artik asimetrik tehditler, terérizm, vekalet savaglar ve devlet dis1
aktorler var. Bu yeni nesil catismalarda, cephe hatlarinin daha az belirgin hale geldigi, siviller
ve askerler arasindaki c¢izginin cizilmesinin zorlastigi ve kentsel catismalarin (ev yapimi
patlayicilar, tiinel ve barikat savaslari ile) daha yaygin hale geldigi aciktir. Bu 6ngoriilemeyen
savas alani, konvansiyonel ordularin zirhli birliklerinin hareketliligini sinirlarken, personel
kaybi riskini ve bunun sonucunda ortaya c¢ikan siyasi baskilari en iist diizeye cikarmuistir.
Insanlar savas alamnin en tehlikeli, "kirli ve tehlikeli" bélgelerinden uzaklastiran, kayiplart

sifira indiren ve esnek, verileri hizli isleyen ve yiiksek durumsal farkindalik saglayan otonom
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robotik sistemler, modern giivenlik doktrininin merkezine yerlesmistir. Giiclii bir devlet

iradesiyle savunma sanayiini millilestirme vizyonunu basaril bir sekilde uygulamistir.

Arastirmamn bulgulari, Tiirk savunma sanayisinin, basta IHA/STHA teknolojileri olmak iizere
platform tiretiminde, geleneksel askeri teorilere meydan okuyan, "savasla kanitlanmis" bir
bagar1 elde ettigini gosteriyor. Erbil ve Kandil'de nokta operasyonlariyla baglayan, ikinci
Karabag Savasi'nda 100'den fazla zirhli ara¢ ve Suriye'deki hava savunma sisteminin (Bahar
Kalkan1 Harekati) imhasina kadar uzanan siire¢, Tiirk robot sistemlerinin asimetrik yikici
glicinii gosteriyor. Amerikan Forbes dergisinin ve diger diinya medyasinin "sihirli mermi"
olarak adlandirdig1 Tiirk SIHA's1, yiiksek biitceli konvansiyonel hava savunma aglari iizerinde
"asimetrik stlinliik" kurdu. Bu bagar, Tiirkiye'nin uluslararasi arenada yalnizca bolgesel bir
giic degil, kiiresel bir silah tedarikgisi ve oyun kurucu bir aktor haline déniistiirilmiistir.
Sektor, 2024 yih itibariyla 15 milyar dolarlik ciroya, 7,15 milyar dolarlik ihracat hacmine ve
91.000 kisiye nitelikli istihdam diizeyine ulasmistir. Sadece askeri gii¢ carpan1 olmakla
kalmamistir. Ekonometrik analizler (VAR Modeli ve Granger Nedensellik Testleri), savunma
sanayii harcamalan ile ekonomik biiyiime (GSYIH) arasinda pozitif ve olumlu (¢ift yonlii) bir
nedensellik oldugunu kanitlamaktadir. Sektor, Tiirkiye'nin bilgi ve teknoloji yogun iiretime
gecisinde bir inovasyon motoru gorevi gorerek, gelistirilen sistemlerin sivil havacilik,
ulagtirma ve saglik hizmetlerine aktarilmasi yoluyla giiclii bir "yayilma ve cift kullanim etkisi"

yaratmaktadir.

Bugiin Tiirk savunma sanayii, "Golge Siivari", "KAPLAN", "ULAQ", "SANCAR" ve
"MARLIN" gibi projelerle IHA'larin kara (IKA) ve deniz (IDA) platformlarindaki basarisim
dijital birimlere tagiyarak Mavi Vatan'in ve sinirlarin giivenligini dijital birimlere devretme
yolunda ilerlemektedir. Bayraktar TB2 SIHA ve Albatros-S kamikaze IDA filosunun diinyada
ilk kez denizde hedefi birlikte imha edebilmesi (Ortak Harekat), bu entegrasyonun ne kadar
ilerledigini gosteriyor. Ancak kiiresel pazarda mevcut rekabet avantajinin korunmasi ve
ihracatta kesinti yasanmamasi, yerli motor, yar iletken (cip) sistem, elektro-optik kamera,
ALTAY tanki, BATU zirhli araci, PD-170 drone gibi platformlara yonelik gelismis zirh

bilesenlerinin iiretiminde disa bagimliligin tamamen ortadan kaldirilmasina bagl.

Sonug olarak; Tiirk savunma sanayii, donanim ve platform pargalarinin degisimi; yazilim,
yapay zeka, GPS'den bagimsiz otonom navigasyon (SLAM programlar1) ve Miisterek Siirii
Zekas1 (TORAMAN Projesi) ihra¢ edilen bir teknoloji iissii ("celikten silikona" doniisiim)

olarak konumlanmalidir. ABD'deki FMS sistemine benzer ve devlet tarafindan desteklenen
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DEDAS (Devletler Arasi Satis) modeli ve Tiirk Eximbank'in esnek finansman ve kredi
yontemleri, ihracat stratejisi icin gereklidir. "Anlamlh Insan Kontrolii" ve "Insan-Makine
Isbirligi"ni temel ilkeler olarak benimseyen ve YETEN ile EYDEP gibi inovasyonun temelini
olusturan mekanizmalara sahip bir Tiirk savunma sanayisi, Tiirkiye’nin 21. yiizyi1lin karmagik
giic dengeleri icinde stratejik konumunu giiclendirme potansiyeline sahiptir. Bu kapasitenin
Tiirkiye’nin NATO iginde kilit bir miittefik olarak konumunu pekistirmesine, Tiirk Devletleri
Teskilat1 (TDT) araciigiyla bolgesel etkisini artirmasina ve kiiresel savunma pazarinda

stratejik konumunu giiclendirmesine katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
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GENISLETILMIS OZET

Uluslararasi sistemde giivenlik ve tehdit algisi, Soguk Savas'tan bu yana derin bir evrim
gecirmistir; devletlerin dogrudan kars1 karsiya geldigi konvansiyonel savaslarin yerini, sinirlart
bulaniklasmis asimetrik ve hibrit catismalar almistir. Giintimiiz savas doktrinlerinde, "kirsal
sehir savaslar1" (mesk{in mahal operasyonlari) ve devlet dis1 aktorler tarafindan sivil alanlarda
yaygin olarak kullanilan dogaclama patlayici cihazlar (EYP), konvansiyonel askeri birliklerin
hareketliligini biiyiik 6lciide simirlamistir. Bu durum, diizenli ordularda yaganabilecek can
kayiplarinin 6ntine gecmekte, siirekli ve kesintisiz (ISR) saglamak ve hedefleri mutlak bir
dengeyle etkisiz hale getirebilmek adina otonom robotik sistemler, belirsiz bir denge haline
getirmistir.

Bu arastirma projesinin temel amaci, asimetrik savasin teknolojik ihtiyaclarinin nasil
degistigini ve bu degisimin Tiirk savunma sanayisi icin ne gibi kiiresel pazar firsatlari
yarattigini ortaya ¢ikarmaktir. Calismada, SSB Sektorel Strateji Belgesi, SASAD performans
raporlari ve akademik ekonometrik analizlere bakmak icin belge analizi gibi nitel arastirma
yontemleri kullanilmistir. Ayrica icerik ve SWOT analizi de yapilmistir. Arastirma, otonomi
teknolojileri, makro ekonomik biiyiime iligkisi ve uluslararasi iligkiler disiplininin "mill1 gii¢

unsurlar1" kavramsal cergevesine oturtulmustur.

Arastirmanin teknolojik analiz bulgulari, Tiirkiyemin insansiz sistemler alaninda "takipgi"
olmaktan ziyade "oyun degistirici" bir konuma ulastigim gostermektedir. Tiirk IHA'larinin ve
IHA sistemlerinin (Bayraktar TB2, ANKA, AKINCI) Bahar Kalkan Operasyonu ve Karabag
Savasi'ndaki operasyonel basarilari, literatiirde konvansiyonel silah sistemlerini ¢aresiz birakan
"sihirli bir mermi" olarak tanimlanmistir. Havada yakalanan bu basar1 ivmesi simdi karaya
(IKA) ve denize (IDA) aktariliyor. insansiz kara araglarinin GPS sinyalinden yoksun kapali
alanlarda calismasim saglamak icin, Lidar, Radar ve IMU verilerini entegre eden SLAM
algoritmalar1 ve Hibrit Filtre (MAF, SKF, LMS) sistemleri kullaniliyor. Gelecegin savas alani,
tek platformlardan "Ortak Siiri" konseptine dogru kayiyor. SSB liderliginde yiiriitiilen
TORAMAN projesi ve yapay zekanmn MARLIN, ULAQ, SALVO gibi IDA sistemlerine
entegrasyonu, farkli fiziksel ortamlardaki robotlarin ortak bir ag tizerinden hedef paylasimina
olanak saglayacak. Bu noktada etik ve giivenilir bir operasyon icin "Anlamh Insan Kontrolii"nii

iceren Insan-Makine Takim Calismasi modeli olduk¢a énemlidir.

Kiiresel pazara ve ekonomik etkilere bakildiginda savunma harcamalarindaki artis egiliminin

genel makro ekonomiyi besledigi ortaya ¢ikti. Vektér Otoregresyon (VAR) ve Granger
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Nedensellik analizleri, Tiirkiye'de 1960-2024 yillar1 arasinda savunma sanayii yatirimlari ile
Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) biiyiimesi arasinda cift yonlii ve pozitif bir nedensellik
oldugunu kanmitlamistir. 2024 yilina gelindiginde, savunma sanayinin geliri 15 milyar dolar1
asarken, ihracat 7,15 milyar dolar1 gecti ve kiiciik ve orta 6lcekli isletmeler (KOBI'ler) de
sektore dahil olarak, endiistri iginde yiiksek teknolojiye odaklanan 6nemli bir "yayilma etkisi"
yaratti. Bu ¢ift kullamiml teknolojiler, sivil havacilik, ulasim ve tarim gibi sivil sektorlerde de

katma deger tiretimini artiriyor.

SWOT analizine goére, Tiirk savunma sanayinin yerli icerik orani %80'in iizerinde (%93
insansiz hava araglar icin), savas alaninda kanitlanmus sistemleri ve esnek bir KOBI/Startup
ekosistemi (YETEN ve EYDEP tarafindan destekleniyor) bulunmaktadir. Bunlar en biiyiik
giiclii yonleridir. Ancak, motorlara (turbofanlar/turbomiller), yarn iletkenlere (¢ipler) ve
gelismis malzemelere (zirh seramikleri) olan devam eden kismi bagimlilik, hem agik hem de

gizli ambargo tehditlerini barindirabilir.

Sonuc olarak, Tiirk savunma sanayii elde ettigi asimetrik diizeyde siirdiiriilebilirlik icin
stratejik bir evrim gecirmelidir. Bu evrimin yol haritasi, ana yiiklenicilerin ve KOBI'lerin Ar-
Ge siireclerine tam entegrasyonuna, Devlet-Devlet Satislari (DEDAS) gibi devlet garantili
ihracat ve finansman mekanizmalarinin uygulanmasina ve motor alt sistem bagimsizliginin
hizla tamamlanmasina dayanmaktadir. Yapay zeka ve otonomi teknolojilerine odaklanan bu
doniisiim, Tirkiye'nin 21. yiizy1l giivenlik mimarisinde "bolgesel lider ve kiiresel gii¢"

konumunu saglamlastiracaktir.
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