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OZET

Bu ¢alisma, savunma sanayinde Ar-Ge merkezlerinin etkinligini artirmayi ve tiiniversite-
sanayi is birliklerini giiglendirmeyi hedeflemektedir. Teknoloji, yalnizca materyal veya
donanimla smirli kalmayip, biligsel siirecler ve kurumsal yetkinliklerle sekillenmektedir.
Arastirma kiiltiirti, giiclii bir akademik-sanayi ekosistemi ve sistematik inovasyon siirecleriyle
desteklendiginde, siirdiiriilebilir teknolojik {istiinliik saglanabilir. Savunma sanayinde rekabet,
yalnizca rakipleri yakalamaktan ibaret degildir; ayn1 zamanda 6ncii olmak ve standartlar
belirleyen konumda bulunmay1 gerektirir. Bu dogrultuda, takip eden degil, takip edilen; drnek
alan degil, 6rnek gosterilen bir iilke olmak, stratejik bir zorunluluktur. Bunu bagsarmanin yolu
ise, teknoloji transferiyle yetinmeyip, 6zgilin ¢coziimler iireten, ¢igir acan ve kesfeden nesiller

yetistirmekten gegmektedir

Anahtar Kelimeler: AR-GE, Teknoloji, Coziim, Savunma Sanayi

R&D and Technology Development Processes: Enhancing Technology
Transfer and the Effectiveness of R&D Centers in the Defense Industry
through University-Industry Collaborations

This study aims to enhance the effectiveness of R&D centers in the defense industry and
strengthen university-industry collaborations. Technology is not limited to materials or
hardware; it is also shaped by cognitive processes and institutional capabilities. When a
research culture is supported by a strong academic-industrial ecosystem and systematic
innovation processes, sustainable technological superiority can be achieved.Competition in

the defense industry is not merely about catching up with rivals; it also requires being a
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pioneer and setting the standards. In this regard, it is a strategic necessity to be a nation that is
not just a follower but a leader, not one that imitates but one that is imitated. Achieving this
goal requires going beyond technology transfer to cultivate generations that develop original

solutions, break new ground, and drive innovation.

Key words: R&D, Technology, Development, Defense Industry

Giris.

Savunma sanayinde Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetleri, ulusal giivenligi saglamanin
yani sira, kiiresel glic dengelerini de sekillendiren en kritik unsurlardan biri olmustur. Bu
baglamda, Ar-Ge merkezlerinin etkinliginin artirilmas: ve {iniversite-sanayi is birliklerinin

giiclendirilmesi, savunma sanayinde teknoloji transferinin basaris1 agisindan stratejik bir

gereklilik haline gelmistir.
1.  Arastirma-Gelistirme Konusuna Bakis

Ar-Ge ve Teknoloji gelistirmenin temel faydalari sunlardir: Oncelikle Ar-Ge, Arastirma ve
Gelistirme olarak tanimlanmaktadir. Genel uygulamada donemin sartlarina binaen ileri
teknikten olarak uygulansa da bu durum Ar-Ge’yi gercek niteliginden ciddi Olgiide
koparmaktadir Ciinkii yapis1 geregi arastirma ve gelistirmeyi biinyesinde barindirmaktadir.
Arastirma bilmediginiz veya bildiginiz bir konuda bilginizi yetersiz buldugunuz alan i¢in veya
daha dncesinde 6grendiginiz hatirlayamadiginiz bilgileri tazelemek i¢in yapilir. Yani bireyin
arastirma giidiisii gosterebilmesi igin yetersizlik veya yoksunluk hissetmesi gerekir. Ilgili
alanda yetersizlik ve yoksunluk hisseden arastirmaci, o konuda yetersizlik ve yoksunlugunu
gidermek adina arastirma faaliyetleri yiiriitecektir. Eger eksiklik ve yoksunlugunu hissettigi
konu, ¢evresinde, sosyal medyada, rakiplerinde, literatiirde var ise isleri kolaylasmistir, merak
ettigi konuyu plan c¢ercevesinde inceleyebilecektir. ~ Buraya kadar “Geleneksel ve
Uygulamadaki” Ar-Ge kavrami kapsaminda incelenebilecektir.

Ancak, bir varligi bulmaya, incelemeye, i¢ini agmaya ve aynisini yapmaya calistiginizda,
daha biiylik bir yetersizlik ve eksiklik hissiyle karsilasabilirsiniz. Ciinkii hissettiginiz
eksiklikle harekete gectiginizde, arastirmalariniz sonucunda elde ettiginiz iiriin, yalnizca
mevcut ihtiyacinizi karsilamakla kalmaz, ayni zamanda sizi daha once bilmediginiz ve
tanimadiginiz yapilarla da bulusturur. Merakli ve arastirmaci bir zihin i¢in her yeni ihtiyag
beraberinde bir arastirma arastirma ile birlikte yeni zihinsel acilar, ihtiyaclar ve yoksunluklari
beraberinde getirmektedir. Bu durum arastirmaciy1 daha fazla arastirmaya itmektedir. Daha
fazla aragtirilacak konu daha fazla incelenecek dokiiman, daha fazla incelenecek teknik unsur

devreye girmektedir. Bu durum aragtirmact da ¢ok is az zaman dengesi meydana
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getirmektedir ve yetisememe durumu ortaya ¢ikmaktadir. Dolayisiyla arastirma konularinda,
is boliimii meydana gelmekte ve arastirmacilar kendilerine alan secerek o alan {izerinde hazir
bulunusluk ortaya ¢ikarmaya calismaktadirlar. Bu konuda ise en tecriibeli kurumlar olarak
{iniversiteler 6ne ¢ikmaktadir. Universiteler; biinyesinde ¢ok sayida arastirmaci, prototip,
yazili dokiiman bulunduran kurumlar olarak tanimlanabilir. Ancak bununla beraber
iiniversitelerin dezavantajlart da mevcuttur. Universite uygulamalar1, sanayii kuruluslarina
nispeten prototip asamasinda kalmakta, ticarilikten uzak, uygulanabilir formattan uzak ve
yavas olabilmektedirler. Bu kapsamda sanayii kuruluslari; ticari faliyetleri aktif, bir fikri, bir
makineyi veya bir aleti pratik ve kolayca iiretebilen yapilar1 ve miisteri son kullanici ile
temaslar1 6ne ¢ikmaktadir. Universite ve sanayii kuruluslarini birbirlerinin eksiklerini kapatan
bir formda oldugunu sdyleyebiliriz. Arastirmalar bir siire sonra ilgili ihtiyaca yonelik
gelistirmelere birakir ve 6grenilen yetkinlik ve bilgiler kendini gelistirmeler olarak ortaya

cikarir. Burada da yapilan gelistirmenin kalitesi ve etkinligi altt unsura baghdir.

a.Bilissel Giig,

b. Teknik Giig,

c. Psiko-motor Giig,
d. Tedarik Giictii,

e. Finansal Giig ve

f. Organizasyonel Giig.

Burada ‘Nicelik ve Nitelik’ beraber ilerlerse olumlu sonuglar ortaya c¢ikacaktir. Yukarida
sayilan ilk ii¢ nitelik, arasgtirmaci ile ilgili gii¢ ¢arpanlaridir; yani, arastirmacinin bilgi
birikimini, yenilik¢i diislinme yetisini ve problem ¢dzme becerisini artirarak siireci
hizlandiran unsurlardir. Son ii¢ nitelik ise firma ile alakali gii¢ carpanlaridir; firmanin
teknolojik altyapisin1 gii¢lendirerek, Ar-Ge siireclerinde verimliligi artirarak ve rekabet
giiclinii  ylikselterek siirdiiriilebilir inovasyonu destekleyen faktorlerdir. Gili¢ carpanlari,
bireysel ve kurumsal seviyede dogru yonetildiginde, teknoloji gelistirme siireglerinde c¢arpan

etkisi yaratarak daha biiyiik basarilarin 6niinii agar.
2. Teknoloji nedir? Teknoloji transferi nasil yapilir.

Arastirma ve gelistirme faliyetleri teknoloji gelistirmenin en Onemli alt basliklar1 altinda
sayilabilir ama teknoloji gelistirmeden bahsetmeden dnce “Teknoloji nedir?” onu tanimlamak

gerekir.



Teknoloji kelime kokeni olarak teknik ve lojik’ten tiiretilmektedir. Teknik kelimesi sozliikte
bir bilim, sanat ya da meslek dalinda kullanilan yontemlerin tiimii olarak karsimiza
cikmaktadir. Temel olarak yontem ve taktik kelimeleri ile yakin bir akrabaligi bulunmaktadir.
Bir isin nasil yapilacaginin, piif noktalarinin, hangi sira ile hangi miktarda yapilacaginin tarifi
ve izahi olarak nitelendirilebilir.
Lojik kelimesi ise Fransizca’dan gelmektedir ve Tiirkce karsiligi mantik demektir. Mantik ise
koken olarak Arapcadan gelmekle beraber sozliikte,

a. Dogru, akla uygun diisiinme yetisi ve yolu

b. Akil Yiiriitmede, Diisiincede dogruluk, diizgilinliik ve tutarlilik olarak gegmektedir.

c. Dogru diisiinme yontemi, sanati ve bilimi, olarak kendine yer bulmaktadir.

Pozitif Bilimlerin atasi olarak kabul edilen felsefe kapsami altindaki tanimu ise,
Diislincenin ve diislincenin varlik bi¢imlerinin, ogelerinin, tiirlerinin, olanaklarinin,
yasalarinin ve baglamlarin bilimi olarak ge¢mektedir.

Bu tanimlardan yola ¢ikarak Teknoloji kelimesi ile ilgili olarak fark edilmesi gereken ilk
durumlardan birisi:

-Teknolojinin sadece miihendislik alanmindaki materyallerdeki yenilikten ibaret olmadiginin
kavranmasidwr. Ciinkii kelime olarak mantikli yontem olarak ozetlenebilmektedir.

Dolayisiyla akla uygun, siirecleri hizlandiran, verimliligi arttiran, bakis agisini gelistiren her
bir yaklasim bile teknolojik gelisme sayilabilmektedir. Halbuki sektorde genellikle teknoloji
algis1 materyalden oteye gegememektedir. Ozellikle miihendisler ve miihendisligin baskin
oldugu sektorlerde bu durum kendini gostermektedir.

Teknoloji transferinin 6ziinde rekabet etmeye calistigimiz veya entegre etmeye calistigimiz
veya yerlilestirmeye calistigimiz {riinleri ireten hatta kesfeden zihinlerin nasil kesfe
gotlirdiigiinii  anlamak, kavramak ve o yetiyi transfer edebilmek, teknik materyalin
calinmasindan ve taklit edilmesinden ¢ok daha 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

3. Degerlendirme

Savunma sanayinde, askeri kurum ve kuruluglarda ve hatta isletmelerde alg1 ortak bir temele
dayanmaktadir. Eger bir rakibin gerisinde kaliyorsan ve onu gegemiyorsan, en azindan ona
yetismeli veya rakiplerinin Oniine ge¢melisin. Bu yaklagim, sektoriin temel gergeklerinden
biridir. Ote yandan, bu stratejiyi basariyla uygulayan ordular ve isletmeler, kendilerini daima
en list seviyede tutacak veya daha ist liglere yiikselmeye zorlayacaktir.

Bu ilkeye paralel olarak daima en iyi ve en zirve de yer almak istiyorsak milletge,
ulusumuzun takip eden degil, takip edilen, 6rnek alan degil, 6rnek alinan bir ulus olmasi

sarttir. Bu ugur da da Teknoloji Transferinden ziyade teknolojiyi gelistiren, ¢igir agan,
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kesfeden nesillere ihtiyac¢ olacaktir,Bu cergevede, bilen degil 6grenen, kesfeden , bildigi ve
yaptiklar ile 6viinen degil bildigi ile bilmedigi bir ¢ok seyin varli§ini kavrayan, yaptigi sey ile
de aslinda yapamadig1 bir ¢ok seyi fark eden bir arastirmaci kiiltiirii olusturmak gelecek
nesillere yapabilecegimiz en iyi teknolojik yatirim olacaktir. Teknoloji ve bilim bayrak yaris
olmal1 ve elden ele devretmelidir. Clinkii bu ilke degismezdir. Her yapilan aslinda yapilmayan
bir¢ok icadin fikrin ve hayalinde temelini atar. Bilinen her yeni bilgi aslinda bilinmeyen yeni
bir bilginin varlig1 hakkinda bir fikir verir. Bunun olmas1 i¢in bilginin hatirlama asamasindan
Oteye geg¢ip, kavrama seviyesine ulasmasi gerekmektedir.

Asagidaki gorselde Benjamin Bloom’un “Ogrenme Taksonomisi” yer almaktadir. Materyal
Teknoloji, Teknolojik tistiinliik, bir milletin diger bir millete iistiin gelme durumu. Savaglar ve
savaglarin kazanilmasi. Bunlarin hepsi milletlerin egitimi ile paralel ilerlemektedir. Egitim

formal ve informal olarak ikiye ayrilmaktadir.

ANALIZ ANALIZ ETME
UYGULAMA \ / REiisd \

/ KAVRAMA \ / LA \
/ BILGI \ / HATIRLAMA \

iSiM FORMDAN FiiL FORMA

Sekil.1 Yenilenmis Bloom Taksonomisi

Kaynak: A.ihsan Akbaba, slide 4. https://slideplayer.biz.tr/slide/18179780/

Formal ve Zorunlu egitim, Smmf, Ogretmen ve Ogrenci ile bir plan dairesinde gerceklesir.
Informal egitim ise dogal olarak hayatin icinde, calisirken, is yerinde, sahada, ailesinde
Savunma Sanayii kuruluslarinda ve hatta oncesinde {iniversitelerimizde, 6§renme — 6gretme
kiiltiirlinlin oturtulmasi, kisiyi dmiir boyu 6grenen bir 6grenciye, ayn1 zamanda hareketleri ve
caligmalar1 ile Omiir boyu G6greten bir 6gretmene cevirecektir. Bu da kurumlarimizda hem

akademik hem sanayii kuruluslarimizda bir ‘Egitim Ekosistemi’ olusturacak, nice materyal



veya sosyal kesiflere yol acarak teknik ve sosyal giiclimiizii ile verimliligimizi arttiracaktir.
Boylece ‘0rnek alan degil, 6rnek alinan bir millet olma’ hedefine uygun bir strateji olacaktir.

Bu hedef kapsaminda Ar-Ge merkezlerinin etkinliginin arttirilmasi yoniinde artik sigorta
destekleri miihendislik mezunlariin yanisira temel bilimler mezunlar1 da desteklenmektedir.
Bu konu vurgulanan oneri ile uyumludur. Miihendis temelde temel bilimlerin buldugu,
inceledigi ve parametize ettigi fiziksel olgular1 toplum faydasina sunan kisidir. Kelime kdkeni
Arapca temellidir, “hendese” yani geometriyi biinyesinde barindirir. Mithendis, hendeseyi
bilen, bilimi bilen anlamina gelmektedir. Temelinde geometri yatar, geometriye uzaktan
bakildiginda da su fark edilecektir. Madde ve materyali birbiri ile isleme sokmak, insa etmek,
hareketli aksamlar tasarlamaktir. Ama bu tasarim ile alakali hangi madde ve materyal
kullanilacak ve doganin hangi yasasindan faydalanilacaktir? Bu temel soru ¢izdiginiz proje,
uygulamaya konulacaginda bir risk ve bir maliyet barindirmaktadir. Dolayisiyla projeniz,
¢iziminiz, planiniz doga kanunlarina uymamasi halinde iyi bir niyetle gelisim amaci ile
yaptiginiz is ve olusum sizi geriye atip, bir kayip ve zarar ile sonuglanacaktir. Bu sebeple ilgili
projede c¢izdiginiz projenin veya planin doga kanunlar1 ve fenomenlerine dayanmasi sarttir.
Bu baglamda Ar-Ge merkezlerinde dogay1 gozlemleyecek, uzay1 gézlemleyecek fenomenleri
gozlemleyecek, yeni fenomenler, yasalar, olgular kesfedecek ¢alisanlara ihtiyag vardir ve bu
calisanlarin miihendisler ile ayni ortamlarda ayni takimlarda caligsmasi, icerisinde ¢ok biiyiik

firsatlar barindirmaktadir.

Bu caligma teori ile uygulamanin, doga ile teknigin, olgu ile ¢ikarimin birbiri ile tutarliligin
arttiracaktir. Bu durum da tasarimlarimizin dogaya daha uyumlu ve bu sayede daha giiclii,
daha essiz olmasinda sebebiyet verecek ve bizi diger milletlerden ayiracaktir.

Bu baglamda; 6grencilerin mezuniyet dncesi siirecte segtikleri 6gretim tiyesiyle kurduklar
mentorliik iligkisini siirdliirmeleri; mezuniyet sonrasinda ise ¢alistiklari kurumun vizyon ve
hedeflerine uyumlu projeler gelistirmeye yonelik ¢caba gostermeleridir. Bu yaklasim,
tilkemizin hem akademik sahada hem de ticari ve sanayi alanlarinda nitelikli ve siirdiiriilebilir
projeler liretmesine dogrudan katki saglayacaktir.

Sinerji kavrami asla unutulmamalidir, miithendislik ve analitik yetenegi yiiksek insanlarin
sosyal becerilerinin arttirilmasi ve bu beceri sonucunda elde edilen takim ruhunun teknik
gelisimlere yoOnlendirilmesi, tasarim, arastirma ve gelistirme giiclinde carpan etkisi
olusturacaktir. Takim ruhunda da ayni {niversitelerden ziyade farkli iiniversiteler, farkli
disiplinler, farkli cografyalar ve farkli kiiltiirler bir araya getirilebilir ve ¢atigmalar

Onlenebilirse, ortaya analitik insanlardan ¢ok giizel bir sentez ortaya c¢ikip, esi benzeri
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goriilmemis, ¢igir acict teknolojilerin olusumu icin gilizel bir kulugka ortami olusturulmus
olacaktir.

Ciinkii Ar-Ge ¢alisaninin isi yeni teknolojiyi liretmek oldugu gibi, yonetici veya direktdriin
gbrevi ise bu lretimi saglayacak ortamlar olusturmak, kiiltiirii korumak veya olusturmak
sureti ile c¢igir aganlarin Oniindeki engelleri temizlemektir. Yiiriiyecekleri yolu Once
yiiriinebilir hale getirmek, sonra da o yolu ve ortami giizel bir hale getirmektir. Bu sayede o
yolda yiiriimek, o isi yapmay1 sirf o ortamdan, sirf o imkanlardan, sirf o kiiltiirden dolay1

yapmak isteyenler artacaktir.

Iyi bir lider baskalarmin hayallerini ortak bir hayal ve hedef paydasinda toplayip, hayal
edilemez basarilara imza atandir. Insanlarin hayallerini &grenip onlara hayallerinden daha
fazlasin1 sunabilen ve fazlasina motive edebilendir. Bunun saglanabilmesi i¢in insanlarin
birbirleri ile tamisip, hali hazirda yapageldikleri isleri iyilestirmek igin is tanimlari

gelistirmeleridir.

Bu ugurda firmalar aras1 etkilesimler, ortak caligmalar, problem ¢oziimlemeleri 6nemlidir. Bir
firmanin standart1 bir {irliniin bir bagka firmanin vizyonu olabiliyor. Dolayisiyla firmalar,
iniversiteler ve sanayi arasinda etkilesim onemlidir. Bu etkilesim az emek ile ¢ok sonug
alinabilme imkanin biinyesinde barindirmaktadar.

Bu amagla tekel sektorlerde sehirlerdeki kiiciik Sanayi birimlerinin ‘lonca’, ‘Oda’,
‘Kiimelenmeler’ gibi kavramlar altinda toplanarak isbirligi yapmasi biiyiik rakiplere karsi
avantajlar sunacaktir. Ayn1 zamanda doygunlugun ve duraganlifin oniine gecerek bir amag

ugruna miicadele azmi vermek, kuruluslarimizi motive edecektir.

Ayrica tiniversitelerdeki laboratuvar gruplari da cok Onemlidir. Teknofest gibi yarigmalar,
savunma sanayii kuruluslarimiz, insan kaynagi acisindan avantajli bir duruma yiikseldiler.
Eger Anadolu sehirlerimizde ilgili sanayii kuruluslar1 biinyelerinde laboratuvarlar olusturup
sorunlar1 ¢ézmek igin bunu iiniversitelerle isbirligi yaparlarsa hem yetismis personel elde
edecekler ve hem de egitim maliyetlerini onemli oranda azaltacaklardir.

Bu modelin sdyle bir avantaji olacaktir, ilgili boliimiin ilgili 6gretim iiyesini sanayii ortamina
cekerek, sektoriin ihtiyaclarini duymus ve temas etmis olacaktir. Boylelikle akademisyen
calisma alani, konusu belirlerken, Ogrencilerini yerel sektoriin  problemlerine
yonlendirilebilecektir. Buda yerel kalkinmay1 destekleyerek {ilkemizin refahini kendiliginden
saglayacaktir. Ustiine iistliik ilgili konuda dgrenci Avrupa, Amerika, gibi refah diizeyi yiiksek

tilkelerde yiiksek lisans yapma sansi elde edip oranin ekosistemi ile firmay1 birlestirmeyi



basarabilirse, ilgili calisma ihracata hazir, cevresi gelismis, ticari bir potansiyele sahip
olacaktir.

Sonugc olarak

Cogu problemimiz, 6grenemedigimiz veya farkina varamadigimiz bir ‘sey’den kaynaklanir.
Bizi ileriye tasiyacak olan bu bilinmeyen, bazen eksik bir bilgi, bazen de bakis agimizi
sinirlayan bir algi olabilir. Ancak o ‘sey’in ne oldugunu kesfettigimizde, geriye yalnizca
azimle ve kararlilikla ¢alismak kalir. Bu kesif yolculugu; ¢ok gezmeyi, farkli insanlarla
etkilesim kurmayi, derinlemesine okumalar yapmayir ve diinyaya sorgulayici bir gozle
bakmay1 gerektirir. Ogrenme siireci, okyanusun derinliklerini kesfeden tutkulu bir kasif gibi
sabirla ve merakla ilerlemeyi gerektirir. Ne kadar genis bir perspektifle hareket edersek,

O0grenme yolculugumuz da o kadar zengin ve anlamli hale gelecektir.
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