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SNAHN ARASTIRMA PROJESI UYGUNLUK FORMU

MBA: 2024-2025/24

1. SAHA Istanbul Yénetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektdrel bilgi, stratejik diisiinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tiirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiyr artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu c¢alisma, ilgili yazar tarafindan
0zgiin bigimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup, SAHA
Istanbul’un kurumsal goriisiinii yansitmamaktadir. Igerikte sunulan bilgi, yorum ve sonuglarin

dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu ¢alisma, [ Omer AKYOL ] tarafindan hazirlanmistir. Arastirma Projesi danisman tarafindan

degerlendirilmis ve sunumu [ 11 Mayis 2025 ] tarihinde yeterli goriilerek kabul edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tarcin (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi)

e- émzaleden
Uye Ayse Cagin (SAHA AKADEMI Yéneticisi) e- impaleden
Uye Muzaffer Unsald1 (Kurumsal Iletisim ve Marka Yoneticisi) e-imgaleder

(Formun asl, imzali olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)
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AKL CNC URETIM iZiN BELGESIi SURECI
(CASE(VAKA)STUDY)

Omer AKYOL
AKL CNC
omer@aklcnc.com

1.0ZET
AKL CNC, 2017 yilinda talagh imalat sektoriine adim atarak, otomotiv, beyaz esya ve diger

endiistrilere yonelik makina yedek parca, butik otomasyon makinalar1 ve miithendislik ¢oziimleri
sunmaya baglamistir. Firma, hizli bir sekilde makine parkurunu genisleterek, birgok firmanin
onayl1 yardimei sanayisi haline gelmistir. 2022 yilinda savunma sanayine girmeyi hedefleyerek
bu alanda iiretim yapabilmek i¢in aragtirmalara baglamis ve 2024 yilinda AS9100 Havacilik,
Uzay ve Savunma Kalite Yonetim Sistemi belgesini alarak 6nemli bir adim atmustir.

Savunma sanayi i¢in liretim yapabilmek adina, Savunma Sanayi Baskanligi (SSB) tarafindan
verilen Uretim Izin Belgesi'ni almak istemektedir. Bu belge, firmanin savunma sanayi
projelerinde yer almasina, kontrole tabi listede bulunan malzemelerin ve kendi markasi adina
iiretim yapabilmesinin Oniinii acacaktir. Ancak, SSB’nin giivenlik, kalite ve denetim
standartlarina uygun bir iretim altyapisi olusturulmasi i¢in bir dizi iyilestirme siireci
gerekmektedir.

Firma, mevcut iiretim siire¢lerini SSB'nin gerekliliklerine uyumlu hale getirmek icin
caligmalarina devam etmektedir. Bu siireg, makine parkurunun iyilestirilmesi, giivenlik
onlemlerinin  gliclendirilmesi ve kalite kontrol sistemlerinin yeniden yapilandirilmasin
icermektedir. Firma, bu siirecle savunma sanayi sektoriinde giivenilir bir yardimci sanayi olmay1
ve sektore katki saglamay1 hedeflemektedir.

Bu ¢alisma, firmanin iiretim siire¢lerinin SSB gerekliliklerine uygun hale getirmek icin atilacak

adimlar, karsilasilan zorluklar1 ve ¢oziim Onerilerini ele alacaktir.


mailto:omer@aklcnc.com

2.SORUN TANIMI
Firmanin, savunma sanayi sektoriinde kendi markas: ile iiretim yapabilmek adina SSB’nin
belirledigi iiretim izin belgesi i¢in bagvuru yapmay1 planlamaktadir. Mevcut iiretim siiregleri
altyapi, gerekli denetim, kalite standartlar1 ve kontrole tabi listede bulunan malzemelerin
iiretimini saglamak i¢in yeterli diizeyde degildir.

Temel Sorunlar:
-Uretim siireclerinin SSB gerekliliklerine uygun olmamasi.
-Savunma sanayine 6zgii giivenlik, kalite kontrol ve izlenebilirlik standartlarinin yetersizligi.

-Mevcut siireclerin ve kayitlarin yeterli olmamas.

-Giivenlik 6nlemleri ve tesis altyapisinin SSB gerekliliklerini karsilamamasi.

3.AMAC

Firmanin SSB Uretim Izin Belgesini almak icin gereken hazirliklar1 yaparak, kalite ve giivenlik

standartlarinmi yiikseltmek, AKL markasiyla kontrole tabi listede bulunan {iriinleri iiretebilmek.
Yanit Aranan Sorular:

-SSB Uretim izin Belgesi almak i¢cin hangi adimlar atilmalidir?

-Mevecut iiretim stirecleri, SSB’nin standartlarina nasil uygun hale getirilebilir?

-Savunma sanayine yonelik iiretim i¢in hangi ek denetim, giivenlik ve kalite kontrol siire¢leri

uygulanmalidir?

Hedef:

-Savunma sanayi sektoriinde faaliyet gosteren bir yardimci sanayi olarak taninmak.

-Uretim siireglerinin SSB standartlarina uygun hale getirilmesi.

-AKL markas1 adina savunma sanayi sektoriinde iiretim yapabilmesi.

4.VAKA ARKA PLANI

AKL CNC, 2017 yilinda Tekirdag Cerkezkdy’de kurulmustur. Otomotiv, beyaz esya gibi cesitli
endiistrilere yonelik yiiksek hassasiyetli makine yedek parca iiretimi yapmaktadir. Firma, 2022
yilinda savunma sanayine yonelik {iretime baglama karar1 almis ve bu dogrultuda AS9100 kalite
ydnetim belgesini edinmistir. An itibaryla, Savunma Sanayi Baskanlig1 tarafindan verilen Uretim
Izin Belgesi'ni almak i¢in gerekli prosediirleri yerine getirmeyi hedeflemektedir.

Firma, Uretim Izin Belgesi (UIB) alma siireci i¢in gerekli adimlar1 atmaktadir. Oncelikle, Tesis
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Giivenlik Belgesi ve Kurulus izin Belgesi basvurulari yapilmistir. Ardindan Ozel Giivenlik
Belgesi ve Kisi Giivenlik Belgesi iglemleri tamamlanacaktir.

Bu siireglerin devaminda, Savunma Sanayi Baskanligindan UIB alinarak, savunma sanayinde
faaliyet gosteren giivenilir bir yardimci sanayi olma ve gelecekte AKL markas1 adina sektorde

iiretim yapabilme hedefiyle ilerlemektedir.
5.ANALIZ YONTEMI

Yontem: Firmanin mevcut iiretim siiregleri, kalite kontrol sistemleri ve giivenlik onlemleri
degerlendirilecektir. SSB nin UIB icin belirledigi gereklilikler incelenecek ve mevcut siirecler bu
standartlarla karsilastirilacaktir.

Veri Toplama:
-Mevcut iiretim stirecleri ve kalite kontrol belgeleri incelenecektir.
-Giivenlik sistemleri ve altyapi glivenlik denetimlerine tabi tutulacaktir.
-SSB’den alinan yonergeler ve belgeler dogrultusunda gerekli uyum saglanacaktir.

Kaynaklar: SSB kaynakli dokiimanlar, yerel giivenlik yonetmelikleri ve AS9100 gereklilikleri

dikkate alinmistir.

6.COZUM ONERILERI
1.Uretim Siireclerinin Iyilestirilmesi: SSB gerekliliklerine uygun sekilde iiretim siireglerinin
standardize edilmesi ve belge yonetimi saglanmasi. Uretim siireglerinin izlenebilirliginin
artirtlmasi.

2.Giivenlik ve Altyapi Iyilestirmeleri:
-Savunma sanayine 6zgii giivenlik protokollerinin gii¢lendirilmesi.
-Ileri diizey giivenlik sistemleri (kamera, alarm, acil durum ydnetimi) kurulmasi.
-Tesisin, savunma sanayine uygun giivenlik 6nlemleri ile donatilmasi.

3.Egitim ve Farkindalk: Calisanlarin iiretim izin belgesi gerekliliklerine yonelik egitimlerinin
artirilmasi. Kalite ve gilivenlik konusunda siirekli egitimlerin verilmesi.

4.Savunma Sanayi ile Tletisim: Savunma sanayi sektdriindeki, giincel ve yasal diizenlemelere

uygunluk saglamak amaciyla danigsmanlik alinmasi.



7.GERCEKLESTIRILEN ASAMALAR VEYA EYLEMLER
Ik olarak, 2024 yilinda AS9100 Havacilik, Uzay ve Savunma Kalite Y&netim Sistemi belgesi

almmisti. Bu da firmanin savunma sanayinde faaliyet gdsterebilmesi i¢in temel bir adim
olusturmustur.

Firmanin mevcut iiretim siiregleri, SSB’nin gerekliliklerine uygun hale getirilme ¢aligmalari
yapilmistir. Kalite kontrol siirecleri AS9100 (BS EN 9100) standardina uygun bigimde
diizenlenme ¢aligmalar1 yapilmustir.

Giivenlik altyapisi gili¢lendirilerek, tesisin glivenlik 6nlemleri SSB’nin belirledigi standartlarla
uyumlu hale getirmek i¢in son agamada ¢aligmalar devam etmektedir.

Personel egitimleri verilerek ve siirekli iyilestirmeler i¢in bir yol haritast olusturulmustur.

SSB’nin taleplerine uygun bir kalite yonetim sistemi olusturulmus ve belgeler tamamlanmustir.
8.BULGULAR

Uretim siireglerinin SSB standartlarina uyumlu hale getirilmesi basarili olmustur. Bunun yaninda
baz1 giivenlik onlemleri ve izlenebilirlik sistemlerinin devreye girmesi zaman almistir. Personel
egitimleri ve kalite kontrol sistemlerinin iyilestirilmesi, liretim siireclerinde belirgin bir verimlilik

artis1 saglamistir. Savunma sanayine uygun iiretim i¢in gerekli altyap1 giiclendirilmistir.
9.DEGERLENDIRME

Firma, Savunma Sanayi Baskanligi (SSB) tarafindan belirlenen Uretim izin Belgesi igin
basvuruda bulunmak amaciyla 6nemli adimlar atmig ve gerekli iyilestirmeleri gerceklestirmistir.
Firmanin, iiretim siireclerini, giivenlik altyapisini ve kalite kontrol sistemlerini SSB’nin
gereksinimlerine uyumlu hale getirmeye yonelik cabalari, genel olarak basarili bir sekilde
yuriitiilmistiir. Bunun yaninda, siireclerin tamamlanmasi ve belgenin alinabilmesi i¢in birkag
asama daha bulunmaktadir. Bu bulgular 1s181inda yapilacak olan iyilestirmeler, firmanin gelecekte

atacag1 adimlar1 daha iyi planlayabilmesine olanak taniyacaktir.

10.EK BiLGILER

» Uretim izin Belgesi:

Kontrole Tabi Liste (KTL) kapsaminda bulunan bir malzemenin iiretimi i¢in, Savunma Sanayi
Baskanligi'ndan Uretim izin Belgesi alinir. Tiirkiye'deki sanayi kuruluslarimm, savunma sanayi

alaninda tiretim yapabilmesi i¢in almasi gereken bir belgedir. Bu belge, savunma sanayi
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gilivenligine iliskin cesitli standartlar1 ve gereksinimleri karsilamak amaciyla olusturulmustur.
Uretim izin Belgesi, firma ve iiretim siireclerinin giivenligini, izlenebilirli§ini ve denetimini
saglamak i¢in alinmalidir. Belge, ayn1 zamanda firmalarin ulusal ve uluslararast savunma
projelerinde yer alabilmesi i¢in gereklidir.

Bu belgeyi alabilmek i¢in firmalar, ¢esitli giivenlik 6nlemlerini almali, giivenlik protokollerine ve
regiilasyonlara uygun iiretim siirecleri gelistirmelidir. Uretim izin Belgesi basvuru siireci, Milli

Savunma Bakanlig1 tarafindan yonetilir ve denetlenir.

* AS9100: Havacilik, Uzay ve Savunma Sanayi i¢in kalite yonetim sistemi standardidir. AS9100
belgesinin alinmasi, firmanin kalite yonetimi acisindan uluslararasi standartlara uydugunu

gosterir.

o Uretim Izin Belgesi Is Akis Semasi:

Basvuru dosyasinin
hazirlanmasi

3 Ay ek sure
(ilaveten talep
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= . b”dm,:,‘ Kurulug |zni
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Basvuru E 5201 sayih
evraklarimin e Kanun ve 2
incelenmesi s mevzuat Kurulus izni var
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mesi koordine
v
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Kaynak: msb.gov.tr



* 2019-2024 Yillar1 Arasinda Uretim izin Belgesine Sahip Firma Sayisindaki Yiizde Artis:

Yillara Gore Uretim
Izin Belgesi Alan
Firmalarin % Artisi:

Uretim lzin Belgesine

2019 yibnda 158 firma Uretim et
3 o = Sahip Firmalar

Izin Belgesine sahipken, 2024

yilinda bu say1 292'ye cikmig

yaklagik %84.81 oraninda

artmig.

Kaynak: msb.gov.tr
* Bu artig, savunma sanayinde faaliyet gosteren firma sayisinin oldukg¢a 6nemli bir oranda

arttigin1 ve sektordeki gelismelerin hizla devam ettigini gosterir.

eSavunma Sanayi Uretim izin Belgeli Firmalarin Illere Gore Dagilimi (04.04.2024):
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Kaynak: msb.gov.tr



* Ankara (%34.07), Tiirkiye’de iiretim izin belgesine sahip firmalarin yaklasik ticte birine sahip
olup acik ara lider konumda.

« Istanbul (%21.11) ve Konya (%]18.15) da ciddi paya sahip olup, birlikte diisiiniildiigiinde ii¢
biiylik sehirdeki firmalar toplamin yaklasik %73 linii olusturuyor.

» Kocaeli (%3.70) ve Izmir (%3.33) gibi sanayi sehirleri daha diisiik oranlara sahip.

» Bursa, Antalya, Balikesir, Kirikkale ve Eskisehir (%1.48- %1.85 arasi) nispeten daha diisiik
paylara sahip.

* Diger illerin toplam payr %9.26 olup, Tiirkiye genelinde savunma sanayi lretimi yapan
firmalarin 6nemli bir kism1 biiylik sehirler disinda da faaliyet gdsteriyor.

Bu veriler, savunma sanayi iiretiminin biiyilk oranda Ankara, Istanbul ve Konya’da

yogunlastigini, diger illerin ise daha sinirli sayida firmaya sahip oldugunu géstermektedir.

11. SONUC VE TAVSIYELER

AKL CNC, Savunma Sanayi Bagkanligi Uretim Izin Belgesi almak igin gerekli hazirlik siirecini
baslatmis ve bir dizi iyilestirme adimi atmistir. Ancak, bu siire¢ heniliz tamamlanmamuistir. Firma,
iiretim stireglerini SSB'nin giivenlik, kalite ve denetim gerekliliklerine uygun hale getirmek igin
onemli adimlar atmis olsa da basvuru siireci heniiz sonu¢lanmamustir.

Gelecekte, firmanin tiretim siireclerini siirekli olarak iyilestirmesi ve giivenlik altyapisini giincel
tutmasi oldukg¢a 6nemlidir. Savunma sanayinde faaliyet gosteren bir firma olarak, SSB’nin zaman
icinde giincellenen yonetmeliklerine ve kalite standartlarina uyum saglamak, firmanin stirekli
olarak sektordeki rekabet giiclinli artiracaktir. Bunun yani sira, personel egitimlerine devam
edilmesi hem iiretim siireclerinin etkinligini artiracak hem de giivenlik protokollerinin dogru bir
sekilde uygulanmasini saglayacaktir. Personel, iiretim izin belgesinin gereklilikleri ve giivenlik
standartlar1 hakkinda diizenli araliklarla egitimler almali, bu sayede olas1 riskler minimize
edilmelidir.

Savunma sanayinde faaliyet gdsteren diger firmalar icin de benzer tavsiyeler gecerlidir. SSB'nin
belirledigi gerekliliklere uyum saglamak, yalnizca iiretim siireglerinin degil, ayn1 zamanda
gilivenlik altyapisinin, kalite kontrol sistemlerinin ve izlenebilirlik mekanizmalarinin da siirekli
olarak gozden gecirilmesini gerektirir. Tiim bu siireclerin siirekli iyilestirilmesi, sadece yasal

gereklilikleri  karsilamakla kalmayip, firmalarin  sektordeki —siirdiiriilebilirliklerini  ve
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giivenilirliklerini artirir. Ayrica, her firmanin siireglerini diizenli olarak gozden gegirmesi ve
iyilestirme alanlarim1 belirleyerek, bu alanlarda stratejik adimlar atmasi, uzun vadede basariy1

beraberinde getirecektir.

Sonug olarak, Tiirkiye'de Tesisi Uretim Belgesi (TUB), 6zellikle savunma, havacilik ve uzay gibi
stratejik sektorlerde faaliyet gosteren firmalar icin hem stratejik bir yeterlilik gostergesi hem de
operasyonel bir zorunluluk niteligindedir. Bu belge, firmalarin milli gilivenlik kriterlerine

uygunluklarmi tescil ederken, ayn1 zamanda

Savunma Sanayii Bagkanligi projelerine katilim, NATO ve uluslararasi is birliklerine
entegrasyon, kalite giivencesi, kurumsal itibara katki ve ihracat siireclerinde kolaylik gibi ¢ok
boyutlu avantajlar sunmaktadir. Dolayisiyla, savunma ekosisteminde yer almak isteyen her

firmanin bu belgeye sahip olmasi, yalnizca bir tercih degil, ayn1 zamanda bir gerekliliktir.
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12. KAYNAKCA

*AS9100: Havacilik, Uzay ve Savunma Kalite Yonetim Sistemi Standardi

*Eceral, T. O. (2017). Tiirk Savunma ve Havacilik Sanayisinin Kiiresel, Ulusal ve Yerel
Dinamikleri: Ankara Ornegi. Gazi Akademik Bakis, 11(21), 87-106.

*Kalite Yonetim Sistemleri ve Savunma Sanayi Giivenligi Kilavuzu, DEF Yayinlari, 2022.

*Milli Savunma Bakanlig1(2024) www.msb.gov.tr

* Ostim Savunma ve Havacilik Kiimelenmesi(n.d.) www.ostimsavunma.org

*SAHA Akademi(2025) www.sahaakademi.com

Savunma ve Havacilik Sanayi Ihracatgilari Birligi(2025) www.turksavunmasanayi.gov.tr
Savunma Sanayi Baskanlig1 (SSB) Uretim Izin Belgesi gereklilikleri, 2023.

«Savunma ve Havacilik Imalatgilari Dernegi (SaSaD) (2023) Tiirk Savunma Sanayisinin

Tarihgesi, www.sasad.org.tr
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