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1. SAHA Istanbul Yonetim Kurulu karariyla, 2024-2025 egitim déneminden itibaren SAHA
AKADEMI MBA katilimcilarina “Arastirma Projesi” hazirlama yiikiimliiliigii getirilmistir. Bu
uygulama; katilimcilarin sektorel bilgi, stratejik diistinme ve akademik iiretkenlik yetkinliklerini
gelistirmeyi  hedeflerken, savunma sanayii ekosistemine bilimsel katkiyr artirmayi
amaclamaktadir. Bu girisim, Tirk savunma sanayii ekosisteminde bilimsel katkiy1r artirmaya

yonelik 6nemli bir adimdir.

2. SAHA Istanbul-SAHA AKADEMI tarafindan yayimlanan bu ¢aligma, ilgili yazar tarafindan
Ozgiin bicimde hazirlanmis ve beyan edilmistir. Calismada yer alan goriisler yazara ait olup,
SAHA Istanbul’un kurumsal gériisiinii yansitmamaktadir. Icerikte sunulan bilgi, yorum ve

sonuglarin dogrulugu sorumlu yazara aittir. SAHA AKADEMI; benzerlik oran tespitini yapmustir.

3. Bu calisma, [ Giiliimser Kervankiran | tarafindan hazirlanmigtir. Arastirma Projesi danigsman
tarafindan degerlendirilmis ve sunumu [ 25 Mayis 2025 ] tarihinde yeterli goriilerek kabul

edilmistir.

Arastirma Projesi Sunum Jiiri Uyeleri

Baskan | Dr. Ugur Tar¢in (SAHA AKADEMI Ogr.Gérevlisi) e-imgaleden
I"Jye flker Ozkan (Genel Sekreter Yrdc) e-imgaleden
Uye Pmar Erguvan Kaya (SAHA Istanbul Kurumsal
; e-émyaleden
liskiler Miidiirii)

(Formun asli, imzali olarak ilgili dosyada muhafaza edilmektedir.)
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AFRIKA’DA TURK SAVUNMA SANAYIi: SIYASI, EKONOMIK VE
STRATEJIK INCELEME
(CASE(VAKA) STUDY)
Giiliimser KERVANKIRAN
gulumser.kervankiran@tektronik.com.tr

Tektronik Miihendislik ve Ticaret A.S.

1. Vaka Ozeti
Tirkiye Cumhuriyeti; Somali, Libya, Nijer, Cad, Sudan gibi iilkeler ile savunma sanayi alaninda
is birligi anlagmalar1 yapmistir. Bazi iilkelerde liretim ortamini saglayacak is ortakliklarina imza
atmigtir. Ancak bu yeni pazar alani, firsatlara ek olarak bazi sorunlar1 da beraberinde
getirmektedir. Libya ornegi gibi, 6deme giivencesi eksikligi ve siyasi istikrarsizlik bunlardan
baslicalaridir. Bu ¢alisma, yasanan sorunlar ve uygulanan stratejiler konusunda genel bilgi ve

coziime yonelik Oneriler icermektedir.

2. Sorun Tanim
Bu yeni pazar alani, yeni firsatlara ek olarak bazi sorunlari da beraberinde getirmektedir.
Giivenligin saglanamadig1r ortamlar, i¢ savaslar, ekonomik zorluklar, siyasi istikrarsizlik ve
teknik yetersizlikler karsilasilan sorunlardan baslicalaridir. Thracat: arttirma hedefinde, bdlgenin
temel potansiyelini ortaya c¢ikartmak ve basta Tiirk Savunma Sanayii olmak lizere Tiirk is
insanlariin bolgeye ilgisini ¢ekecek, gliven ortami saglanmaya yonelik uzun vadeli stratejiler
gelistirilmelidir.
Siyasi ve diplomatik engeller:
Y onetimlerin istikrarsizlig1 ve kararsizli§i: Bazi Afrika tilkeleri hiikiimetleri Tiirkiye ile is birligi
konusunda istekli davranirken, bazilar1 ¢ekimser olabiliyor. Daha da kotiisii istikrarsizlik ve
siyasi krizlerin etkisi ile anlagmalar askiya alinabiliyor ya da siiregler ¢ok yavas ilerliyor. Yapilan
darbe girisimlerinde anlagsmalar gecersizlesebiliyor ya da belirsiz bir hal aliyor. Hukuki agik ve
anlagmazliklar artiyor.
Bolgede; Fransa, Cin, Rusya, ABD ve Cin gibi lilkeler ile rekabet edilmektedir.
Ekonomik ve Finansal Zorluklar:
Afrika Ulkeleri’nin mali sorunlari bulunmaktadir, ihtiyaglar belirlense dahi kaynak

bulunamadiginda aligveris gergeklesememektedir.
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Ayrica Tirkiye’nin i¢inde bulundugu doénemdeki doviz dalgalanmalarina bagli maliyet
degisiklikleri de {iriin fiyatlamasimi etkilemektedir. Tiirkiye nin uzun vadeli kredi saglamasin
engelleyebilmektedir.
Bolgesel Giivenlik ve Lojistik Sorunlar:
Afrika cografyasinda silah ve askeri malzeme sevkiyati zor ve maliyetlidir.
Bolgede ¢ok sayida aktif terdr orgiitii bulunmaktadir. Sevk edilen savunma sanayi Uriinlerinin bu
radikal gruplarin eline gegmesini engellemek gerekmektedir.
Yerel c¢atismalar devam etmektedir, savunma sanayi ticaret anlagsmalarinda bolge dengeleri
gozetilmek zorundadir.
Bu sorunlarin ve stratejilerin ortaya ¢ikis basamaklarina asagida deginilmistir:
= 1998 yilinda Tirkiye’nin Afrika Acilimi politikas1 baslatildi ve diplomasi ¢alismalarina
baslandi. 2005°te Cumhurbaskan1 Erdogan’in Afrika ziyaretleri ile hiz kazand.
= 2011-2015: Arap Bahari ve Libya I¢ Savasi, Tiirk is adamlarmin bu bdlgeden alacaklarini
tahsil edememesi gibi ekonomik sorunlara yol agti. Libya’da siyasi boliinmeler ortaya ¢ikti.
= 2013: “Afrika Ortaklik Politikas1” hayata gecirilerek, Afrika bolgesindeki biiyiik elgiliklerin
sayisi arttl. Bu say1 2003°te 12 iken, 2024’te 44’e ulasti.
= 2014-2015: Afrika’ya ilk biiyiik 6lgekli Savunma Sanayi Thracati gerceklesti (Somali ve
Sudan). Bu durum 06zellikle batili iilkelerin, Tiirkiye’yr bolgedenki faaliyetlerini daha
dikkateli izlemeye sevk etti.
= 2016-2024: Tiirkiye nin Afrika Savunma Sanayisinde artan faaliyetleri oldu.
Bu siirecte Bayraktar TB2 SIHA satis1 gerceklesti
= 2021-2024: Artan Thracat
Bu siirecte, Nijer ve Cad gibi tilkeler ile, Savunma Sanayi alaninda yeni anlagmalar yapildi.
HURKUS ve ANKA gibi degerli projelerde teslimatlar yapildi.
Bu sirada Nijer’de askeri darbe yasandi ve anlagmalar icin belirsizlik basladi.

3. Amag

Vaka calismasinin amaci Tiirkiye Savunma Sanayii alaninda {iretim yapan kurumlarin,
uluslararasi1 yeni pazarlar bulma ve ihracat gelirini arttirma hedefinde, karsilasilan zorluklara
dikkat cekmektir. Ekonomik ve Finansal sorunlarin ¢6ziimii, rekabet ortaminin ydnetilmesi,
lojistik faaliyetler ve giivenlik Onlemlerine dikkat ¢ekmek. Jeopolitik sorunlar. Gelecek

perspektifi, “Afrika ile ortak AR-GE c¢aligmalar1 yapilabilir mi?” sorularini giindemde tutmaktir.



Bu calisma igeriginde; Afrika’daki savunma sanayi politikalarinin siirdiiriilebilirligi, ekonomik
ve diplomatik etkileri, giivenlik boyutlar1 ve gelecege yonelik stratejik yonelimler konusunda

yanitlar aranmaktadir.

Calisma igeriginde, dikkat c¢ekilen sorunlar, sorular vurgulanmis ve ¢6zliim Onerileri
paylasilmistir. Vaka ¢alismasinin sonucunda, 6zellikle, yeni pazar yaratma stratejisinde is birligi
modelinin kullanimi, daha seffaf ve yonetilebilir bir pazar doniisiimii, mali kayiplar1 en aza

indirerek kazan kazan modelinin belirlenmesi konularina dikkat ¢cekmek hedeflenmistir.

4. Vaka Arka Plam
Afrika bolgesinin, Tiirkiye Savunma Sanayii i¢in dnemli bir pazar haline gelmesinin yani sira,
jeopolitik konumu da dikkat ¢ekmektedir. Belirsizliklerin ve ekonomik zorluklarin ¢okca

yasandig1 bir bolgedir.

Ticaret yapabilmek i¢in gerekli olan dinamiklerin siirekli belirsizlestigi bir pazar olma 6zelligini
korumakta Afrika Bolgesi. Libya’daki siyasi belirsizlik ve ekonomik kriz nedeniyle 6deme
siireclerinin ¢ok yavas ilerliyor olmasi ve Tiirk Is Insanlarmin &demelerini alabilmek igin
diplomatik yollara basvurmak zorunda kalmalari, Nijer gibi ticari anlasma yapildig: halde darbe
sebebiyle belirsizlige biiriinen iliskilerin oldugu bir cografyada ticaret yapabilmek uzun vadeli

stratejiler olusturma zorunlulugunu dogurmaktadir.

5. Analiz Yontemi:
Bolgenin i¢ dinamikleri SWOT analizi, Pazar analizi, PESTEL Analizi , Rakip Analizi, Vaka
Analizi yontemlerinden faydalanilarak genel bir analiz yapilmistir. Vaka analizi 6rneklemeler;
Libya, Somali, Nijer, Etiyopya.
Yontemlerin  kombinasyonu, Tiirkiye’nin Afrika’daki Savunma Sanayii Stratejisini daha
anlagilabilir kilmak i¢in bir ¢er¢ceve sunmustur.
Literatiir taramasi ve nitel yontemler ¢ercevesinde :
Internet ag1, makale, kitap, dergi ve Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig: iletisim Baskanlig
yaynlar iizerinden kaynaklar incelenmis, veriler degerlendirilmistir. Kaynakc¢a dokiimanin
sonuna eklenmistir.

6. Coziim Onerileri
Tiirkiye, Savunma Sanayii stratejilerini son yillarda Afrika bolgesine yonelik olarak

giiclendirmistir. Bu stratejilerde, Savunma Sanayii ihracatin1 desteklemek birincil hedeftir.
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Ancak, bu siireclerde karsilagilan ve asilmasi gereken sorunlar bulunmaktadir. Bolge
giivenliginin heniiz tam saglanamamis olmasi, komsu iilkeler ile yapilan bazi askeri anlagsmalarda
uyumsuzluklarin devam etmesi, siyasi istikrarsizlik, ekonomik zorluklar ve eski somiirge
iilkelerinin bu boélgeden faydalanmaya devam etme aligkanligi ile olusan yiiksek rekabet ortami

baslica sorunlardandir.

Uzun vadeli ve esnek finansman modellerinin ¢esitlenmesi, desteklenmesi ve mekanizmalarinin

gelistirilmesi.

Ticaret Bakanligi, Ticaret Odalar1 ve miisavir destegi ile temel anlagsma metinlerinin
diizenlenmesi.

Bolgeye yapilan tedarik faaliyetlerinde, tedarik zinciri entegrasyonu saglanarak hem zaman, hem
giivenlik hem de lojistik a¢idan fayda saglamak miimkiin olabilmektedir. Bu entegrasyon kaynak
optimizasyonuna da katki saglayacaktir. Depolama, servis, ulasim agi gibi ortak kullanim
noktalar1 planlanmalidir.

Hedef cografya pazari1 odakli, 6zellikle savunma sanayi alaninda faaliyet gosteren sirketler
icerisinde, is birlikleri gelistirilmesi ve birlikte hareket edebilirligin desteklenmesi faydali
olacaktir.

Yerlilestirme projelerinde saglanan desteklerin, ihracat hedefini de tesvik edilerek artirilmasi ve
tek kaynaktan yoOnetimi, c¢iktilarn ihracat paymna etkisi alaninda artirici yonde fayda
saglayabilecektir. Hedef pazarin gereksinimleri de incelenerek ticaret odalar1 ve ilgili ateselikler

ile is birligi cer¢evesinde proje tesvikleri yonetimi kontrollii ilerleyebilmektedir.

Yerlilestirilen veya AR-GE si yapilan iiriinlerin, ayn1 zamanda ihracata katk: saglayacak sekilde
degerlendirilmesi. Hedef olarak “Cift Kullanim” esas alindigindan hem Savunma Sanayi hem de
Endiistriyel ve Otomotiv Sanayiinde uluslararasi pazarda yer alabilecek iiriinlere tesvik dnceligi

saglamak fayda getirebilmektedir.

Libya 6rneginden yola ¢ikarak, mevcut durumda ihtiyaglarini net olarak ortaya koyamayan ya da
ihtiyact belirlense bile organize olup karsilayacak yapiy1r gerceklestiremeyen iilkeler
bulunmaktadir. Hedef pazar cografyasinda, bu iilkeler ile “Uzmanligin Paylasimi” yeni firsatlar
yaratilabilmenin farkli bir yoludur. Tiirkiye’de alaninda uzman kisilerin yonetim destegi ve
danigmanligr ile ilgili tilkedeki kurumun stireclerinin diizene sokulmasi desteklenerek biitge ve

takvim plani ile hazir iirlin ihracat1 desteklenebilir.



Tiirkiye’den uzman yoneticilerin desteginin katkilari sayesinde is ortaklig1 kurulan kurumlar ile

ortak projeler gelistirilir.

Tiirkiye’den ihrag edilen, yiiksek teknolojiye sahip savunma sanayi iirlinlerinin kullanimi
konusunda hedef pazarda egitim destegi ve nitelikli personel gelistirme programlari

derinlestirilerek faydasi arttirilabilir.

Bolge cografyasinda, oOzellikle; Rusya, Fransa, Cin gibi biiyliikk aktorler ile rekabet
gozlenmektedir. Bu zorlu rekabet ortaminda, Kiiltiirel Uyum Stratejileri gelistirilmesi ek avantaj
saglayabilmektedir. Kiiltiirel farkliliklarin yonetilmesi uzun vadeli basari i¢in kritik 6nem
tasimaktadir. Bu konuda, pazari yonetmeyi hedefleyen kisilere 0zel egitim programlari
hazirlanmasi, nitelikli insan kaynagi, hedef stratejiye katki saglayacaktir.

Coziim onerilerinin dezavantajlar1 da bulunmaktadir. Oncelikle bu cografyada olusabilecek
risklerin fazlali1 i¢in 6zel kriz yonetimleri planlanmali, uzun vadeli stratejiler olusturulmalidir.
Is ortaklig1 gibi faaliyetler diplomatik zemine oturtulacagindan zaman alan faaliyetler olacaktir,

sabir ve her asamada risk kontrollii ilerleme zorunludur.

7. Gergeklestirilen Asamalar veya Eylemler

Sorunu ¢6zmek icin atilan adimlardan baslicalar::

= Bolgenin yonetimi konusunda gesitli diplomatik, ekonomik, askeri ve teknolojik adimlar
atilmistir.

= 2019-2021 Tirkiye — Libya Goriismeleri, Trablus merkezli hiikiimetle Savunma ve Askeri
is birligi anlasmalar1 imzalanda.

= 2020, Libya mutabakat zapti imzaland1 ve 6demeler i¢in siire¢ baslatildi,

» Ticaret Bakanligi DEIK (D1s Ekonomik Iliskiler Kurulu) girisiminde bulundu,

» Somali Tiirk Askeri Egitim Ussii, Soamli ordusuna egitim destegi saglandi

= Tiirkiye-Afrika Savunma Sanayii Zirveleri,

= 2021, Tirkiye ile Nijer arasinda askeri is birligi anlagmalar1 yapildi

= Fransa ile diplomasi 6n planda tutuldu,

» 2021, Tiirkiye Savunma Sanayii ve Askeri Is Birligi Zirveleri diizenlendi. Afrika Savunma
Sanayii zirvesi

= Birebir liderler ile diplomatik goriigmeler yapildi, Cumhurbaskani Erdogan’in diizenli
yaptig1 Afrika ziyaretleri.



» Libya’daki Tiirk Is Insanlarmin alacaklarini tahsil etme girisimleri,
= Afrika’da ortak {iretim ve yatirim modellerinin gelistirilmesi, Nijerya ile ortak iiretim
goriismeleri.

= NATO ve Avrupa lilkeleri ile ortaklik alanlar1 yaratilmasi.

8. Bulgular

Afrika ile savunma sanayi ig birlikleri kurumsallagt.

o ®

Esnek finansman modelleriyle bazi sorunlar ¢6ziildii.

o

Afrika’da askeri Usler ve egitim programlar1 gerceklesti.

o

. Tiirkiye’nin SIHA’lar1 ve Savunma Sanayii iiriinleri Afrika’da gii¢lii bir marka haline geldi.
Ancak;

e. Libya’daki Tiirk Is Insanlarinin 6deme sorunlari tam olarak ¢dziilmedi,

f. Fransa ve diger iilkeler ile yagsanan rekabet devam ediyor,

g. Afrika’daki hiikiimet degisimleri ve darbeler, yapilan anlagsmalarin siirekliligini tehdit
ediyor.

h. Uzun vadeli degerlendirmede, Tiirk is insanlarmin; tedarik, hukuk, lojistik ve giivenlik
acisindan miimkiin olan en biiyiik Ol¢iide birlikte hareket etmesi fayda saglayacaktir.
Eylemde 6zgiirliik olsa dahi, ortak hedef icin 6zde birlik stratejisini isletmek siireclerini
destekleyecektir.

i. Turk Ticaret Bakanligi’nin ve Ateseliklerin destegi ile gerekli diplomasinin isletilmesi gok
degerlidir.

9. Degerlendirme
Dr. Tar¢in bu konuda “Tiirkiye’'nin Afrika ile iliskilerini, son yillarda oézellikle ekonomik is
birligi, diplomasi ve insani yardim temelinde hizla gelistigini, Afrika'daki bir¢ok iilkede
biiyiikel¢ilikler agan ve ticaret hacmini artiran Tiirkiye 'nin, ayni zamanda savunma sanayii ve
egitim gibi alanlarda da giiclii ortakliklar kurarak kitada énemli bir aktor haline geldigini”*

ifade etmistir.

! Ugur TARCIN, “NATO 'nun Afrika ve Balkanlar Stratejisi: Giivenlik, Istikrar ve Isbirligi,” i¢inde Tiirkiye-NATO
iliskileri, ed. Ugur TARCIN (Istanbul : TESAM,2025), 272.
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Kaynak: African Business (2021) https://african.business/2021/12/trade-investment/turkey-
africa-partnership-summit-set-for-17-18-december, [Erisim Tarihi: 27.12.2024]

Tirkiye’nin Afrika’daki Savunma Sanayii yaklasimi, sadece yiiksek teknolojiye sahip mevcut
Savunma Sanayii {rlinlerimizin satisin1  degil ayni1 zamanda uzun vadeli stratejiler
olusturulmasini gerektirmektedir.

Bunlarin ana basliklar1 arasinda; uzun vadeli is birliklerinin kurulmasi, teknoloji transferi, egitim
ve destek programlar1 bulunmaktadir. Ayrica, bolgeye ihracat yapan kurumlarimizin tek yumruk
olarak hareket etmesini saglayacak, tedarik zinciri birlestirme plani, kurumlarin giivenliklerinin
saglanmast ve maddi kayiplarinin Oniine geg¢ilmesini saglayacak risk yOnetimi stratejilerine
destek verecektir.

Yerel kurumlar ile is birligi ve ortakliklar yapilmali, bu sayede kiiltiirel farklilagma en aza
indirilmeli, ayn1 zamanda riskler paylasilmalidir.

Uzun vadeli finansman kaynaklar1 mekanizmalar1 i¢in bdlgede destek ve egitim hizmeti
verilmeli, kaynak gelirlerinin aktarilan hizmet ve {rlinler i¢in Tiirkiye’ye donmesi

hedeflenmelidir. Kazan-Kazan modeli benimsetilmelidir.

Egitim programlar1 gelistirilmeli, Tirkiye kurumlar1 ile boélgede iletisim kurabilecek
yoneticilerin yetistirilmesine destek verilmelidir.
Bolge cografyasinda oynanan siyasi roller géz Oniine alinarak, komsular1 arasindaki diplomasi de

gozetilerek silah ticareti yapilmalidir.


https://african.business/2021/12/trade-investment/turkey-africa-partnership-summit-set-for-17-18-december
https://african.business/2021/12/trade-investment/turkey-africa-partnership-summit-set-for-17-18-december

10. Ek Bilgiler

Tablo.1.Tiirkiye nin Afrika’daki Askeri ve Savunma Sanayii Stratejilerinde Rekabeti

Rekabet Afrika’daki Savunma Politikalar: Tiirkiye ile Karsilagtirma

edilen iilke

Fransa Eski somiirgeleri olan iilkeler oldugu ig¢in, | Tiirkiye bu konuda diplomatik ve askeri
askeri istleri bulunuyor. Alisik olduklar | is birlikleri gelistiriyor.
kiiltiirel yaklagimlarin faydasi ile ©6nemli
ticari anlagmalar yapiyorlar.

ABD Afrika bolgesine askeri yardimlar sunuyor. | Tiirkiye SIHA teknoloji ile bolgede
Ayn1 zamanda pazari elinde tutma icin | ABD ile rekabet icinde.
diplomatik siirecler yiiriitiilmekte.

CIiN Afrika bolgesine diigilk maliyetli silahlar ve | Tiirkiye Savunma Sanayi iiriinleri, ¢ok
sltyap1 projeleri sagliyor. Askeri baglar | daha kaliteli ve operasyonel testlerden
kuruyor. gecmig iirlinler.

RUSYA Ozel askeri sirketler araciligiyla Afrika’da | Tiirkiye diizenli ordu ve egitim destegi
etkili. ile fark yaratiyor.

Kaynak. Yazar tarafindan iiretilmistir.
Tablo.2.Diinya Askeri Harcamasi, 2023

Bolgeler Harcama (milyar dolar) Degisim (%) 2022-23

Afrika Kitas1 51.6 22

Diinya Toplam 2,443 6.8

3

Kaynak. SIPRI YEARBOOK 2024, Summary, s.8.

Tablo.3. Tiirkiye nin Afrika savunma sanayide ihracati, 2024

$

T 85

Kaynak: Ibrahim, S. (2024) Tiirkiye 18 Afrika Ulkesine Silah Thra¢ Ederek Uluslararas1 Aktor
Haline Geldi,fokus+, https://www.fokusplus.com/odak/turkiye-18-afrika-ulkesine-silah-ihrac-
ederek-uluslararasi-aktor-haline-geldi
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Haritada, Tirkiye'nin Afrika kitasina yaptig1 silah ihracatinin dagilimini ve bu ihracatin iilkelere
gore yogunlugunu gostermektedir. Haritadan da anlasilacag: iizere, Tunus yaklasik 85 milyon
dolarlik silah alimiyla son on yil i¢inde Tiirkiye’den en fazla savunma iirlinii ithal eden Afrika
iilkesi olmustur. Tunus'u, her biri ortalama 30 milyon dolarlik alimlarla Libya, Cad, Fas, Burkina

Faso ve Ruanda takip etmektedir.

Tablo.4. Tiirkiye’nin Afrika Ulkelerine Thrag Ettigi IHA durumu,2024

Etat des lieux des exportations UAV

ALGERIE TUNISIE LIBYE
10 Anka-S+ - 2022 3 Anka-S / 3 GCS - 2021 236 TB2 - 2017
6 Aksungur - 2023 2 Anka-S - 2023 2 Akinci - 2022
MAROC
19 TB2 / +4 GCS - 2021 TCHAD
2 Anka-S - 2021

2 Aksungur - 2022

MALI

26 TB2 - 2022
DJiBouTi
(qté. inconnu) TB2 - 2022
NIGER
6 TB2 - 2022
SOMALIE
BURKINA FASO (qté. inconnu) TB2
5 TB2 - 2022
3 TB2 + 2 Akinci - 2023 ,// S
ETHIOPIE
T0GO 47TB2/14a2GCS -2022
(qté. inconnu) TB2 - 2022 (qté. inconnu) Akinci - 2024
[ [
NIGERIA ANGOLA RWANDA
6 TB2 + 2 GCS - 2022 +1 Aksungur - 2023 12782 - 2022

B Pays client Baykar [C] Pays prospect Baykar [l Pays client TAI 21 Pays prospect TAl ed Co-production

Kaynak: Karar, 9.11. 2024, https://www.karar.com/dunya-haberleri/turkiyenin-afrikada-
askerlerinin-oldugu-ulkeler-sayiyi-goren-sok-oldu-1907933

Tablo 3-4 Tiirk IHA'larinin Afrika'daki Stratejik Roliinii gostermektedir. Tiirk insansiz hava
araclar1 (IHA'lar), Afrika’da ozellikle bolgesel giivenligin saglanmasi ve terdrle miicadele
alanlarinda &nemli bir islev {istlenmektedir. Tiirkiye, askeri IHA ihracati yoluyla yalnizca
giivenlik alaninda katki sunmakla kalmamakta, ayni zamanda Afrika iilkeleriyle stratejik ve
siyasi iligkilerini de derinlestirmektedir. Bu gelismeler, Tirkiye'nin kitadaki askeri varlhigini

giiclendirirken, Tiirk savunma sanayisinin kiiresel 6l¢ekteki etkisini de artirmaktadir.
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Tablo.5. Afrikadaki Tiirk varlig12024

AFRIKA’DAKi TURK ASKERi VARLIGI Rapora gore, Turkiye savunma sanayi ihracatini
artirmaya yonelik 5 temel strateji benimsiyor:

o -Hedef pazarlarda askeri danisman/atase
sayisinin dnemli dlgude artirilmasi

e -Turk sirketlerinin uluslararasi ve bolgesel
fuarlara katihminin tesvik edilmesi

e -Partner ulkelerdeki kamu ve 6zel sektor
paydaslari ile duzenli olarak igbirligi
toplantilarinin organize edilmesi

o -Ozellikle Afrika tilkeleri ile savunma
anlasmalarinin sayisinin artiriimasi ve
kapsaminin genisletiimesi

e -Dinya genelinde Turk savunma sanayii
sirketleri ve kurumlarina ait ofis ve
temsilciliklerin agiimasi

[ Askeri ishirligi anlasmasi imzalayan iilkeler
@ Tiirk askeri ataselerinin ikamet ettigi iilkeler

1 Tiirk askeri lsleri
—+— Tiirk iHA'lanni ithal eden iilkeler

Kaynak: M5, https://m5dergi.com/one-cikan/turk-savunma-sanayii-mercek-altinda fransadan-65-
sayfalik-rapor/(Fransa’nin Tirk Dronlari Konulu Raporu yayinindan alinmigtir)

Bu raporda o6zellikle insansiz platformlar konu alinmis ve tiretim merkezleri, uydu goriintiileri
gibi detayli bilgiler sunulmustur. Raporda, son donemde Tiirkiye’'nin Afrika’da artan Askeri
Ateselik sayisina ve Afrika iilkeleriyle imzaladigi ‘Askeri Is Birligi Anlasmalari’na dikkat
cekilmistir.

11. Sonuc¢ ve Tavsiyeler

Bu c¢alismada, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin, oOzellikle Savunma Sanayii alaninda, Afrika
cografyasindaki pazar1 giigclendirme hedefi ve karsilagilan sorunlar iizerinde durulmustur.
Sorunlarin analizi ve ¢Ozlimiine yonelik, Ornekler ve analizlere deginilmis, istatistikler
sunulmustur.

= Savunma Sanayii is birlikteliklerini Afrika’daki bolgesel giicler ile genisletmek,

= Afrika’da yerel iiretim tesisleri acarak ortak liretime yonelmek,

= Askeri Uis ve egitim merkezlerini arttirarak teknik destek saglamak,

= Afrika’daki biiytik giiclerle rekabeti dengelemek i¢in diplomatik girigsimleri derinlemesine

arttirmak.
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= Tirkiye’deki kurumlari ortak bir havuz iizerinden bdlgeye yoOnlendirmek, kaynak
optimizasyonunu saglamak. Hukuki siire¢lerini yonetmek, lojistigi entegre etmek ve
giivenligini saglayacak onlemleri almak.

* Odemeler konusunda, iilkelerde finansman kaynagimi yaratmaya destek olacak ydnde
danigmanlik ve egitim destegini saglamak.

Oniimiizdeki yillarda daha da artarak desteklenen stratejik adimlar olabilmektedir.

= Sonug olarak Tiirkiye’nin yeni giiclenen ortaminda Afrika’da daha etkili proje ve ortaklar

gelistirme imkan1 bulunmaktadir.
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