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SAHA MBA
Proje-Teklif-Case Study

SAHA MBA katilimcilari i¢in Arastirma Projesi hazirlama, programin temel
unsurlarindan biri olarak diizenlenmistir.

1. Aragtirma Projeleri ‘Savunma Sanayi’ ile ilgili konulardan segilecektir. Konu
se¢imi Danisman ile koordine edilecektir. SAHA MBA Arastirma Konular1 EK-1
dedir.

2. Bu caligsmalar 2 Mart 2026 tarihine kadar Aragtirma Projesi Danigmana teslim

edilecektir.

3. SAHA MBA Programi gegme sartlar1 60 sinav basari ortalamasi, %70 devam
zorunlulugu ve arastirma projesi teslimidir. Katilimcinin mezuniyet sartlarini yerine

getirebilmesi icin bu 3 sart1 saglamasi gerekmektedir.

4. Proje d6devlerinin miicbir sebep disindan vaktinden ge¢ gonderen katilimcilardan
puan diisiiriilmesi gergeklestirilmektedir. Proje ddevleri agirlikli ortalamada 20 ile
carpilarak sinav basari ortalamasini da etkilemesi sebebi ile de ayrica 6nem arz

etmektedir.
5. Katilimcilar 6devlerini 1 veya maksimum 2 katilimci olarak teslim edebilirler.

6. Katilimcilarinin 6dev teslimlerinden sonra belirtilen sunum tarihlerinde sunumlarini
gerceklestirmeleri gerekmektedir. Sunumlarini tamamlamayan katilimcilardan puan

diismesi gergeklestirilmektedir.

7. Arastirma Projesi Bilgileri:

a. Teklif (Oneri)-Proje —Case Study: Minimum 18 sayfa olacaktir. Projede

Resim, grafik, tablo kullanilacaktir. Kaynak¢a sayfa adedi disindadir. Akademik yayim
diistinenler sayfa adedini artirabileceklerdir.

b. Dokiimanlar referansli yazilacak, APA / Chicago Dipnot-Kaynak¢a Sistemi.

Kullanilacaktir. https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines

c. Calismalar 6zgiin olacaktur.
d. Etik kurallara uyulacaktir.

e. Yazim dili, Tiirkge ve Ingilizcedir.


https://apastyle.apa.org/style-grammar-guidelines

f. Caligmalar, A4 boyutundaki kagidin bir yiiziine, {ist, alt, sag ve sol taraftan 2,5
cm. bosluk birakilarak, 12 punto Times New Roman harf karakterleriyle ve 1,5 satir aralik
Olgiisii ile hazirlanacaktir.

g. Katilmcilara Arastirma Projesi- Case Study Formati Ek-2’dedir.

h. Calismalar degerlendirildikten sonra her katilimci s6z konusu ¢alismasin1 Mayis
2026°da yapilacak derste 10 dakika igerisinde sunacaktir. SAHA MBA Sunum formati
Ek-3’ dedir.

i. Projenin Kaynak¢a béliimiinden sonra 2 sayfalik ‘Genisletilmis Ozet’ ilave
edilecektir.
je Web sayfasi1 ve Dergiye gonderilen etik kurul izni gerektiren aragtirmalar (anket,

miilakat, odak grup c¢alismasi, gozlem, deney, goriisme teknikleri kullanilarak
katilimcilardan veri toplanmasini gerektiren nitel ya da nicel yaklasimlarla ytiriitiilen her
tirlii arasgtirma; insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger
bilimsel amaglarla kullanildig1 aragtirmalar; insanlar tizerinde yapilan klinik aragtirmalar;
hayvanlar iizerinde yapilan arastirmalar ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
geregince retrospektif ¢aligmalar) i¢in etik kurul onay1 alinmis olmalidir. Bu izinle ilgili
bilgiler (kurul adi, tarih ve say1 no) yontem boliimiinde ve ayrica makalenin ilk sayfasinda
dipnot verilerek belirtilmelidir. Olgu sunumlarinda, bilgilendirilmis goniillii olur/onam
formunun imzalatildigina dair bilgiye makalede yer verilmesi gereklidir. Etik kurul izni
gerektiren ¢aligmalarda, etik kurul izni sisteme yiiklenmelidir. Eger etik kurul izni gerekli
degil ise EK-4 teki Etik Kurul Iznine Tabi Olmayan Arastrma Beyam
Formunun doldurulup ,yazarlar tarafindan imzalanarak SAHA AKADEMI Yénetimine
teslimi gerekmektedir.
Fikir ve sanat eserleri i¢in telif haklar1 diizenlemelerine uyulmasi ve uyuldugunun
makalede belirtilmesi gerekmektedir. Bagkalarina ait 6l¢ek, anket, fotograf ve benzerinin
kullanim1  i¢in  sahiplerinden izin alinmali ve makalede belirtilmelidir.
Web ve Derginin intihal politikasi geregince yalnizca IThenticate programindan alinmis
benzerlik (intihal) raporu kabul edilmektedir. Bagvuru asamasinda benzerlik raporu
SAHA AKADEMI Yo6netimine teslimi gerekmektedir.

k. EK-6 daki Makale Telif Hakki Formu tiim katilimcilarca imzalanmalidir.
Yazar ve hakemlerle iletisim SAHA AKADEMI web sitesinde yer alan SAHA MBA
Arastirma Projeleri bolimii vasitasi ile gerceklestirilebilir veya sistemi iizerinden ve
dergiye ait www.sahaakademi@com adresi lizerinden gergeklestirildiginden yazarlar ve

hakemler iletisim adresi olarak belirttikleri e-posta adresini kontrol etmelidirler.
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Basimi uygun goriilen makaleler dizgi asamasina alinir, basimi uygun goriillmeyen
makaleler ise reddedilir. Dergideki makalelerin bilimsel sorumlulugu yazara aittir.
Dergide yaymlanmasindan sonra makalenin tiim telif haklar1 SAHA AKADEMI — SAHA
MBA ’e aittir. Yayinlanmig caligsmalarin yazarlarina telif iicreti 6denmez. Dergide
yaymlanmis makaleler SAHA AKADEMI onay1 olmadan baska bir yerde yaymlanamaz
ve cogaltilamaz.
Derginin agik erisim politikas1 geregince makalelerin tam metinleri dahil olmak iizere
dergi icerigi tiim kullanicilara iicretsiz olarak sunulmaktadir. Yayinlanmis eserlerden
kaynak gosterilmek suretiyle alint1 yapilabilir.
Dergiye degerlendirilmek iizere makale gonderen yazarlar derginin “Makale Yayim
Ilkeleri ve Yazim Kurallari”n1 ve belirtilen telif kosullarmi kabul etmis sayilirlar. Séz
konusu kural ve ilkelere uymayan makalelerin sorumluluklar1 yazar(lar)a aittir. Dergi
Yaymn Komisyonu’nun ilgili kural ve ilkelere uymayan makaleleri “degerlendirme
siirecinde veya sonrasinda” “reddetme” hakki bulunmaktadir.

L Yazar bilgilerine uluslararasi gegerliligi bulunan https://orcid.org/ adresinden
alinacak ORCID (Open Researcher and Contributor ID) numarasi da girilmelidir.

m. .Dergiye gonderilen makaleler, sekiller, tablolar ve kaynaklar hari¢, 5000-
9000 kelime arasinda olmalidir.

B. BICIMSEL OZELLIiKLER

a. Makalenin genel kurgusu sirasiyla sdyledir: Makalenin yazildig: dildeki basligi, 6zt
ve anahtar kelimeleri, ikinci dildeki (makale Tiirkce ise Ingilizce, makale Ingilizce
ise Tiirkge) bashigi, 6zii ve anahtar kelimeleri, tam metin, dipnotlar, kaynak¢a
(references) ve -varsa- ekler.

b. Makalenin Tiirkce ve Ingilizce basliklar1 “Times New Roman” karakteriyle “12
Punto”, “kalin” ve tamamu biiyiik harfle yazilmalidir. “Oz” (Abstract), “Anahtar
Kelimeler” (Keywords) basliklar1 kalin olmak {izere bu basliklar ve 6z metni
“Times New Roman” karakteriyle “12Punto” ve italik yazilmalidir. Ozler 150-
250 kelimeden olusmalidir. Ozde, ¢alismanin amaci ve kapsami, dzgiin yonii ve
inceledigi alana getirdigi katki, yontemi ve baglica vurgulari, degerlendirmeler ve
oneriler kisaca belirtilmelidir. Anahtar kelimeler en az dort, en ¢ok alt1 tane
olmalidir. Anahtar kelimelerin arasinda virgiil kullanilmali, her kelimenin ilk harfi

bliyiik yazilmali, anahtar kelimelere numara verilmemelidir.
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c. Makalenin ana metni anahtar kelimelerden sonra “GIRiS” (INTRODUCTION)
basligi ile baglamalidir. Metindeki ana basliklar, sola dayali, biiyiik harfle ve koyu
olarak yazilmalidir. Ikinci diizey basliklar sola dayali, koyu ve kelimelerin sadece
ilk harfleri biiyiik yazilmalidir. Ugiincii diizey basliklar1 da sola dayal1 ve koyu
ancak sadece ilk kelimelerinin ilk harfi biiylik yazilmalidir. Basliklarda
harflendirme ve numaralandirma yapilmamalidir.

d. Makalede, Etik Kurul izni (bk. “1. Genel Ilkeler”) ve/veya yasal/6zel izin alinmasinin
gerekip gerekmedigi belirtilmeli, izin alinmas1 gerektiriyorsa alinmis olan izinle
ilgili bilgiler (kurul ad1, tarih ve say1 no) yontem boliimiinde ve ayrica makalenin
ilk sayfasinda dipnot verilerek belirtilmelidir. Olgu sunumlarinda, bilgilendirilmis
goniillii  olur/onam formunun imzalatildigina dair bilgiye makalede yer
verilmelidir. Fikir ve sanat eserleri i¢in telif haklar1 diizenlemelerine uyulmasi ve
uyuldugunun makalede belirtilmesi gerekmektedir. Baskalarina ait ol¢ek, anket,
fotograf ve benzerinin kullanim1 i¢in sahiplerinden izin alinmali ve makalede
belirtilmelidir.

e. Tablo ve sekil basliklar1 numaralandirilarak paragraf girintisiyle tablo ve sekillerin
tizerinde “Times New Roman” karakteriyle “11 Punto” yazilmalidir. Tablo, Sekil,
Grafik kelimeleri ve numaralart koyu yazilmalidir. Tablo ve sekil adlarinda her
kelimenin ilk harfi biiyiik yazilmali, koyu yazilmamalidir. Ornegin; Tablo 1: Tablo
Baslig1. Tablo i¢i yazim karakteri “Times New Roman ve 10 Punto” olmalidur.
Kaynak, sekil ve tablonun altinda paragraf girintisiyle baslanarak “Times New
Roman 10 Punto” ile kaynak¢ada oldugu gibi yazilmali ve sayfa numarasi
belirtilmelidir.

f.Metin i¢i kaynak gosterme, APA (7. siirlim) atif yontemine uygun olarak, parantez i¢inde
yazarin soyadi ve yayin yili seklinde yapilmalidir. Dogrudan alintilarda sayfa
numarasi belirtilmelidir. Sayfa numarasi belirtilirken, yayin yilindan sonra virgiil
kullanilir. Tiirkge yazilmis makalelerde “s.” Ingilizce yazilmis makalelerde ise
“p.” kisaltmalar1 kullamlir. Ornegin, (Oznur, 2021, s. 75; Saaty, 1999, p. 90).

g. Iki yazarl calismalar igin her iki yazarmn soyadi “&” sembolii ile gosterilir. Ornegin,
(Arslan & Yener, 2016). Ug veya daha fazla yazarh ¢alismalarda ise yalnizca ilk
yazarm soyadi yazilir ve ardindan “vd.” ifadesi eklenir. Ornegin, (Tekinalp vd.,
2000; William et al., 2000).

a. Birden fazla kaynak ayn1 parantez i¢inde gosterildiginde, yazar soyadlari

alfabetik siraya gore yazilir ve aralarina noktal virgiil konulur. Ornegin,

5



(Ahmet, 2009; Can, 2001; Uysal, 2006). Ayn1 yazarin ayni yil i¢inde
yayimlanmig birden fazla ¢aligmasi varsa, yayin yilina “a, b, ¢, ...” harfleri
eklenerek belirtilir. Ornegin, (Y1lmaz, 2008a, 2008b).

Dipnotlar, yalmizca ek agiklamalar i¢in kullanilmali ve metnin
biitiinliigiinii bozmayacak sekilde ilgili sayfanin altinda verilmelidir. APA
7’ye gore, dipnotlar numaralandirilarak eklenmeli ve “Times New
Roman”, 10 punto yazi tipiyle yazilmalidir.

Metin i¢i atiflarda ve kaynakc¢ada kullanilan kisaltmalar, referans verilen
kaynagin dili gbzetilmeksizin, makalenin yazim diline uygun yazilmalidir.
Ornegin; Tiirkge makalede “vd.”, “Der./Ed.”, Ingilizce makalede “et al.”,
“Ed./Eds.” gibi.

Makalede ek verilmesi halinde her bir ek ayr1 sayfada olacak sekilde
kaynakg¢adan sonra verilmeli, “EK” baslig1 biiylik harflerle, koyu ve sola
dayal1 olarak yazilmali, ayrica numaralandirilmalidir. Ek bashigindaki her
kelimenin ilk harfi biiyiik yazilmalidir. Ornegin; EK 1: Ek Bashg.
Yararlanilan kaynaklar, makalenin sonunda ayri bir sayfada “Kaynakga”
(References) bagligi altinda alfabetik olarak soy isim sirastyla
gosterilmelidir. Her kaynak paragraf girintisiyle baglanarak yazilmalidir.
Kaynak¢ada ayni yazarin aynmi yila ait ¢aligmalar1 varsa, calismanin
yapildig1 yilin sonuna “a, b, c, ...” harfleri koyularak siralanmalidir.
Kaynakca kisminda da APA stilinde (7. siirim) kaynak gdsterimi
yapilmalidir. Uyulmas: gereken genel kurallara iliskin 6rnekler asagida
verilmis olup Ornegi bulunmayan kaynak gOsterimleri i¢in
http://www.apastyle.org/ adresine ya da ilgili kaynaklara bagvurulmalidir.
Numara ve basliklar, sekillerin altina, tablolarin {istiine gelecek bicimde
kelimelerin yalnizca ilk harfleri biiyiik olarak yazilmalidir. Gerektiginde
aciklayici dipnotlar veya kisaltmalar, sekil ve tablolarin hemen altinda 10
punto ile verilmelidir. Sekil, tablo ve resimler aynen basilabilecek nitelikte
olmak sartiyla metin i¢indeki yerlerine yerlestirilmelidir. Ayrica tablo ve

sekillere ait kaynaklar, alt tarafta 10 punto ile verilmelidir.

Ulasilamayan bir yayina metin iginde atif yapilirken, bu kaynakla birlikte
alintinin yapildigi eser su sekilde gosterilmelidir (Kopriil, 1911, s. 75’ten
aktaran; Celik, 1998, S. 25).



Arsiv belgeleri kaynak gosterilirken, metin i¢indeki kisaltma 6rnekteki

gibi olmali, acilim1 kaynakcada verilmelidir (BCA, Mithimme 15, s. 25).

Dipnotlar, sadece yapilmasi zorunlu agiklamalar icin kullanilir ve
“DIPNOT” komutuyla otomatik olarak verilir. Buradaki atiflar da parantez
icinde yazarin soyadi, eserin yayin yili ve sayfa numarasi gelecek sekilde
diizenlenmelidir (Kaya, 2000, s. 15).

Makalede birebir yapilan alintilar tirnak i¢inde verilmeli ve alintinin
sonunda kaynagi parantez i¢inde belirtilmelidir.

Makalede kullanilan biitiin kaynaklar “Kaynak¢a”ya alinmali, makalenin
konusu ile ilgili olsa dahi, yazida deginilmeyen belge ve eserler
kaynakc¢aya dahil edilmemelidir. Kaynaklar ana metnin sonunda yazar
soyadlarina gore (Soyadi kanunundan oncekiler i¢in yazar adi esas alinir.)
alfabetik olarak verilmelidir.

Kaynak¢a gosteriminde APA7 (American Psychological Association)
Formati; kullaniimalidir.

BENZERLIiK RAPORU STANDARTLARI

iThenticate disindaki benzerlik raporlari kabul

edilmemektedir. Benzerlik orant %10’u ge¢gmemelidir. Rapor ".pdf"

formatinda olmali ve su filtrelemeler uygulanmalidir:
0 Kaynakga harig tutulmalidir.
0 Alintilar harig tutulmalidir (Quotes excluded)

o 5 kelimeden daha az Ortlisme igeren metin kisimlar1 hari¢ (Limit match
size to 5 words) tutulmalidur. .
Makalenin yazimiyla ve atiflarla ilgili belirtilmeyen diger konularda
bilimsel makale yazim kurallar1 esas alinmalidir. S6z konusu kural ve

ilkelere uymayan makalelerin sorumluluklar1 yazar(lar)a aittir.

8. Proje, teklif ve case study ¢aligmast Danismant: E. Korgeneral Dr. Ugur

Tar¢in’dir.

Dr. Tar¢in degerlendirmesinde s6z konusu ¢aligmalar:

a.
b.

C.

Kabul
Editoryal diizeltme ile Kabul
Diizeltme ile Kabul (Min6r, Major)
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d. Ret ile degerlendirecektir.

Aragtirma projelerindeki diizeltilecek konu-alan-vb. notu ve diizetme tarihleri ile
SAHA MBA katilimcilarina iletilecek, diizeltmelerin zamaninda tamamlanmasi ile
calisma tamamlanacaktir. Katilimcilarin verilen zamanlara uymasi son derece

Onemlidir.

9. Bu ¢alismalar, SAHA AKADEMI nin resmi internet sayfasinda “SAHA MB
Arastirma Projeleri” basligi altinda, YOK Tez Merkezi benzeri bir yapi ile erisime
acilacak ve tiim savunma sanayi paydaslarinin istifadesine sunulacaktir. Projelerin
kamuya acik sekilde paylasilabilmesi i¢in, her katilimcidan yazili muvafakat
alinacaktir. Bu sayede, katilimcilarin akademik emegine saygi gosterilirken, ayni
zamanda bilgi paylasimi ve sektorel sinerji de desteklenecektir.
10. Bu calismalar 2025 Ekim ay1 itibari ile hayata gegirilecek SAHA AKADEMI
Dergisinde yayimlanacaktir. Akademik degeri olan ¢alismalar hakemli dergide
degerlendirilecektir.
11. SAHA AKADEMI Dergisinin hakemli bir dergi olmas1 vizyonu ile ¢aligmalar
baslatilacaktur.
12. Dergi Senede 3 defa yayimlanacak ve dergide katilimcilarin arastirma projeleri
yer alacaktir. Ayrica;

a. 1xKonuk Yazar,

b. 1x Sektér CEO-Ust Yoneticisi

c. 1x Akademisyenin yazilari ile

d. Sektorde yer alan 6nemli gelismeler yer alacaktir.

13. SAHA MBA mezunlarinin da dergiye gonderecegi yazilar degerlendirmeye

alinacaktir.
EKLER
1. SAHA MBA Arastirma Konular
2. SAHA MBA Arastirma Konular1 Formlar
3. SAHA MBA Sunum Formati
4. Etik Kurul iznine Tabi Olmayan Arastirma Beyam Formu
3. EK-5 : Yazar Katkis1 Beyan Formu
6. EK-6 : Makale Telif Hakki Formu



EK-1 ARASTIRMA ORNEK PROJE KONULARI

. STRATEJIK VE POLITiKA ODAKLI

Savunma Sanayiinde Milli Teknoloji Hamlesinin Etkileri ve Siirdiirtilebilirligi
TURKIYE — NATO — AB Uggeninde Savunma Sanayii Uyumlulugu ve Stratejik
Ozerklik, yapilmas1 gerekenler

Savunma Sanayiinde Kamu-Ozel Sektor Is birligi Modelleri: Tiirkiye
Uygulamasi ve Oneriler

Yerli ve Milli Savunma Uriinlerinin Thracat Stratejisi: Afrika acilimi

Yerli ve Milli Savunma Uriinlerinin Thracat Stratejisi: orta Asya A¢ilimi

Yerli ve Milli Savunma Uriinlerinin Thracat Stratejisi: Uzak dogu agilimi

Kiiresel Giivenlikteki degisimde risk ve firsatlar

INOVASYON VE TEKNOLOJi ODAKLI

Yiiksek Teknolojiye Dayali Girisimcilik Ekosistemi ve DIANA Programi
Baglaminda Tiirkiye Analizi

Savunma Sanayiinde Yapay Zeka Kullanimi: BAYKAR, ASELSAN ve TUSAS
vb. Ornekleri

Dual-Use (Cift Kullaniml1) Teknolojilerin Ticarilestirilmesi: Tiirkiye'den
Basaril1 Ornekler

Tiirk Savunma Sanayinde Endiistri 4.0 Uygulamalar1 ve Gelecegi

Uzay ve Uydu Sistemlerinde Yerli Yetkinlik: TURKSAT ve TUA Stratejileri

TEDARIK ZINCIRi VE LOJISTIK ODAKLI

Savunma Tedarik Zincirinin Dayanikliligi: Pandemi Sonrasi Tiirkiye'nin
Durumu

Savunma Sanayiinde Yerlilesme Oran1 ve Kritik Alt Sistem Tedarik Riskleri
ASELSAN ve ROKETSAN vb. Orneklerinde Alt Yiiklenici Yonetimi ve
Performans Analizi

Savunma Sanayi Projelerinde Tedarik Siireclerinin Dijitallesmesi ve Oneriler

. INSAN KAYNAKLARI VE YETENEK YONETIMIi

Savunma Sanayii Sirketlerinde Nitelikli Insan Kaynagi Gelisimi: Egitim-Uretim

Dengesi



Kadin Istihdaminin Artirilmasi: Tiirkiye Savunma Sektorii icin Yol Haritas
Yiiksek Teknoloji Odakli Savunma Girisimlerinde MBA Mezunlarinin Rolii ve
Katkis1

. FINANS. YATIRIM VE GiRiSIMCILIK ODAKLI

Savunma Sanayi Girisimlerinde Risk Sermayesi ve Devlet Destekleri: Tiirkiye
Analizi

KOBI'lerin Savunma Sanayii Projelerine Erisimi: Finansman ve Biirokrasi
Engelleri

Savunma Sanayiinde Yerli Uretimin Ekonomik Katma Degeri: Ihracat ve Doviz

Girdisi Analizi

. SAHA iISTANBUL ODAKLI PROJELER

SAHA ISTANBUL Uyelerinin Savunma Ekosistemindeki Rolii ve Ar-Ge
Yetkinlikleri

SAHA MBA Mezunlariin Kariyer Yolculugu: Yetkinlik Analizi ve Katma
Deger

SAHA MBA Miifredat Analizi ve Oneriler

Savunma Sanayi Fuarlarinin Analizi: SAHA EXPO ve IDEF kazanimlar

. INSAN KAYNAGI

Savunma Sanayii Sirketlerinde Nitelikli Insan Kaynag1 Gelisimi: Tiirkiye'de
Egitim, Yetenek ve Tutundurma Stratejileri

Savunma Sanayiinde insan Kaynag Gelisiminde Universite-Sanayi Isbirligi:
Tiirkiye icin Model Onerisi

Kritik Yeteneklerin Yonetimi: Savunma Sanayiinde Teknik ve Stratejik
Pozisyonlarin Kurumsal Siirekliligi

Yerli Savunma Girisimlerinde Liderlik ve Kurumsal Kiiltiiriin Insan Kaynagina
Etkisi

Savunma Sanayiinde Yeni Nesil Calisan Beklentileri: Z Kusagi ile Kurumlarin
Uyum Siireci

Tiirkiye’de Savunma Sanayiine Yonelik iK Politikalarmin Uluslararasi

Kiyaslamast: NATO Ulkeleriyle Karsilastirmali Bir Inceleme”
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EK-2A : CASE STUDY

SNHAN

NKNADEMI

SAVUNMA SANAYiNiN LiDERLIK OKULU

MBA Case Study

Ad Soyadi

Danigman
Dr. Ugur Targin
istanbul- 2026
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ICINDEKILER

Sayfa No
e HAZIRLAYAN BIiLGI:

1. Vaka Calismasi1 Bashgi:
2. Vaka Ozeti:

3. Sorun Tanima:

4. Amac:

5. Vaka Arka Plani:

6. Analiz Yontemi:

7. Coziim Onerileri:

8. Gergeklestirilen Asamalar veya Eylemler:
9. Bulgular:

10. Degerlendirme

11. Ek Bilgiler:

12. Sonug ve Tavsiyeler:

13. Kaynakc¢a



SAHA MBA
CASE(VAKA) STUDY FORMU !

e HAZIRLAYAN BILGIi: AD SOYAD, E-POSTA, TELEFON, KURUM
1. Vaka Calismasi1 Bashgi:
e Vaka ¢aligmasinin ana baglig1.
2. Vaka Ogzeti:
e Vakaile ilgili kisa bir ozet.
e Olaym, durumun veya ¢alismanin genel agiklamasi.
« Incelenecek temel konularin kisa 6zeti.
3. Sorun Tanima:
e Vakanin baslica sorunlar1 nelerdir?
e Bu sorunlarin nasil ortaya ¢iktig1 ve ne zaman gozlemlendigi.
o Sorunun nedenleri ve etkileri.
4. Amag:
e Vaka calismasiin amaci nedir?
e Hangi sorulara yanit bulunmak isteniyor?
e Vaka galismasinin sonucunda ne hedefleniyor?
5. Vaka Arka Plan:
o Vakaile ilgili arka plan bilgileri (kurum, kisi, sektor vb.).
e Durumun tarihgesi, ilgili ge¢gmis olaylar ve dnemli bilgiler.
e Vakaile ilgili tarihsel veya baglamsal bilgiler.
6. Analiz Yontemi:

o Kullanilacak arastirma veya analiz yontemleri (nicel/nitel analiz, anket, goriigme
vb.).

e Veri toplama siireci ve kaynaklar.

7. Coziim Onerileri:

' Case study (vaka c¢aligmasi) formu; bir olay, siire¢, proje veya isin detayl sekilde analiz edilmesini
amaglayan bir dokiimandir. Bu form, vaka ¢alismasinin ana hatlarini diizenli bir sekilde sunmak i¢in
kullanilir.
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e Soruna yonelik gelistirilen ¢dziim Onerileri nelerdir?
e Her bir ¢6ziim Onerisinin avantajlar1 ve dezavantajlari.
8. Gergeklestirilen Asamalar veya Eylemler:
o Sorunu ¢ozmek i¢in hangi adimlar atildi?
e Bu adimlar kimler tarafindan ne zaman gergeklestirildi?
e Uygulanan ¢6ziim onerileri ve bunlarin sonuglari.
9. Bulgular:
e Uygulanan ¢ozlimlerin veya agamalarin sonuglar1 nelerdir?
e Sorun ¢oziildii mii, ¢oziilmediyse neden?
e Elde edilen sonuglar beklentilerle uyusuyor mu?
e Uzun vadeli etkiler ve vaka ¢alismasindan ¢ikarilan dersler.
10. Degerlendirme
e Vaka ¢alismasi sonucunda varilan nihai degerlendirme.
o Vakadan ¢ikarilan dersler ve gelecekte benzer durumlar i¢in 6neriler.
o Vakanin benzer olaylara, is siireclerine veya projelere etkisi.
11. Ek Bilgiler:
o Gorseller, tablolar veya vaka ile ilgili ek belgeler.
e Referanslar veya vaka ile ilgili kullanilan kaynaklar.
12. Sonug ve Tavsiyeler:
e Yapilan ¢aligmanin sonucuna iligkin genel bir degerlendirme.
e Gelecekte benzer durumlarla karsilasildiginda neler yapilmali?
o Kurumsal veya bireysel ¢ikarimlar ve tavsiyeler.
13. Kaynakc¢a
14. Genisletilmis Ozet
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Ek-2B : Teklif-Oneri-Proje

SNHAN

NRKNADEMI

SAVUNMA SANAYiNiN LIDERLIK OKULU

SAHA MBA Teklif-Oneri

Ad Soyadi

Danigman
Dr. Ugur Targin
istanbul- 2026
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ICINDEKILER

Teklif Veren Firma/Kisi Bilgileri
OZET

Teklif Konusu

Teklifin Kapsama:

Teklifin Amaci:

Teklifin Maliyeti:

Teslimat ve Zamanlama:

Garanti ve Destek Sartlar:

e P AR B D=

Sonug¢

10. Kaynakca
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SAHA MBA

Oneri-Teklif Formu?

1. Teklif Veren Firma/Kisi Bilgileri:
e Firma Adi/ Kisi Ad:
e Adres:
o Telefon:
e E-posta:
o Teklif Tarihi:
« OZET
2. Teklif Konusu:
o Isin kisa aciklamasi.
e Hangi hizmetin veya {iriiniin sunulacag.
3. Teklifin Kapsamai:
e Sunulacak hizmetler veya iiriinler.
o Isin yapilma sekli ve kullanilan yontemler.
e Varsa isin asamalar1 ve 6nemli tarihsel siirecler.
5. Teklifin Amacr:
o Teklifin genel amaci ve saglayacagi faydalar.
e Miisteriye veya kuruma ne katacagi.
6. Teklifin Maliyeti:
o Uriin veya hizmetin fiyat1.
o Toplam maliyet ve varsa indirimler.
o Ekstra maliyetler (nakliye, vergi vb.).

7. Teslimat ve Zamanlama:

2 Bir 6neri-teklif formu, bir projenin veya isin gergeklestirilmesi igin sunulan teklifin detaylarini igeren belgedir.
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e Uriiniin/hizmetin teslim tarihi.
e Teslimat kosullar1 ve yerleri.
e Proje stiresi (baslangi¢ ve bitis tarihleri).
8. Teklifin Ozgiinliigii
9. Teklifin Siirdiirebilirligi
10. Garanti ve Destek Sartlari:
e Verilecek garantiler (iirtin/hizmet garantisi, siire vb.).
o Teknik destek veya hizmet sonrasi destek sartlari.
11. Sonug¢
12. Kaynakc¢a
13. Genisletilmis Ozet
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ORNEK SUNUM FORMATI

EKk-3:

SAHA MBA SUNUM ORNEGiI

SNHA

© 2024- Copyright
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Sunum Ornegi

* SUNUM
Konu
Ad Soyad
Ozet
Bulgular

Sonug
Siire : 5 dakika

Format Bu Yansi-Asil slayt

3004 coprn

SAHA MBA Proje
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Ugur Targin
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EK-4
SAHA MBA ETIiK KURUL iZNiNE TABi OLMAYAN FORM

SAHA AKADEMIi DERGISI
SAHA ACADEMY JOURNAL
ETiK KURUL iZNINE TABi OLMAYAN ARASTIRMA BEYANI FORMU

RESEARCH DECLARATION FORM THAT ARE NOT SUBJECT TO ETHICS COMMITTEE
PERMISSION

Makalenin Basligi:

Title of the Article

Tarih:

Date

YUKARIDA BIiLGILERi YER ALAN CALISMANIN, ETiK KURUL iZNi GEREKTIRMEYEN
CALISMALAR ARASINDA YER ALDIGINI BEYAN EDERIM/EDERIZ.

I/WE DECLARE THAT THE STUDY, INCLUDING THE ABOVE INFORMATION, IS AMONG THE
STUDIES THAT DO NOT REQUIRE ETHICS COMMITTEE PERMISSION.

(Anket, miilakat, odak grup calismasi, goézlem, deney, goriisme teknikleri kullamlarak
katimcilardan veri toplanmasimi gerektiren nitel ya da nicel yaklasimlarla yiiriitiillen her tiirlii
arastirmalar, insan ve hayvanlarin (materyal/veriler dahil) deneysel ya da diger bilimsel amaclarla
kullamilmasi, insanlar iizerinde yapilan klinik arastirmalar, hayvanlar iizerinde yapilan arastirmalar,
kigisel verilerin korunmasi kanunu geregince retrospektif calismalar icin etik kurul izni
gerekmektedir.) (Ethics committee permission is required for all kinds of research conducted with
qualitative or quantitative approaches that require data collection from participants using surveys,
interviews, focus group studies, observations, experiments, interview techniques, the use of humans and
animals (including material/data) for experimental or other scientific purposes, clinical research conducted
on humans, research conducted on animals, and retrospective studies in accordance with the law on the
protection of personal data.)

Yazar(lar) (Author(s) Imza (Signature) Tarih (Date)
L s e
2 e e e
3 e e e
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EK-5
SAHA AKADEMI DERGISI
SAHA ACADEMY JOURNAL

YAZAR KATKISI BEYAN FORMU
AUTHORS CONTRIBUTION STATEMENT FORM

Her bir yazar, arastirmaya/galigmaya fikir asamasindan literatiir taramasina, veri toplamasindan analizine
ve yazim ve sonuglarin yorumlanmasina kadar ¢esitli asamalarda katkida bulunmus olabilir. Liitfen tiim
yazarlarin arastirma/calisma siirecindeki rollerini net bir sekilde tanimlayimz. (Each author may have
contributed at various stages of the research/study, ranging from the conceptualization phase, literature
review, data collection and analysis, to writing and interpreting results. Please clearly define the roles of
all authors in the research/study process.)

Sorumlu yazar, aciklamalarin dogru oldugundan ve tiim yazarlar tarafindan kabul edildiginden
emin olmaktan sorumludur. Tiim yazarlarin rolii (leri) ve ¢alismanin hangi asamasinda(larinda) katkida
bulunduklarn asagida aciklanmalidir. Yazarlar, birden fazla rolde katkida bulunmus olabilirler. (7he
corresponding author is responsible for ensuring that the descriptions are accurate and agreed upon by all
authors. The roles of all authors and the stages of the study in which they contributed should be outlined
below. Authors may have contributed in multiple roles.

Makalenin Baslg:

Title of the Article

Tarih:

Date

YAZAR iSMi/ AUTHOR NAMES ROLU/KATKISI/ROLE/CONTRIBUTION

SORUMLU YAZAR/CORRESPONDING AUTHOR IMZA/SIGNATURE
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EK-6
SAHA AKADEMI DERGIiSi VE SAHA AKADEMIi WEB SAYFASI ICiN
TELIF HAKKI DEVIR FORMU

Adres. Sanayi Mah. Teknopark Bulvari, Teknopark Istanbul, No: 1/9A, Ust Zemin Kat D:104-
105 Pendik 34906 Istanbul — TURKIYE.

SAHA MBA ARASTIRMA PROJESI HAKKINDA
Sorumlu yazar(lar) olarak,

1. SAHA MBA Arastrma Projesi olarak SAHA AKADEMI WEB SAYFASINDA VE
DERGISINDE yayimmlanmak {izere gonderdigim(iz) calismanin yazar(lar)in orijinal ¢aligmasi
oldugunu,

2. (Calismada ad1 gegen yazar(lar)in ¢alismanin her asamasinda katkisi oldugunu,

3. Calismanin bilimsel arastirma usullerine ve bilimsel ¢aligmalarda kabul gérmiis yayin etigine
uygun hazirlandigini,

4. (Calisma sirasinda kullanilan kaynaklara atif yapildigini; resim, grafik, sekil ve tablolarin
bulundugu c¢aligmalarda yer verilen icerige kaynak gosterildigini ve hicbir sekilde intihal
yapilmadigini,

5. Calismada ad1 gecen her yazarin ¢alismanin son halini gordiigiinii ve ¢calismanin igeriginden
sorumlu oldugunu,

6. S0z konusu calismanin daha Once herhangi bir dergide aym1 ya da farkli basliklarla
yayinlanmadigini,

7. Degerlendirme siirecine alinan ¢aligmanin ayni anda birden farkli dergiye gonderilmedigini,
8. Calismaya destek veren kurum, kurulus ya da sahislarin isimlerinin ¢alismada anildigini,

9. Calisma yayinlanmak tlizere dergiye gonderildikten sonra Telif Hakki Devir formunda adi gegen
yazar adlarinda herhangi bir diizeltme, degistirme ya da ekleme-¢ikarmanin, diger tiim yazarlarin
onay1 alinarak ve dergi editoriine bilgi verilerek yapilmasi gerektigini,

10. Yayimlandiktan sonra makalede hata tespit edildigi takdirde derhal dergi editoriiniin haberdar
edilmesi ve makaleyi ¢cekmek ya da diizeltmek icin dergi editoriiyle isbirligi yapilmasi gerektigini,
11.  Yazar(lar), SAHA AKADEMI’de yayimlanmak iizere géndermis olduklari galismanin,
telif hakkini elinde tutmakla birlikte, yayim, basim, ¢ogaltma, temsil, dagitim ve internette
paylasim yoluyla telif hakkint SAHA Akademi’ye devrettigini,’

12. Telif Hakki ihlali nedeniyle tiglincii sahislar tarafindan herhangi bir talepte bulunulmasi ya
da yasal siire¢ gerektirecek hususlarda SAHA Akademinin ve Editorliigiiniin herhangi bir
sorumlulugu ya da yasal yiikiimliiliigii olmadigini sorumlu yazar(lar) olarak kabul eder, calisma
sirasinda hukuka aykir1 herhangi bir arastirmada bulunmadigim(1z)1, ¢alismanin igeriginin Tiirkiye

3 Bununla birlikte yazar(lar) makaleyi ¢ogaltma, elektronik yolla dagitma hakkima sahiptir. Ayrica yazar(lar) ileride yapacagi
caligmalarda, atif yaparak, kitap, kitap boliimii olarak veya diger ¢alismalarinda ticret 6demeksizin kendi eserini kullanma hakkina
da sahiptir.
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Cumbhuriyeti Devleti kanunlarina aykiri olmayip herhangi bir su¢ unsuru barindirmadigini taahhiit
ederim.

13. KATILIMCILARIN SAHA MBA PROJE KONULARI ORNEK FORMU

ISTANBUL GRUBU (TARIH: 11 Mayis 2025)

SAHA SAHA
AKADEMI | AKADEMI
S.no AD VE SOYAD WEB DERGISI iMZA
SAYFASI
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